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Presentacion

La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del INEN ha elaborado el presente documento, titulado “Informe de
Evaluacién Institucional correspondiente al primer semestre del afo 2024”, en
cumplimiento con lo establecido en la Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Nacionales y Planes del SINAPLAN, aprobada por la Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD del 21 de junio de 2024. Esta guia define la
evaluacién de una politica o plan como una valoracion objetiva, integral y metodica que
abarca su disefio, implementacion y resultados. A lo largo de este proceso, se identifican y
analizan los factores que han contribuido o limitado el logro de los objetivos planificados,
generando recomendaciones basadas en evidencia. Asimismo, se establece que la
evaluacion de los planes institucionales, tanto el Plan Estratégico Institucional como el Plan
Operativo Institucional, debe consolidarse en un Unico informe de evaluacion, el cual se
realiza al concluir el primer semestre y al finalizar el afo

El presente informe se estructura en cuatro partes principales. En la primera, se exponen
las prioridades de la politica institucional que han orientado a la institucion en la prestacion
de servicios de salud a los pacientes con cancer, s con un enfoque constante en la calidad
y eficiencia de la atencién. En segundo lugar, se realiza un analisis de la implementacion
de las Acciones Estratégicas Institucionales, con el propésito de identificar areas que
requieren mejoras a través de actividades operativas o inversiones, con miras a alcanzar
dichas acciones estratégicas. Finalmente, se presentan las conclusiones vy
recomendaciones derivadas del informe, orientadas a cumplir los objetivos estratégicos
institucionales del Plan Estratégico Institucional 2024-2030.

Es relevante destacar que este documento ha sido desarrollado en colaboracion con los
organos y unidades organicas que conforman el INEN, quienes han proporcionado la
informacién necesaria. Asimismo, expresamos nuestro agradecimiento a todos los
trabajadores que han contribuido en la redaccion de este informe y que, con su esfuerzo
durante el primer semestre, han contribuido al logro de las acciones estratégicas y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.
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Resumen ejecutivo

El presente informe evallUa los avances en los objetivos y acciones estratégicas del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) durante el primer semestre de 2024, con
un enfoque en los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) 01, 02 y 04. Estos objetivos
son fundamentales para el cumplimiento de la mision del INEN y su alineacion con las
politicas de salud del gobierno.

En términos generales, la gestion institucional durante el primer semestre ha mostrado
avances satisfactorios, con un indice de Gestion Institucional (IGI) del 91% y un avance
promedio de los indicadores de las acciones estratégicas del 80,48%. De los quince
indicadores evaluados, cinco superan el 95% de avance, dos alcanzan el 76,25% y ocho
se encuentran por debajo del 75%. Esto indica que la entidad estd cumpliendo con la
prestacion de servicios de salud para el control del cancer en la poblacion, evidenciado por
el avance en las metas fisicas de las actividades operativas asociadas a las acciones
estratégicas, lo que permite la consecucion de los objetivos estratégicos.

En cuanto a la ejecucion de las actividades operativas de las quince Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), catorce superan el 75% de avance, destacandose especialmente las
relacionadas con telesalud y transformacién digital. No obstante, la AEI 02.03, centrada en
la red oncoldgica nacional, muestra un menor avance, debido a que sus actividades
operativas se completaran a finales del afo.

El avance logrado en las Acciones Estratégicas Institucionales que contribuyen a la
consecucion de los objetivos muestra un progreso significativo, con avances promedio que
varian entre el 82% y el 98%, segun se detalla a continuacion:

e OEI 01: Optimizar la atencién oncoldgica especializada en el INEN, con un avance
promedio del 93%. EI INEN cumple con la entrega de servicios de salud a los pacientes,
destacandose los relacionados con la telemedicina, lo que garantiza un acceso
oportuno a la atencién oncoldgica para la poblacion geograficamente distante.

e OEI 02: Promover la gestion del servicio oncolégico a nivel nacional, con un avance
promedio del 82%. En cumplimiento de la Ley del Cancer, el INEN, como gestor de la
Red Oncoldgica Nacional, esta realizando las actividades operativas necesarias para
integrar a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRES) con Unidades
Productoras de Servicios de Salud (UPSS) oncolégicas, asegurando asi una atencion
integral al paciente.

¢ OEIl 03: Fortalecer la investigacion, innovacion y docencia en los profesionales del
INEN, con un avance promedio del 98%. Destacan la AEI 03.01, enfocada en la
docencia especializada en oncologia, y la AEI 03.03, que impulsa proyectos de
investigacion para el control del cancer, ambas con un 100% de ejecucion en sus metas
fisicas.

e OEI 04: Fortalecer la gestion institucional con un enfoque de transformacion digital, con
un avance promedio del 95%. Se destacan la AEI 04.01, centrada en los servicios
administrativos y asistenciales mediante la transformacion digital, y la AEI 04.03,
enfocada en la integridad, lucha contra la corrupcion e igualdad de género en el INEN,
ambas con un 100% de avance en sus actividades operativas.
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e OEI 05: Fortalecer la gestidn de riesgo de emergencias por desastres en el INEN, con
un avance promedio del 97%, lo que garantiza que la institucion cuente con una
seguridad fisica y funcional adecuada ante distintos eventos.

A pesar de estos avances, el informe identifica algunas Acciones Estratégicas
Institucionales criticas que requieren intervenciones puntuales para asegurar el
cumplimiento de las metas operativas y los logros esperados. Estas incluyen;

e Enel OEI 02, la AEI 02.01, que comprende la gestion de servicios oncoldgicos a nivel
nacional que depende de la continua coordinacién con los establecimientos de salud y
la capacitacion del personal. Como también la AEI 02.03, que aborda el fortalecimiento
de la Red Oncolégica Nacional, también presenta desafios en la ejecucion fisica de sus
actividades, por lo que es necesario mejorar la comunicacion, la integracion de las
unidades del INEN y la coordinacién con los gobiernos regionales.

e En el OEI 04, el fortalecimiento de la gestion institucional, especialmente en la
transformacion digital, muestra una baja ejecucién, lo que ha llevado a la reformulacién
del plan para el periodo 2024-2026, con la expectativa de que esto permita cumplir con
las metas establecidas.

e En cuanto a la ejecucién de inversiones, se observa un bajo nivel de avance, lo que
requiere que la unidad ejecutora de inversiones establezca las coordinaciones
necesarias con las areas involucradas para asegurar el cumplimiento de las metas
fisicas y financieras programadas para 2024.

Finalmente, el informe presenta matrices de compromisos desarrolladas con las unidades
de organizacion responsables de implementar las recomendaciones, enfocadas en
alcanzar las acciones estratégicas criticas. Esto es esencial para asegurar que el INEN
cumpla con los objetivos del PEI 2024-2030 y continde mejorando la atencion oncoldgica
en el pais.
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Prioridades institucionales en el periodo.

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) es un organismo publico
descentralizado adscrito al Sector Salud, creado por Ley N° 28748, con personeria juridica
de derecho publico interno y de duracién indefinida. En el ejercicio de sus funciones actia
con autonomia econdémica, financiera, administrativa y normativa, constituye un Pliego
Presupuestal y podré identificarse con la sigla INEN.

1. Misién Institucional

“Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente oncoldgico,
dando prioridad a las personas de escasos recursos econdmicos; asi como, controlar
técnica y administrativamente a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades
neoplasicas, y realizar las actividades de investigacién y docencia de forma oportuna ”.*

2. Declaracion de Politica Institucional

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, centro de mayor capacidad resolutiva
oncoldgica en el ambito nacional, es una entidad publica de salud adscrita al Ministerio de
Salud, que en el marco de la Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Peru, Pais
Saludable”, el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2024-2030 aprobado, el Plan Nacional
de Cuidados Integrales del Cancer (2020-2024), y en cumplimiento de la Ley N.° 31336
(Ley Nacional del Cancer), y su reglamento, que en el marco de la Redes Integradas de
Salud tiene el encargo de gestionar la Red Oncoldgica Nacional, como integrante del
sistema de salud, brindando a la poblacién que habita el territorio nacional, servicios de
salud oncolégico en el marco del Modelo de Cuidado Integral de la Salud por Curso de
Vida; considerando los enfoques de derechos humanos, curso de vida, género,
interculturalidad y equidad en salud; y fomentando el autocuidado.

Asi también desarrolla la docencia con la finalidad de contar con profesionales de la salud
con capacidades y competencias en atencion y cuidado de la salud en el ambito de la Red
Oncoldgica Nacional, como también por intermedio del campo clinico, forman profesionales
médicos en la especialidad. Realiza las actividades de investigacién e innovacion
tecnolégica, trasfiriendo tecnologia a los establecimientos de salud del pais
preferentemente. En el campo técnico normativo los documentos formulados por el Instituto
son referente para los servicios de salud oncologicos.

3. Prioridades de la politica institucional

Lineamientos:

e Atender al paciente oncologico de manera integral, continua, articulada con la atencion
en los establecimientos de salud de la Red Oncolégica Nacional, en el marco del
Modelo de Cuidado Integral de la Salud por Curso de Vida para la Persona, Familia y
Comunidad.

1 Ley de Creacion del INEN, Ley 28748, Art. 3 Modificacion de los articulos 6°.32° y 33° de la Ley 27657- Art 33 inciso €)
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e El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas conduce funcionalmente la Red
Oncoldgica Nacional mediante la implementacion de servicios de salud para la atencién
Oncoldgica Integral y su funcionamiento en la Red.

e El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas desarrolla asistencia técnica para
mejorar la calidad de atencién e implementacion de los servicios oncolégicos de la Red
Oncoldgica Nacional. Para lo cual elabora documentos técnicos y hormativos.

e EIl Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas realiza labor docente a los
profesionales y personal de la salud, mediante el uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion contribuyendo al cierre de brechas de los recursos
humanos de las especialidades oncolégicas.

¢ En elInstituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas se realiza investigacion cientifica
para la generacion de nuevos conocimientos e innovacion tecnologica, los cuales son
transferidos a los establecimientos de salud de la Red Oncoldgica Nacional.

o El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas fortalece la gestion publica
contando con profesionales administrativos competentes, responsables e integros,
haciendo uso del gobierno digital, logrando eficiencia, transparencia y accesibilidad a
los ciudadanos.

En funcién a los lineamientos antes mencionado se establecieron en el Plan Estratégico
Institucional 2024-2030 los siguientes objetivos:

Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2024-2030

Objetivo Estratégico Institucional 01: Optimizar la atencién oncol6gica especializada
a los pacientes en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas como establecimiento de salud
especializado en cancer en el pais, brinda atencién oncolégica de manera integral,
altamente especializada, articulando la atencion que recibe el paciente tanto en la entidad
como en los establecimientos de salud que comprenden la Red Oncoldgica Nacional, en el
marco del Modelo de Cuidado Integral de la Salud por Curso de Vida para la Persona,
Familia y Comunidad contribuyendo al control de la morbilidad por cancer en la poblacion.

Objetivo Estratégico Institucional 02: Promover la gestion de los servicios
oncolégicos a nivel nacional

En el marco de la implementacion de las Redes Integradas de Salud; mediante la Ley N.°
31336 (Ley nacional del cancer), se crea la Red Oncoldgica Nacional, con la finalidad de
brindar servicios de atencion integral oncoldgica, en el marco del Modelo de Cuidado
Integral de Salud por Curso de Vida para la Persona, Familia y Comunidad la ley encarga
al instituto nacional de enfermedades neoplasicas la conduccion e implementacion
progresiva de la red, en el marco de los lineamientos técnicos que emita el MINSA.

La gestion de la Red implica, entre otros, realizar trasferencias tecnoldgicas las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud para el desarrollo de las competencias de
los servicios de salud oncol6gico para el control del cancer, gestionar la atencion integral
oncolégica, fomentando la formacion de RHUS especializado en oncologia, para la
continuidad del cuidado de la salud y atencién oncoldgica de la poblacion.
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Objetivo Estratégico Institucional 03: Fortalecer la investigacién e innovacién y
docencia en los profesionales del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Por ello, el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, como gestor de la Red
Oncoldgica Nacional propendera a reducir la brecha de especialistas, continuando con la
formacion de especialistas y subespecialistas en oncologia, y de profesionales de la salud
de apoyo, priorizando las especialidades oncoldgicas para el diagndstico y tratamiento
oportuno a las personas con cancer.

Objetivo Estratégico Institucional 04 Fortalecer la gestién institucional con enfoque
de transformacion digital

En el nuevo escenario en el cual el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
gestiona la Red Oncoldgica Nacional, continua fortaleciendo la gestion puablica, realizando
acciones que permitan contar con el nimero suficiente de profesionales administrativos
competentes, responsables e integros, mediante fortaleciendo de la gestion clinica y
administrativa, la tecnologia de informacion y comunicacién, e integrada a la Red
Oncolégica Nacional, la transformacién digital de la gestion clinica, administrativa y gestion
tecnolégica en salud, constituyéndose en una organizacion con una gestion publica
moderna, ética, inclusiva y efectiva que brinda servicios de salud eficientes y oportunos,
creando el valor publico al ciudadano usuario.

Objetivo Estratégico Institucional 05: Fortalecer la gestién de riesgo de emergencias
por desastres en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

El INEN, fortalece la gestion de riesgo de emergencia por desastres; desarrollando una
cultura de prevencidon de riesgo en sus trabajadores, pacientes y acompafiantes e
identificando la vulnerabilidad de la infraestructura y mitiga los riesgos identificados.

4. Alcance de la evaluacion.

Los objetivos estratégicos se han priorizado teniendo en cuenta varios aspectos, como la
relevancia en relacion con la politica institucional de la entidad, que incluye la Politica
General de Gobierno y el mandato legal de la misma, asi como la necesidad de cerrar las
brechas de atencion a la poblacién. En cuanto a las acciones estratégicas, se ha
considerado su influencia en el logro de los objetivos estratégicos.

En el Cuadro N°1 se presenta la priorizacién de los cinco objetivos y acciones estratégicas.
Este informe se centra en la evaluacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales 01 y
02, dada su alta relevancia, asi como del Objetivo Estratégico Institucional 04. El
documento se orienta al analisis del avance de los indicadores de las acciones estratégicas
y las actividades asociadas a los objetivos estratégicos mencionados, con especial
atencion a aquellas acciones estratégicas institucionales que han mostrado un
cumplimiento critico. No obstante, esto no excluye el analisis de los otros objetivos
estratégicos.

Cuadro N° 1.
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Acciones estratégicas institucionales (AEIl) priorizadas
por Objetivo Estratégico Institucional

OEI AEI P
PRIOR. = = PRIOR. DESCRIPCION
CODIGO DESCRIPCION CODIGO
1 AEI 01.01 Diagndstico oportuno y accesible con telesalud para los
pacientes.
Optimizar la atencién
oncoldgica especializada
a los pacientes en el . .
1 OEI 01 Instituto Nacional de 2 AEI 01.02 T;itiszgto oportuno y accesible con telesalud para los
Enfermedades P )
Neoplésicas. » . s .
3 AE| 01.03 Atencion en cuidados paliativos especializados para
: mejorar la calidad de vida de los pacientes.
4 AELL01.04 Acc_lones de mejora continua de calidad en beneficio de los
pacientes.
Transferencia de capacidades y tecnologias en promocién
4 AEI.02.01 de la salud y prevencion del cancer implementados en el
personal de la salud.
Promover la gestion 2 AEL02.02 Red Oncoldgica Nacional implementada para la atencion
de los servicios o integral a los pacientes oncolégicos.
2 OEI.02 160 wvel
onco Oglt_:OS anive 1 AEL02.03 Red Oncoldgica Nacional fortalecida para la atencion
nacional. e integral oncoldgica.
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud articulados
3 AEI.02.04 en la Red Oncolégica para la atencion integral de a los
pacientes.
1 AEL03.01 Docencia especializada en oncologia para profesionales
Fortalecer la investigacion o médicos.
e innovacioén y docencia
en los profesionales del Docencia especializada en oncologia dirigido a
4 OEI03 Instituto Nacional de 3 AEI.03.02 profesionales de la salud no médicos.
Enfermedades
Neoplésicas. Proyectos de investigacién desarrollados para el control del
2 AEI.03.03 < .
céancer en el pais.
Servicios administrativos y asistenciales oportunos
1 AEI 04.01 mediante la transformacion digital en el Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas.
Fortalecer la gestién i - - . A
e Gestion tecnoldgica eficiente de equipos biomédicos en el
3 OEl.04 institucional con'enfgq_ue 2 AEI04.02 Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.
de transformacion digital
Acciones institucionales de integridad y lucha contra la
4 AEI 04.03 corrupcion, e igualdad de género ejecutadas en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.
Fortalecer la gestién de
ngzgggfeesn:rg?mf;ﬁ; t[;or Intervenciones para la seguridad fisico funcional de la
5 OEI.05 Nacional de 1 AEI.05.01 infraestructura del Instituto Nacional de Enfermedades
Enfermedades Neoplésicas.
Neoplésicas.

Fuente: PEI 2024-2030 del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Andlisis de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales.
1. Estado de las Acciones Estratégicas Institucionales.

El avance de los indicadores de las acciones estratégicas institucionales se evalla segun
el nivel de desempenio (Alto, Medio, Bajo). Es importante destacar que el logro esperado
en estos indicadores corresponde al final del afio; por lo tanto, en este informe se presentan
los avances correspondientes al primer semestre del presente afio.

En cuanto a los quince indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), se
observa lo siguiente: cinco indicadores muestran un avance semestral superior al 95% del
valor esperado para junio de 2024, dos indicadores presentan un avance del 76.25%, y
ocho indicadores registran un avance semestral inferior al 75%. Cabe mencionar que en
este ultimo grupo se incluyen cuatro indicadores cuyo progreso seré evaluado al cierre del
afio, siendo el avance promedio de los quince indicadores del 80.48% considerandose un
avance medio (Cuadro N° 2).
Cuadro N° 2.
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Avance porcentual de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
Primer semestre 2024

OBT\éIﬁILDgRZOZA AVANCE SEMESTRAL
OH AE PARAMETRO LOGRO >
DESCRIPCION NOMBRE DEL INDICADOR e mieion | ESPERADO Menor al |Entre 75%al | Mayor al
ANUAL 2024 | sem 1 % 75% 95% 95%
CODIG{ DESCRIPCION  |CODIGO
Diagnéstico oportuno y IND.01.AEL01.01 Porcentaje de pacientes
AEI01.01 |accesible con telesalud del interior del pais diagnosticados por Porcentaje 60 64.18 100 100
para los pacientes. teleinterconsultas.
Optimizar la atencién Tratamiento oportuno y IND.01.AEL01.02 Porcentaje de pacientes
oncolégica AEI01.02 |accesible con telesalud del interior del pais con tratamiento por Porcentaje 50 54.24 100 100
especializada a los para los pacientes. teleinterconsultas.
OEI01 pacientes en el
Instituto Nacional de i6 i
Atsjnc.non en culr!ac.Jos IND.01.AEL01.03 Porcentaje de pacientes
Enfermedades paliativos especializados . . N .
it AE01.03 N N oncolégicos atendidos en cuidados Porcentaje 14.18 10 70.52 70.52
Neoplasicas. para mejorar la calidad de - )
N . paliativos en el periodo.
vida de los pacientes.
Acciones de mejora IND.01.AEL01.04 Porcentaje de acciones
AEL01.04 |continua de calidad en de mejora continua de calidad en materia [ Porcentaje 35.2 45.45 100 100
beneficio de los pacientes. [oncolégica.
Transferencia de
capacidades y tecnologias [IND.01.AEL.02.01 Nimero de
AEL0201 | promgf:lon de !a saludy [profesionales de la salud cepacnados Namero 1200 508 49.83 40.83
prevencion del cancer para desarrollar la promocién de la salud
implementados en el y prevencion del cancer.
personal de la salud.
P . IND.01.AEL.02.02 NGmero de Instituciones
Red Oncol6gica Nacional B
implementada para la Prestadoras de Servicios de Salud con
AE.02.02 ) P Unidades Productoras de Servicios de Namero 5 0 0 SID
" atencion integral a los Salud implementada para la Atencion
Promover la gestion pacientes oncologicos. ud imp! P rencl
OELO2 de los servicios Integral a los Pacientes Oncoldgicos.
; oncolégicos a nivel
nacional. IND.01.AEL02.03 Nimero de Instituciones
Red Oncolégica Nacional o1 joras de Servicios de Salud con
AEL02.03 |fortalecida para la atencién |, viet alu Numero 25 20 80 80
. Unidades Productoras de Servicios de
integral oncolégica. y A
Salud fortalecidas multidisciplinariamente.
Instituciones Prestadoras |\, 51 ag102.04 Namero de Instituciones
de Servicios de Salud .
ticulad la Red Prestadoras de Servicios de Salud con
ABL02.04 | |cuia _OS enta Re articulacién interinstitucional mediante Namero 5 4 80 80
Oncolégica para la N -
o convenios para fortalecer la atencién
atencion integral de a los L
. oncolégica integral.
pacientes.
IND.01.AEL03.01 Porcentaje de médicos
Docencia especializada en |especialistas egresados del Instituto
AEL03.01 |oncologia para Nacional de Enfermedades Neoplasicas Porcentaje 54 16 0 SID
profesionales médicos. en especialidades oncolégicas para el
Fortalecer la control del cancer.
nvestgacion ¢ Docencia especializada en |00 -AE03.02 Namero de
innovacion y oncologia dir’i) doa profesionales de la salud no médicos
Omga| docenciaenios | AE03.02 gia cirig capacitados por el Instituto Nacional de Nimero 3000 2024 | o siD
a rofesionales del profesionales de la salud .
P! - Enfermedades Neoplésicas en atencion
Instituto Nacional de no médicos. de cancer en el pais.
Enfermedades
Neoplasicas. Proyectos de investigacion [IND.01.AEL03.03 Nimero de proyectos
desarrollados para el de investigaciones e innovacion
AEL03.03 >P ‘ 9 y ” Namero 1 3 100 100
control del cancer en el ejecutados por el Instituto Nacional de
pais. Enfermedades Neoplasicas financiados.
Servicios administrativos y
asistenciales oportunos . .
N P .. |IND.01.AEL.04.01 indice de mejora de la
mediante la transformacion . . "
AEI04.01 | . . " gestién de procesos por transformacion Indice 0.8 0.3 375 375
digital en el Instituto digital
Nacional de Enfermedades gital.
Neoplasicas.
Fortalecer la gestion Gfggién tzcnolégica
institucional con eficiente de equipos IND.01.AEL04.02 Po taie d i
oEL04 foque de  |AE104.02 |biomédicos en el nstituto [ N0 L-AE-0%.92 POTCENIAE de €QUIPOS | - poeonygje 92.2 o | 87 98.7
o enroque de N biomédicos estratégicos operativos.
transformacin Nacional de Enfermedades
digital Neoplasicas.
Acciones institucionales de
integridad y lucha contra la |IND.01.AEL.04.03 Nimero de acciones
corrupcion, e igualdad de  [institucionales de integridad y lucha
AEI04.03 |género ejecutadas enel |contra la corrupcion, e igualdad de Namero 16 11 68.75 68.75
Instituto Nacional de género ejecutadas en el Instituto
Enfermedades Nacional de Enfermedades Neoplasicas.
Neoplasicas.
Fortalecer la gestién Inte . \
de riesgo de n ervenclol?e.s para ‘& IND.01.AEL05.01 Porcentaje de
) seguridad fisico funcional |. ) ) .
emergencias por de la inf tructura del intervenciones para la seguridad fisico
OFEL05 desastres enel |AEL05.01 ] e[: |‘n rszs. TUCIL(le'a © funcional de la infraestructura del Porcentaje 100 27 0 SID
Instituto Nacional de nstituto Naclonal de Instituto Nacional de Enfermedades
Enfermedades i
Enfermedades L Neoplasicas
Neoplasicas. Neoplasicas.
TOTAL INDICADORES DE ACCIONES ESTRATEGICAS 15 8 2 5

Fuente: Aplicativo CEPLAN
* Nivel de desempefio
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Por otro lado, las acciones estratégicas institucionales correspondientes a los tres objetivos
priorizados que mostraron avance menor al 75%, en relacion con el logro anual esperado
fueron los siguientes:

o EIOEI 01, Optimizar la atencion oncolégica especializada a los pacientes en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

AEL.01.03 Atencion en cuidados paliativos especializados para mejorar la calidad de vida
de los pacientes.

o EIOEI 02 Promover la gestion de los servicios oncolégicos a nivel nacional.

AEI.02.01 Transferencia de capacidades y tecnologias en promociéon de la salud y
prevencion del cancer implementados en el personal de la salud.

e EI OEI 04 Fortalecer la gestion institucional con enfoque de transformacién digital,
presenta una accion estratégica.
AEI.04.01 Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

AEI.04.03 Acciones institucionales de integridad y lucha contra la corrupcién, e
igualdad de género ejecutadas en el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas. (Cuadro N° 2).

A continuacion, presentamos la informacion sobre el progreso en la implementacion de las
acciones estratégicas, destacando aquellas que no han alcanzado un avance significativo
y que requieren un analisis detallado de sus actividades operativas.

¢ OELO1 Optimizar la atencién oncoldgica especializada a los pacientes en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

v' AEL.01.01: Diagnéstico oportuno y accesible con tele salud para los pacientes.
IND.01.AEI.01.01: Porcentaje de pacientes del interior del pais diagnosticado por
teleinterconsultas.

Valor Obtenido: 64.18 %

Al cierre del primer semestre de 2024, el indicador muestra un resultado que supera el
logro previsto para el afio en curso. El INEN llevd a cabo un total de 134
teleinterconsultas multidisciplinarias para la definicién diagnostica, de las cuales 86
correspondieron a pacientes del interior del pais, lo que representa un 64.18% del total
de teleinterconsultas multidisciplinarias. Este resultado supera en méas del 100% la
meta establecida para 2024, que era del 60% de pacientes del interior del pais
diagnosticados mediante teleinterconsultas.

El principal factor que contribuyd a este resultado fue la difusion de la Cartera de
Servicios de Salud de Telemedicina del INEN a las IPRESS de diversas regiones del
pais, asi como las condiciones favorables para establecer dicha comunicacion. (ver
Cuadro N° 3, Gréfico N° 1).
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Cuadro N° 3.
Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.01.01: Diagndstico oportuno y accesible con telesalud para los pacientes.
Primer semestre 2024

Indicador Accion Estratégica UM Logro Valor Avance tipo |
Institucional ) esperado | obtenido (%)

IND.01.AEI.01.01 Porcentaje de
pacientes del interior del pais Porcentaje 60 % 64.18 % 100 %
diagnosticados por teleinterconsultas.

Fuente: DISAD-UFST
Gréfico N° 1.

IND.01.AEI.01.01: Porcentaje de pacientes del interior del
paises diagnosticados por teleinterconsultas.
Primer semestre 2024

AEL01.01DIAGNOSTICO OPORTUNO Y ACCESIBLE CON TELESALUD PARA LOS PACIENTES.
IND.01.AELO1.01Porcentaje de pacientes del interior del pafs diagnosticados por teleinterconsultas.

120
100

80

64.18
60

60
40

20

LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO Avance Tipo | (%)

Fuente: DISAD-UFST

v' AEI.01.02 Tratamiento oportuno y accesible con telesalud para los pacientes.
IND.01.AEI.01.02 Porcentaje de pacientes del interior del pais con tratamiento por
teleinterconsultas.

Valor Obtenido: 54.24 %

El avance del presente indicador indica que, al cierre del primer semestre de 2024, se
ha superado el logro previsto para el afio en curso. El INEN realiz6 un total de 413
teleinterconsultas para el tratamiento de pacientes, de las cuales 224 correspondieron
a pacientes del interior del pais, lo que representa un 54.24% del total de
teleinterconsultas multidisciplinarias. Este resultado supera en mas del 100% la meta
establecida para 2024, que era del 50% de pacientes del interior del pais que reciben
tratamiento a través de teleinterconsultas.

Al igual que en el indicador anterior, el principal factor que contribuy6 a este resultado
fue la difusién de la Cartera de Servicios de Salud de Telemedicina del INEN a las
IPRESS de diversas regiones del pais, asi como las condiciones favorables que
facilitaron el establecimiento de dicha comunicacioén. (ver Cuadro N° 4, Grafico N° 2).
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Cuadro N° 4.
Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.01.02: Tratamiento oportuno y accesible con telesalud para los pacientes
Primer semestre 2024

Avance
tipo |
(%)

UM Logro Valor

Indicador Accion Estratégica Institucional .
esperado | obtenido

IND.01.AEI.01.02 Porcentaje de pacientes del
interior del pais con tratamiento por Porcentaje 50% 54.24% | 100 %
teleinterconsultas.

Fuente: DISAD-UFST

Gréfico N° 2.
IND.01.AEI.01.02 Porcentaje de pacientes del interior del pais con tratamiento por
teleinterconsultas
Primer semestre 2024

AEI.O1.02 TRATAMIENTO OPORTUNO Y ACCESIBLE CON TELESALUD PARA LOS PACIENTES.
IND.01.AF1.01.02 Parcentaje de pacientes del interior del pais con tratamiento por
teleinterconsultas.

120

100
100

80

0 - 54.24

40

20

LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO Avance Tipo | (%)

Fuente: DISAD-UFST

v' AEI.01.03 Atencion en cuidados paliativos especializados para mejorar la calidad
de vida de los pacientes.
IND.01.AEI.01.03 Porcentaje de pacientes oncoldgicos atendidos en cuidados
paliativos en el periodo.

Valor Obtenido: 10 %

Al finalizar el primer semestre de 2024, se alcanz6 un 10% en el indicador
correspondiente, lo que representa un avance del 70.52% en relacion con la meta
establecida para este periodo. Este resultado sugiere que, al concluir el afio, se lograra
el valor esperado en dicho indicador.

Es importante destacar que los cuidados paliativos se brindan con el objetivo de mejorar
los sintomas de los pacientes a lo largo del tratamiento de su enfermedad oncoldgica.
Es deseable que un mayor porcentaje de los pacientes de la institucion acceda a este
servicio, dado que las intervenciones pueden realizarse en cualquier etapa de la
enfermedad, y no solo al final de la vida, lo que incrementa la demanda de atenciones.
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Para satisfacer esta necesidad creciente, el INEN hamplio su cartera de servicios, que
ahora incluye consulta externa, urgencias paliativas (con citas adicionales con médicos
asignados a este fin), procedimientos intervencionistas meédicos, telemonitoreo médico,
teleorientacién de enfermeria y un tdpico de procedimientos de enfermeria, con
atencion disponible las 24 horas del dia. (ver Cuadro N° 5, Gréfico N° 3).

Cuadro N° 5.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.01.03 Porcentaje de pacientes oncolégicos atendidos en cuidado
paliativos en el periodo
Primer semestre 2024

Logro Valor Avance

Indicador Accion Estratégica Institucional UM esperado | obtenido | tipo | (%)

IND.01.AEI.01.03 Porcentaje de pacientes oncoldgicos
atendidos en cuidados paliativos en el periodo.
Fuente: DIMED-MPTD

Porcentaje | 14.18 % 10 % 70.52 %

Grafico N° 3.

IND.01.AEI.01.03 Porcentaje de pacientes oncoldgicos atendidos en cuidado
paliativos en el periodo.
Primer semestre 2024

AELD1.03 ATENCION EN CUIDADOS PALIATIVOS ESPECIALIZADOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE LOS PACIENTES.
IND.01.AEI.O1.03 Porcentaje de pacientes oncoldgicos atendidos en cuidados paliativos en el

periodo.
80
70.52
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20 14.18
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0
LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO Avance Tipo | (%)

Fuente: DIMED-MPTD

v' AEI.01.04 Acciones de mejora continua de calidad en beneficio de los pacientes.
IND.O1.AEI.01.04 Porcentaje de acciones de mejora continua de calidad en materia
oncoldgica.

Valor Obtenido: 45.45 %

Al cierre del primer semestre de 2024, se alcanz6 un 45.45% en la implementacion de
proyectos y/o acciones de mejora continua de la calidad en salud, superando asi el
logro esperado para todo el afio. Una de las principales acciones del Departamento de
Normatividad, Calidad y Control Nacional de los Servicios Oncoldgicos (DNCC) fue la
designacion de un responsable para realizar el seguimiento continuo a las unidades de
organizacion de linea del INEN, brindando asesoramiento técnico en la formulacion e
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implementacion de sus proyectos y/o acciones de mejora. Para el segundo semestre,
se ha planificado el Curso de Mejora Continua de la Calidad, aprobado en el Programa
de Desarrollo de Personal 2024 (PDP) del INEN, que contara con la participacién de 25
servidores publicos. Este curso tiene como objetivo fortalecer la implementacion de
proyectos y/o acciones de mejora continua. (Cuadro N° 6, Gréafico N° 4)

Cuadro N° 6.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.01.04 Acciones de mejora continua de calidad en beneficio de los pacientes.
Primer semestre 2024

Indicador Accién Estratégica Institucional UM Logro Valor obtenido Avance
esperado tipo | (%)

IND.01.AEI.01.04 Porcentaje de acciones de

mejora continua de calidad en materia Porcentaje | 35.2% 45.45 % 100 %

oncoldgica.

Fuente: DIMED-MPTD
Gréfico N° 4.

IND.01.AEI.01.04 Porcentaje de acciones de mejora continua de calidad en
materia oncolégica
Primer semestre 2024

AEI.01.04 ACCIONES DE MEJORA CONTINUA DE CALIDAD EN BENEFICIO DE LOS PACIENTES.
IND.01.AEL01.04 Porcentaje de acciones de mejora continua de calidad en materia
oncoldgica.
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LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO Avance Tipo | (%)

Fuente: DIMED-MPTD

e OEI.02 Promover la gestion de los servicios oncolégicos a nivel nacional.

v' AEI.02.01 Transferencia de capacidades y tecnologias en promocién de la salud y
prevencion del cancer implementados en el personal de la salud.
IND.01.AEI.02.01 Namero de profesionales de la salud capacitados para desarrollar

la promocién de la salud y prevencién del cancer.

Valor Obtenido: 598
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El avance en este indicador ha sido del 49.83%, lo que se traduce en la capacitacién
de un total de 598 profesionales de la salud en promocion de la salud y prevencion del
cancer. Estos profesionales asistieron al Curso en Promocion de la Salud y Prevencion
del Céancer, dirigido a profesionales del Primer Nivel de Atencion a nivel nacional. Para
alcanzar este porcentaje de participacion, se llevaron a cabo coordinaciones con
diferentes establecimientos de salud, y se conté con el compromiso de los responsables
de la Estrategia de Prevencién y Control del Cancer, asi como del equipo técnico del
INEN, con el objetivo de fortalecer las capacidades del recurso humano en diversas
regiones del pais. (Cuadro N° 7, Gréfico N° 5).

Cuadro N° 7.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.02.01 Transferencia de capacidades y tecnologias en promocion de la salud
y prevencién del cancer implementados en el personal de salud.
Primer semestre 2024

Logro | Valor Avance

Indicador Accidn Estratégica Institucional u.Mm esperado | obtenido | tipo I (%)

IND.01.AEI.02.01 NUumero de profesionales de la salud
capacitados para desarrollar la promocién de la salud y Numero 1200 598 49.83 %
prevencién del cancer.

Gréafico N° 5.

IND.01.AEI.02.01 Numero de profesionales de la salud capacitados para
desarrollar la promocion de la salud y prevencion del cancer
Primer semestre 2024

AEL02.01 Transferencia de capacidades y tecnologias en promocion de la salud y prevencion del
cancer implementados en el personal de salud
Mamero de profesionales de la salud capacitados para desarrollar la promocion de la salud y
prevencion del cancer
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LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO Avance Tipo| (%)

Fuente: DICON
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v' AEI.02.02 Red Oncolégica Nacional implementada para la atencion integral a los
pacientes oncoldgicos.
IND.01.AEI.02.02 Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con
Unidades Productoras de Servicios de Salud implementada para la Atencion
Integral a los Pacientes Oncoldgicos.

Valor Obtenido: 0

Al cierre del primer semestre de 2024, se reporta un avance de cero (00) en este
indicador. Esto se debe a que el indicador es del tipo de agregacion, no acumulado? y
a que la implementacion de una IPRESS con Unidades Productoras de Servicios de
Salud (UPSS) para la atencién integral de pacientes oncoldgicos requiere cumplir con
diversos aspectos técnicos, como infraestructura, equipamiento, recursos humanos y
financiamiento. Es importante sefialar que el financiamiento, en particular, no depende
directamente del INEN, por lo que la implementacion efectiva dependera de la gestion
realizada por las unidades ejecutoras responsables de las IPRESS, en coordinacion y
con el acompafiamiento del INEN, asi como del apoyo del MINSA. El tiempo necesario
para obtener resultados en este proceso puede superar un afio.

Asimismo, se han iniciado las asistencias técnicas para el proceso de implementacién
en los siguientes hospitales: Hospital de Emergencias Villa El Salvador, Hospital
Regional Docente Las Mercedes, Hospital Regional Docente Clinico Quirtrgico Daniel
Alcides Carrién, Hospital Regional Eleazar Guzman Barron, Hospital Regional de
Ayacucho, y Hospital Regional Virgen de Fatima (ver Cuadro N° 8, Gréafico N° 6).

Cuadro N° 8.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.02.02 Atencion integral a los pacientes oncoldgicos
Primer semestre 2024

Logro Valor Avance
Indicador Accion Estratégica Institucional UM esperado | obtenido tzgz)l
IND.01.AEI.02.02 Numero de Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud con Unidades Productoras de Servicios .
h ” Numero 5 0 0
de Salud implementada para la Atencion Integral a los
Pacientes Oncoldgicos.

Fuente: DICON

2 La entidad determina el nivel de avance anual de la actividad operativa. (Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN )
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Gréfico N° 6.

IND.01.AEI.02.02 Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con
Unidades Productoras de Servicios de Salud implementada para la Atencién
Integral a los Pacientes Oncoldgicos
Primer semestre 2024

IND.01.AEI.02.02 Nimero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con Unidades
Productoras de Servicios de Salud implementada para la Atencién Integral a los Pacientes

Oncoldgicos
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LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO Avance Tipo | (%)

Fuente: DICON

v' AEI.02.03 Red Oncol6gica Nacional fortalecida para la atencién integral oncoldgica.
IND.01.AEI.02.03 Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con
Unidades Productoras de Servicios de Salud fortalecidas multidisciplinariamente.

Valor Obtenido: 20

A junio de 2024, se reporta un avance de veinte (20) Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud con Unidades Productoras de Servicios de Salud fortalecidas. Este
logro se debe a las intervenciones realizadas en una IPRESS de Lima y diecinueve en
el interior del pais, mediante asistencias técnicas presenciales y tele gestion. (Cuadro
N° 9, Gréafico N° 7)

Cuadro N° 9.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.02.03. Red Oncolégica Nacional fortalecida para la atencion
integral oncolégica
Primer semestre 2024

Logro Valor Avance

Indicador Accién Estratégica Institucional UM esperado | obtenido | tipo | (%)

IND.01.AEI.02.03 NUmero de
Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud con Unidades Productoras de Numero 25 20 80 %
Servicios de Salud fortalecidas
multidisciplinariamente.

Fuente: DICON-DNCC
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Gréafico N° 7.

IND.01.AEI.02.03 Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con
Unidades Productoras de Servicios de Salud fortalecidas multidisciplinariamente.
Primer semestre 2024

AEI.02.03 RED ONCOLOGICA NACIONAL FORTALECIDA PARA LA ATENCION INTEGRAL
ONCOLOGICA.
IND.01.AEI.02.03 NUmero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con Unidades
Productoras de Servicios de Salud fortalecidas multidisciplinariamente.
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Fuente: DICON-DNCC

v' AEI.02.04 Instituciones prestadoras de servicios de salud articulados en la Red
Oncoldgica para la atencién integral de a los pacientes.
IND.01.AEI.02.04 Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con
articulacion interinstitucional mediante convenios para fortalecer la atencion
oncoldgica integral.

Valor Obtenido: 4

Al cierre del primer semestre de 2024, se ha logrado un avance en la articulacion
interinstitucional con cuatro (4) Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
(IPRESS). Estas IPRESS han establecido convenios interinstitucionales para fortalecer
la atencion oncoldgica integral, como se detalla a continuacién: GORE Huancavelica,
DIRIS Norte, IREN Norte y GORE Ayacucho (ver Cuadro N° 10, Grafico N° 8).

Cuadro N° 10.

Indicadores de Acciones Estratégicas institucionales:
AEI.02.04 Instituciones prestadoras de servicios de salud articulados en la Red
Oncoldgica para la atencion integral a los pacientes.
Primer semestre 2024

Logro | Valor Avance

Indicador Accién Estratégica Institucional um esperado | obtenido | tipo I (%)

IND.01.AEI.02.04 Numero de Instituciones Prestadoras de

Servicios de Salud con articulacion interinstitucional mediante | NUmero 5 4 80 %

convenios para fortalecer la atencion oncolégica integral.
Fuente: DICON
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Gréafico N° 8.

IND.01.AEI.02.04 Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con
articulacion interinstitucional mediante convenios para fortalecer la atencion
oncologica integral.

Primer semestre 2024

Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con articulacién
interinstitucional mediante convenios para fortalecer la atencién oncoldgica
integral.
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Fuente: DICON-DNCC

o OELO03 Fortalecer la investigacion e innovacién y docencia en los profesionales del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

v' AEI.03.01 DOCENCIA ESPECIALIZADA EN ONCOLOGIA PARA
PROFESIONALES MEDICOS. (Prioridad:4)
IND.01.AEI.03.01 Porcentaje de médicos especialistas egresados del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas en especialidades oncol6gicas para el
control del cancer.

Valor Obtenido: 16 %

Al cierre del primer semestre de 2024, egresaron 37 médicos en diversas
especialidades y subespecialidades, de los cuales 6 (16%) pertenecen al grupo
prioritario de Cirugia Oncol6gica, Medicina Oncolégica y Radioterapia. Se proyecta que,
al finalizar el afo 2024, habran egresado un total de 46 médicos en diversas
especialidades y subespecialidades, de los cuales 14 seran de las especialidades
priorizadas, representando el 30 % del total de médicos especialistas y
subespecialistas; (Cirugia Oncoldgica (5), Medicina Oncoldgica (5) y Radioterapia (4)).

Es importante sefialar que el tipo de agregacion del indicador es minimo permisibles por
lo que el avance en este indicador se reflejara plenamente al cierre del afio. (Ver Cuadro
N° 11, Grafico N° 9).

3 Minimo permisible: Cuando se busca que el valor obtenido se mantenga por encima de un valor referente logro esperado o al menos sea igual a este. (Guia para el

seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN)
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Cuadro N° 11.
Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.03.01 Docencia especializada en oncologia para profesionales médicos.
Primer semestre 2024

Avance
Indicador Accién Estratégica Institucional (URY Logro Valqr tipo |
esperado | obtenido (%)*
IND.01.AEI.03.01 Porcentaje de médicos especialistas
egresa}dqs del Instltutq Nacmnal de Epfgrmedades Porcentaje | 54 % 16 % 0
Neoplésicas en especialidades oncoldgicas para el control del
cancer.

Fuente: DICON-DE

Grafico N° 9.

IND.01.AEI.03.01 Porcentaje de médicos especialistas egresados del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas en especialidades oncoldgicas para el
control del cancer.

Primer semestre 2024

AE1.03.01 DOCENCIA ESPECIALIZADA EN ONCOLOGIA PARA PROFESIONALES MEDICOS.
IND.D1.AEIL03.01 Porcentaje de médicos especialistas egresados del Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas en especialidades oncolégicas para el control del cancer.
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Fuente: DICON-DE

v' AEI.03.02 Docencia especializada en oncologia dirigido a profesionales de la salud
no meédicos.
IND.01.AEI.03.02 Numero de profesionales de la salud no médicos capacitados por
el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas en atenciéon de cancer en el
pais.

Valor Obtenido: 2024

En el primer semestre de 2024, se capacitaron un total de 2,876 personas a través de
congresos y cursos. De este total, 2,024 personas (70%) corresponden a profesionales
de la salud no médicos capacitados en cursos y congresos. El mayor grupo esta
conformado por profesionales en enfermeria (1,165), seguido de obstetricia (551),
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guimica farmacéutica (151), tecnologia médica (112) y biologia (20); el resto de las
profesiones estan representadas por un rango de 1 a 7 personas. Es importante
destacar que el 53% de los capacitados son servidores del INEN, de los cuales el 81%
son enfermeras, mientras que 956 (47%) son profesionales de la salud no médicos que
laboran en otros establecimientos de salud en Lima y provincias.

En cuanto al lugar de trabajo, el 55% (1,134 personas) labora en la ciudad de Lima, y
el 45% restante (890 personas) trabaja en las regiones, siendo Cajamarca (163
personas), Junin (103 personas) y San Martin (88 personas) las regiones con el mayor
namero de profesionales de la salud no médicos capacitados.

Es importante sefialar que el tipo de agregacion del indicador es minimo permisible, por
lo que el avance en este indicador se reflejard plenamente al cierre del afio. (Cuadro
N° 12, Gréfico N° 10).

Cuadro N° 12.

Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
AEI.03.02 Docencia especializada en oncologia dirigido a profesionales de la
salud no médicos
Primer semestre 2024

Avance
tipo |
(%)

Logro | Valor

Indicador Accién Estratégica Institucional UM .
esperado | obtenido

IND.01.AEI.03.02 Nimero de profesionales de la salud no
médicos capacitados por el Instituto Nacional de NUmero 3000 2024 0

Enfermedades Neoplasicas en atencién de cancer en el pais.
Fuente: DICON-DE

Grafico N° 10.

IND.01.AEI.03.02 Numero de profesionales de la salud no médicos capacitados
por el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
en atencion de cancer en el pais
Primer semestre 2024

Numero de profesionales de la salud no médicos capacitados por el Instituto Nacional
de Enfermedades Neopldsicas en atencion de cancer en el pais
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Fuente: DICON-DE
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v' AELI.03.03 Proyectos de investigacion desarrollados para el control del cancer en el
pais.
IND.01.AEI.03.03 Numero de proyectos de investigaciones e innovacién ejecutados
por el Instituto Nacional de Enfermedades Neopléasicas financiados.

Valor Obtenido: 3

Durante el primer semestre de 2024, se desarrollaron tres proyectos de investigacion
(nuevos y en ejecucion) financiados con fondos externos: H2020 SELNET 825806-
2018, EULATE Eradicate GBC N° 19-121, y FONDECYT 102-2018. Por otro lado, el
Comité Revisor de Protocolos de Investigacion del INEN (CRPI-INEN) aprob6 51
proyectos de investigacion. El porcentaje de proyectos financiados con fondos
concursables y externos en este periodo fue del 6%, superando significativamente el
logro esperado de solo un 1%. Es importante destacar que los proyectos mencionados
se iniciaron en 2018 y 2020 y contindan en desarrollo dentro de la institucion. Sin
embargo, durante 2024 no se ha registrado ningiin nuevo estudio (ver Cuadro N° 13,
Grafico N° 11).
Cuadro N° 13.
Indicador de Accion Estratégica:
AEI.03.03 Proyectos de investigacion desarrollados para el

control del cancer en el pais.
Primer semestre 2024

Avance
tipo |
(%)

Logro Valor

Indicador Accién Estratégica Institucional UM esperado | obtenido

IND.01.AEI.03.03 NUmero de proyectos de investigaciones e
innovacion ejecutados por el Instituto Nacional de Numero 1 3 100 %
Enfermedades Neopléasicas financiados.

Fuente: DICON-DI

Grafico N° 11.

IND.01.AEI.03.03 Numero de proyectos de investigaciones e innovacion
ejecutados por el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas financiados.

Primer semestre 2024
AFEL.03.03 PROYECTOS DE INVESTIGACION DESARROLLADOS PARA EL CONTROL DEL CANCER
EN EL PAIS.

IND.01.AEL.03.03 Numero de proyectos de investigaciones e innovacion ejecutados por el
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas financiados.
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Fuente: DICON-DI
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e OEI.O04 Fortalecer la gestion institucional con enfoque de transformacion digital

v AEL04.01 Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el instituto nacional de enfermedades neoplésicas.
IND.01.AEI.04.01 indice de mejora de la gestién de procesos por transformacion

digital.

Valor Obtenido: 0.3

El avance del indicador al cierre del primer semestre de 2024 es del 30%, debido a que
la mayoria de los proyectos establecidos para su cumplimiento han sido reprogramados
conforme ala nueva propuesta del Plan de Gobierno y Transformacién Digital del INEN,
que abarca el periodo 2024-2027. Este plan orientara la estrategia general que el INEN
adoptara en el marco del proceso de modernizacién del Estado y la transformacién
digital. Se prevé una mejora en el avance del indicador hacia el final del afio, ya que se
ha programado la culminacion de los proyectos relacionados con el cumplimiento del
indicador. (ver Cuadro N° 14, Gréafico N° 12).

Cuadro N° 14.

Indicador de Accidn Estratégica:

AEI.04.01 Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Primer semestre 2024

Indicador Accion Estratégica Institucional UM

Logro | Valor A\_/ance
tipo |

esperado | obtenido (%)

IND.01.AEI.04.01 indice de mejora de la gestién de procesos
por transformacion digital.

indice 0.8 0.3 37.5%

Fuente: OGA-OI

Gréfico N° 12.
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IND.01.AE1.04.01 indice de mejora de la gestion de procesos por transformacion digital.
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Fuente: OGA-OI
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v' AEIL04.02 Gestién tecnoldgica eficiente de equipos biomédicos en el instituto
nacional de enfermedades neoplasicas.
IND.01.AEI.04.02 Porcentaje de equipos biomédicos estratégicos operativos.

Valor Obtenido: 91 %

Al cierre del primer semestre de 2024, el logro obtenido en el indicador fue del 91%,
alcanzando un avance significativo en comparaciéon con el 75% de equipos estratégicos
operativos alcanzado en el mismo periodo del afio anterior. Este resultado refleja una
mejora notable en el desempefio del indicador (ver Cuadro N° 15, Grafico N° 13).

Cuadro N° 15.

Indicador de Accidn Estratégica:
AEI.04.02 Gestidn tecnoldgica eficiente de equipos biomédicos en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas
Primer semestre 2024

Avance
tipo |
(%)

Logro | Valor

Indicador Accion Estratégica Institucional UM .
esperado | obtenido

IND.01.AEI.04.02 Porcentaje de equipos biomédicos
estratégicos operativos.

Fuente: OGA-OIMS

Porcentaje | 92.2 % 91% | 98.7%

Gréfico N° 13.

IND.01.AEI.04.02 Porcentaje de equipos
biomédicos estratégicos operativos
Primer semestre 2024

AEL.04.02 GESTION TECNOLOGICA EFICIENTE DE EQUIPQS BIOMEDICOS EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS.
IND.01.AEI.04.02 Porcentaje de equipos biomédicos estratégicos operativos.
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Fuente: OGA-OIMS

v' AEI.04.03 Acciones institucionales de integridad y lucha contra la corrupcion, e
igualdad de género ejecutadas en el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

IND.01.AEI.04.03 Numero de acciones institucionales de integridad y lucha contra
la corrupcién, e igualdad de género ejecutadas en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

Valor Obtenido: 11
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El indicador evalua el cumplimiento de las acciones correspondientes al “Programa de
Integridad del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas” y al “Plan de
Actividades para la Igualdad de Género” del Grupo de Trabajo para la Igualdad de
Género del INEN”. Al cierre del primer semestre del presente afio, de las 9 actividades
asociadas a los componentes del modelo de integridad, 6 han logrado un avance
superior al 85%. En cuanto al Plan de Igualdad de Género, que contempla 10
actividades, 5 de ellas estaban programadas para el primer semestre, alcanzando
también un avance superior al 85%. En conjunto, el indicador muestra que 11
actividades, equivalentes al 68.75% del logro esperado del indicador. Este resultado
sugiere que se alcanzard el valor esperado para fin de afio. (ver Cuadro N° 16, Grafico

Ne 14).

Cuadro N° 16.

Indicador de Accién Estratégica:

AEI.04.03. Acciones Institucionales de integridad y lucha contra la corrupcion e

igualdad de género ejecutadas en el Instituto Nacional de Enfermedades

Neoplasicas
Primer semestre 2024

Indicador Accién Estratégica Institucional UM

Logro | Valor Avance tipo
esperado | obtenido | (%)

IND.01.AEI.04.03 NUmero de acciones institucionales de
integridad y lucha contra la corrupcion, e igualdad de género Numero 16 11 68.75 %
ejecutadas en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

Fuente: OGPP-OPE

Gréfico N° 14.

IND.01.AEI.04.03 Numero de acciones institucionales de integridad y lucha contra

80
70
60
50
40
30
20
10

la corrupcion, e igualdad de género ejecutadas en el Instituto Nacional de

Enfermedades Neoplasicas
Primer semestre 2024

Numero de acciones institucionales de integridad y lucha contra la corrupcion, e
igualdad de género ejecutadas en el Instituto Nacional de Enfermedades

Neopldsicas
68.75
16
- :
LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO Avance Tipo | (%)
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e OEI.O5 Fortalecer la gestion de riesgo de emergencias por desastres en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

v' AEL05.01 Intervenciones para la seguridad fisico funcional de la infraestructura del
instituto nacional de enfermedades neoplésicas.
IND.01.AEI.05.01 Porcentaje de intervenciones para la seguridad fisico funcional
de la infraestructura del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Valor Obtenido: 27 %

El indicador nos permite conocer en avance en la intervencién priorizada en areas
criticas y vitales que se debe realizar y que permitan mejorar la seguridad fisico
funcional, al respecto de las treinta y tres intervenciones priorizadas en &reas criticas y
vitales, se han ejecutado nueve intervenciones por lo que el valor obtenido es de 27%,
cabe sefalar que en el mes de julio se reporté la ejecucion de ocho intervenciones mas,
con lo cual se prevé el cumplimiento del indicador, por lo que en el segundo semestre
el instituto debe continuar con la ejecucién de las intervenciones para alcanzar el valor
esperado del indicador. También por ser un indicador con el tipo de agregacion Minimo
permisible, no muestra avance. (ver Cuadro N° 17, Gréafico N° 15).

Cuadro N° 17.

Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
AEL.05.01 Intervenciones para la seguridad fisico funcional de la infraestructura
del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
Primer semestre 2024

Avance
tipo |
(%)

Logro | Valor

Indicador Accidn Estratégica Institucional U.M .
esperado | obtenido

IND.01.AEI.05.01 Porcentaje de intervenciones para la
seguridad fisico funcional de la infraestructura del Instituto Porcentaje | 100 % 27 % 0
Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Fuente: UFGRD

Gréafico N° 15.

IND.01.AEI.05.01 Porcentaje de intervenciones para la seguridad fisico funcional
de la infraestructura del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
Primer semestre 2024
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2. Proceso e implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales.

2.2.1. Andlisis de las Actividades Operativas e inversiones relacionadas a las
Acciones Estratégicas Institucionales

El andlisis del nimero de actividades operativas e inversiones asociadas a las Acciones

Estratégicas Institucionales (AEIl) muestra que, de las 594 actividades reportadas en el

Cuadro N° 3, tres acciones estratégicas concentran la mayor cantidad de actividades

e AEI.01.02 Tratamiento oportuno y accesible con telesalud para los pacientes, con 371
actividades operativas,

¢ AEI01.01 Diagnéstico oportuno y accesible con telesalud para los pacientes con 111
actividades operativas,

e AEIL04.01 Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas. que
presenta 58 actividades operativa,

En cuanto al avance promedio en la ejecucion fisica de las actividades operativas e
inversiones en comparacion con las metas programadas para el primer semestre, se
observa lo siguiente:

e El indice de Gestion Institucional (IGI) refleja el desempefio de la institucion en la
ejecucion del Plan Institucional. Al cierre del primer semestre, el INEN ha alcanzado
un IGI del 91%, lo que indica una gestién adecuada.

e De las quince Acciones Estratégicas Institucionales, catorce presentan un avance
promedio igual o superior al 75%, mientras que solo una muestra un avance menor al
75%.

e La AEIL01.02 "Tratamiento oportuno y accesible mediante telesalud para los
pacientes", que cuenta con el mayor nimero de actividades operativas e inversiones,
muestra un avance promedio en la ejecucion fisica de sus metas programadas para el
primer semestre del 94%.

e La AEIL02.03 Red Oncolégica Nacional fortalecida para la atencién integral
oncolégica", presenta el menor avance al primer semestre, lo cual se explica porque
Su ejecucion esta programada para el segundo semestre.

El avance logrado en las Acciones Estratégicas Institucionales que contribuyen a los

objetivos estratégicos priorizados en la presente es el siguiente:

e OEI.O1: Optimizar la atencion oncoldgica especializada a los pacientes en el INEN,
con un avance promedio del 93%.
En el logro del avance promedio en este objetivo, destaca en primer lugar la Accién
Estratégica Institucional (AEI) 01.01, que se enfoca en el diagndstico oportuno y
accesible mediante telesalud para los pacientes, mostrando un alto nivel de ejecucion
con un avance del 96% durante el primer semestre. Le sigue la AEI 01.02, que se
centra en el tratamiento oportuno y accesible también mediante telesalud para los
pacientes, con un 94% de avance. Podemos afirmar que el INEN cumple con la entrega
de servicios de salud a los pacientes, destacandose los servicios relacionados con las
atenciones mediante telemedicina, lo que garantiza un acceso oportuno a la atencion
oncoldgica para la poblacion geograficamente distante.
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e OEI.02: Promover la gestion del servicio oncoldgico a nivel nacional, con un avance
promedio del 82%. Como gestor de la Red Oncolégica Nacional, las acciones
estratégicas y sus actividades en el marco del presente objetivo estratégico se
enfocan en la implementacion de dicha red. En este contexto, es esencial el
cumplimiento de las actividades operativas que faciliten la consecucion de las
acciones estratégicas. De las cuatro acciones estratégicas, destaca especialmente
la AEI.02.04, que se refiere a la articulacion de las Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud en la Red Oncologica Nacional para la atencion integral de los
pacientes, con un alto avance promedio del 96%. Le siguen, con un avance medio
del 95%, las acciones estratégicas; AEI.02.01, que aborda la transferencia de
capacidades y tecnologias en promocién de la salud y prevencion del cancer al
personal de salud, y la AEI.02.02, que se centra en la implementacion de la Red
Oncoldgica Nacional para la atencién integral de pacientes oncoldgicos.

Sin embargo, la AEI.02.03, Red Oncoldgica Nacional fortalecida para la atencion
integral oncolégica", muestra un menor avance, con un 62%. Este retraso se debe
a la demora en la aprobacion de los documentos normativos necesarios para su
fortalecimiento.

Es importante destacar que el Instituto, en su rol de gestor de la Red Oncolégica
Nacional, esta llevando, realizando las actividades operativas necesarias para que
en el mediano plazo las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRES)
con Unidades Productoras de Servicios de Salud (UPSS) oncoldgicas estén
integradas, asegurando asi una atencion integral al paciente.

e OEI.03: Fortalecer la investigacion, innovacién y docencia en los profesionales del
INEN, con un avance promedio del 98%. Las actividades operativas de las tres
acciones estratégicas que conforman este objetivo presentan avances superiores
al 91%, lo que garantiza el cumplimiento de sus metas fisicas al cierre del afio,
contribuyendo asi al logro de las acciones estratégicas y a la consecucion del
objetivo general. En particular, destaca la accion estratégica AEI.03.01, que se
refiere a la docencia especializada en oncologia para profesionales médicos, y la
AEI.03.03 Proyectos de investigacion desarrollados para el control del cancer en el
pais, con un 100% de ejecucion en su meta fisica cada una.

o OEL04: Fortalecer la gestion institucional con un enfoque de transformacion digital,
con un avance promedio del 95%. En este caso, las actividades operativas
asociadas a las tres acciones estratégicas han mostrado un desempefio adecuado,
lo que haresultado en un avance promedio superior al 82%. Destacan la AEI 04.01,
enfocada en los servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, y la
AEI 04.03, que aborda las acciones institucionales de integridad, lucha contra la
corrupcion e igualdad de género en el INEN, ambas con un avance del 100% en la
ejecucion de sus actividades operativas.

e OEI.O5: Fortalecer la gestion de riesgo de emergencias por desastres en el INEN,
con un avance promedio del 97%. La Unica accion estratégica asociada a este
indicador muestra un avance del 97%, lo que se considera alto. Este progreso
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asegura el cumplimiento tanto de las actividades operativas como de la accién
estratégica y, en consecuencia, del objetivo general.

Cuadro N° 18.

Avance de la ejecucion fisica por accion estratégica
Primer semestre 2024

N° de Ejecucion fisica
Actividades 10
Caoédigo Descripcion Prioridad |Ooperativas Anual
L2 Semestre
/ Inversion 3/
1/ 2/

Optimizar la atencién oncolégica especializada a los
OEILO1 pacientes en el Instituto Nacional de Enfermedades 1 93 % 60 %
Neoplasicas

Diagnoéstico oportuno y accesible con telesalud

AEILO1.01 A 1 111 96 % 56 %
para los pacientes.
nl i ibl 1 I

AELOL.02 ratamiento pportuno y accesible con telesalud > 371 04 % 61 %
para los pacientes.

AELOL.03 Atencmr_l en culda(‘:los pallat}vos espQC|aI|;ados 3 1 920 % 61 %
para mejorar la calidad de vida de los pacientes.

AELO1.04 Accuongs de mejora_connnua de calidad en a 1 80 % 67 %
beneficio de los pacientes.

OEL02 Promower la gestién del senvicios oncolégicos a nivel > 82 % 31 9%

nacional

Transferencia de capacidades y tecnologias en
AEIL.02.01 promocién de la salud y prevencion del cancer 4 8 95 % 51 %
implementados en el personal de la salud.

Red oncolégica nacional implementada para la

AEI.02.02 PN . P
atencion integral a los pacientes oncoldgicos.

Red Oncolégica Nacional fortalecida para la

AEI.02.03 S P
atencion integral oncoloégica.

Instituciones prestadoras de servicios de salud
AEI.02.04 articulados en la red oncoldgica para la atencion 3 1 96 % 49 %
integral de a los pacientes.

Fortalecer la investigacion e innovaciéon y docencia
OEI.03 en los profesionales del Instituto Nacional de 4 98 % 36 %
Enfermedades Neoplasicas

Docencia especializada en oncologia para

AEI03.01 . - 1 1 100 % 42 %
profesionales médicos.
AELO3.02 Docen_(:la especializada en onc’ol_ogla dirigido a 3 3 92 % 29 %
profesionales de la salud no médicos.
AELO03.03 Proyectos de, |nvest|gaC|onr desarrollados para el > 5 100 % 32 o
control del cancer en el pais.
OELO04 Fortalecer la gestion institucional con enfoque de 3 95 % 46 %

transformacion digital

Senvicios administrativos y asistenciales oportunos
AELO04.01 mediante la transformacion digital en el Instituto 1 57 96 % 53 %
Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Gestion tecnoldgica eficiente de equipos
AEL.04.02 biomédicos en el Instituto Nacional de 3 10 83 % 31 %
Enfermedades Neoplasicas

Acciones institucionales de integridad y lucha
contra la corrupcién, e igualdad de género
ejecutadas en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas
Fortalecer la gestién de riesgo de emergencias por
OEI.05 desastres en el Instituto Nacional de Enfermedades 5 97 % 56 %
Neoplasicas

AEL04.03 2 3 100 % 45 %

Intervenciones para la seguridad fisico funcional de
AEIL05.01 la infraestructura del Instituto Nacional de 1 7 97 % 56 %
Enfermedades Neoplasicas

indice de Gestion Institucional (IGI) 4/ 594 91 % 46 %
Fuente: Aplicativo CEPLAN
* Ejecucion fisica 1° semestre - Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversién respecto a su meta semestral,

agrupadas por AEl; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos
consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

* Ejecucion fisica Anual- Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas
por AEl; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad,; iii) Todos los célculos consideran
s6lo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.
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2.2.2. Evaluacién del cumplimiento de las Inversiones

Al cierre del primer semestre del presente afio, se encuentran en ejecucion ocho
inversiones, con un promedio de ejecucion del 25.58% a nivel de devengado respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Las inversiones con mayor nivel de ejecucion

financiera son las siguientes:

o CUI N.° 2193990: “Ampliaciéon de la Capacidad de Respuesta en el Tratamiento
Este proyecto de inversion tiene un PIM
asignado para el 2024 de S/ 9,726,893.23, destinado a la liquidacién del proyecto,
y presenta un avance financiero del 64.2%.

Ambulatorio del Cancer del INEN”.

e |OARR - CUI N.° 2574831:

“Adquisicion de equipo de rayos X digital, equipo de

rayos X digital con fluoroscopio y congeladora; ademas de otros activos en el INEN”.
Este proyecto muestra un avance financiero del 57.9%. (Cuadro N.° 19).

De acuerdo con las proyecciones de la Oficina de Inversiones, se requiere establecer

acciones de coordinacion entre las areas involucradas en la ejecucién de las inversiones
para asegurar el cumplimiento de las metas fisicas y financieras programadas.

Cuadro N° 19.

Programacion y ejecucion de la cartera

de inversiones del INEN

Primer Semestre

Cuadro N2 02: Cartera de Inversiones 2024 — INEN

Devengado

2193990:

2425167: Subestacion
2425169: Caldero

2426266; Central
Esterilizacion

2426269: Lavanderia
2552153: Resonador
2574831: Rayos X y Otros
2627914: Tomografo y Otros

TOTAL 26,117,994 | 37,793,274 | 14,318,517 9,668,420 m

9,726,893
4,734,926
7,651,602
1,365,967

0
2,638,606
0

9,726,893
4,734,926
2,707,319
1,365,967

4,944,283
2,638,606
4,381,088
7,294,192

Fuente: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2024&ap=Proyecto

Elaborado: Unidad Formuladora / OPICE

6,240,304
0

0

373,050

4,944,282

0
4,046,988
5,586,197

6,240,304
0

0

373,050

446,387
0
2,535,737
72,942

64.2
0.0
0.0

27.3

9.0
0.0
57 9
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2.2.3. Identificacion y andlisis de las Acciones Estratégicas Institucionales Criticas

Segun el avance de los indicadores y el porcentaje de ejecucion promedio de las
actividades operativas correspondientes a las acciones estratégicas, se identificaron
algunas que presentan un bajo rendimiento en el primer semestre, a continuacion, se
presentan dichas acciones estratégicas:

OEI 010ptimizar la atencién oncoldgica especializada a los pacientes en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, se identificO una accién estratégica con
avance critico;

AEI 01.03 Atencién en cuidados paliativos especializados para mejorar la calidad
de vida de los pacientes, tiene un indicador que mide el porcentaje de pacientes
oncologicos atendidos en cuidados paliativos, el cual registr6 un avance del
70.52%, considerado bajo. No obstante, la actividad operativa vinculada muestra
un avance del 90% en su ejecucion fisica. Se proyecta que, con la asignacion de
los recursos adecuados y la continuidad del servicio de telemonitoreo y
teleorientacion en horario nocturno, se lograré el cumplimiento del indicador al final
del afio.

OEIL.02 Promover la gestion de los servicios oncolégicos a nivel nacional, se
identifico dos acciones estratégicas con avances criticos;

AEI.02.01 Transferencia de capacidades y tecnologias en promocion de la salud y
prevencion del cancer implementados en el personal de la salud. El indicador mide
el niumero de profesionales de la salud capacitados, el cual muestra un avance del
49.83%, aunque las ocho actividades operativas alcanzaron un 95% de ejecucién
fisica. Se espera que el cumplimiento se logre al final del afio, siempre que se
mantengan las coordinaciones con diferentes establecimientos de salud y se
brinden las facilidades necesarias al personal de la salud, para que accedan a las
capacitaciones.

AEI.02.03 Red Oncoldgica Nacional fortalecida para la atencién integral oncolégica,
su indicador; presenta un avance del 80% en su indicador, el cual mide el nimero
de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con Unidades Productoras de
Servicios de Salud fortalecidas multidisciplinariamente. Sin embargo, las cinco
actividades operativas relacionadas muestran un 62% de ejecucion fisica, lo que se
considera un avance bajo. En el segundo semestre, sera necesario mejorar la
comunicacion, fomentar la integracion de las unidades del INEN, y promover la
coordinacidn con los gobiernos regionales para cumplir con las metas programadas.
Asimismo, sera fundamental difundir los resultados del seguimiento y monitoreo de
las actividades, con el objetivo de dar a conocer los avances en la implementacion
de la Red Oncologica Nacional.

OEI.04 Fortalecer la gestion institucional con enfoque de transformacion digital, dos
acciones estratégicas muestran avances criticos;

AEl 04.01 Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, El
indicador que mide el indice de mejora de la gestidon por transformacion digital
muestra un avance limitado del 37.5%, a pesar de que las 57 actividades operativas
registran un progreso del 96%. Este bajo avance se debe a la reprogramacién de
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actividades en consonancia con el nuevo Plan de Gobierno y Transformacion Digital
del INEN (2024-2027), el cual se encuentra en proceso de aprobacion. Sin
embargo, se espera alcanzar los objetivos propuestos al cierre del afio, gracias al
compromiso de la gestion con el desarrollo de la transformacion digital.debido al
compromiso de la gestion en el desarrollo de la trasformacién digital.

AEI 04.03 Acciones institucionales de integridad y lucha contra la corrupcién, e
igualdad de género ejecutadas en el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplésicas, tiene como indicador el nimero de acciones institucionales ejecutadas
en estas areas, el cual alcanz6 un avance del 68.75%, considerado bajo. Sin
embargo, es importante destacar que el avance fisico de las tres actividades
asociadas se situa en un 100% de ejecucion. Este resultado se explica porque las
actividades contempladas para el calculo del indicador se concluiran en el segundo
semestre, mientras que las actividades operativas programadas para el primer
semestre han sido cumplidas en su totalidad. Por lo tanto, se puede afirmar que, en
términos generales, se espera que a fin de afio se logre el cumplimiento de esta
accion estratégica.

A continuacién, presentamos las acciones estratégicas que, debido a la naturaleza de su
agregacion, no registran avance en el aplicativo. Sin embargo, han alcanzado un valor en
el primer semestre de 2024, y son las siguientes:

OEI.02Promover la gestion de los servicios oncolégicos a nivel nacional.
AEI.02.02 Red Oncoldgica Nacional implementada para la atencién integral a los
pacientes oncoldgicos. El indicador de esta accion estratégica, definido como el
"Numero de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud con Unidades
Productoras de Servicios de Salud implementadas para la Atencién Integral a los
Pacientes Oncoldgicos", es un indicador de tipo de agregacion no acumulado.

Por otro lado, esta accion ha alcanzado un 100% en la ejecucion de las metas
fisicas de sus actividades. Sin embargo, la implementacion de las Unidades
Productoras de Servicios de Salud (UPSS) para la atencion integral de pacientes
oncoldgicos requiere esfuerzos conjuntos. EI INEN debe proporcionar asistencia
técnica, mientras que las IPRESS deben gestionar las disponibilidades
presupuestales necesarias para implementar las UPSS oncolégicas, que permita el
cumplimiento de los criterios adecuados de infraestructura, recursos humanos y
equipamiento, de acuerdo con las Normas Técnicas Sanitarias (NTS) N°110, 113y
119-MINSA/DGIEM.

Durante el segundo semestre, queda pendiente la identificacion de las IPRESS que
cumplan con los criterios obligatorios para integrar la Red Oncoldgica Nacional, asi
como la continuacion de la implementacion planificada.

OEIl.03Fortalecer la investigacion e innovacion y docencia en los profesionales del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

AEI.03.01 Docencia especializada en oncologia para profesionales médicos. Cuyo
indicador Porcentaje de médicos especialistas egresados del Instituto Nacional de
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Enfermedades Neoplasicas en especialidades oncolégicas para el control del
cancer, se rige por un tipo de agregaciéon minimo permisible. Por ello, al primer
semestre no refleja un porcentaje de avance, el cual se mostrard al finalizar el afio.
Sin embargo, el valor obtenido del indicador hasta el periodo de estudio es del 16%.
Ademads, el avance de la ejecucién de las metas fisicas en el primer semestre
muestra una ejecucion del 100%. Un factor que podria influir en el cumplimiento del
indicador es la posibilidad de renuncias y la aprobacion del nimero de campos
clinicos en futuros concursos de residentado médico.

AEI.03.02 Docencia especializada en oncologia dirigido a profesionales de la salud
no médicos. El indicador de esta accién, que estima el "NUmero de profesionales
de la salud no médicos capacitados por el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas en atencién de cancer en el pais", también se basa en un tipo de
agregacion minimo permisible, por lo que su cumplimiento se evaluara al final del
afio. No obstante, al primer semestre, el niumero de profesionales capacitados
representa el 67.5% del valor esperado, lo que indica que esta en proceso de
alcanzar el objetivo previsto para 2024.

o OEIl.O5Fortalecer la gestion de riesgo de emergencias por desastres en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.
AEI.05.01 Intervenciones para la seguridad fisico funcional de la infraestructura del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas. El indicador asociado,
"Porcentaje de intervenciones para la seguridad fisico-funcional de la infraestructura
del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas", es de tipo de agregacion
minimo permisible, por lo que al primer semestre no refleja un porcentaje de avance;
este se mostrara al finalizar el afio.

Al primer semestre, las intervenciones han alcanzado un avance del 27% respecto
a las 33 intervenciones programadas. En cuanto al cumplimiento de las actividades
operativas, las siete metas fisicas establecidas presentan un nivel de avance
promedio del 97%. Cabe destacar que en julio se reportd la ejecucion de ocho
intervenciones adicionales, sumando un total de 17 intervenciones, lo que sugiere
gue el indicador se cumplira segun lo previsto.

e Con respecto al avance de las inversiones, se ha logrado, a nivel de devengado,
una ejecucion del 25% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), por lo que
se considera un avance critico, requiriendo la atencion de las areas involucradas
con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las metas fisicas y financieras
programadas en el 2024.
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3. Conclusiones

1. El Plan Estratégico Institucional 2024-2030 establece cinco objetivos y quince
acciones estratégicos. Estas acciones se evallan mediante quince indicadores de
producto, los cuales muestran un avance promedio del 80.48% al cierre del primer
semestre.

El comportamiento de los indicadores de las acciones estratégicas es el siguiente:

¢ Cinco indicadores presentan un avance semestral superior al 95% del valor esperado
para junio de 2024.

e Dos indicadores registran un avance del 76.25%.

e Ocho indicadores muestran un avance semestral inferior al 75%, de los cuales cuatro
no presentan avance debido a su tipo de agregacion.

2. En cuanto a la implementacién de las acciones estratégicas, medida a través del
avance de las actividades operativas y evaluada mediante el indice de Gestién Institucional
(IGI), se alcanzé un IGI del 91% en el presente semestre, lo que refleja una gestién
adecuada.

Dicho resultado nos indica que la entidad cumple con ofrecer los servicios de salud para el
control del cancer en la poblacién, lo cual se evidencia con el avance en las metas fisicas
de las actividades operativas, asociadas a las acciones estratégicas, que permite la
consecucion de los objetivos estratégicos segun el siguiente alcance;

e OEI.O01: Optimizar la atencién oncoldgica especializada a los pacientes en el INEN, con
un avance promedio del 93%.
Destacan las actividades operativas de las (AEI) 01.01 y 01.02, que se centran en el
diagndstico y tratamiento oportuno y accesible a través de telesalud para los pacientes.
La AEI 01.01, enfocada en el diagndstico, muestra un alto nivel de avance del 96%,
mientras que la AEI 01.02, dirigida al tratamiento, alcanza un 94% de avance.

En el presente semestre, el INEN ha cumplido con la entrega de servicios de salud a
los pacientes y ha garantizado un acceso oportuno a la atencién oncolégica para la
poblacion en zonas geograficamente distantes mediante la telemedicina.

e OELO02: Promover la gestion del servicio oncoldgico a nivel nacional, con un avance
promedio del 82%.

De las cuatro acciones estratégicas, destaca el avance de las actividades operativas
de la AEIL.02.04, que busca articular las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
en la Red Oncoldgica, con un avance del 96%. Le siguen las AEI.02.01 y AEI.02.02,
con un 95% de avance cada una, enfocadas en la transferencia de capacidades y la
implementacion de la Red Oncoldgica Nacional. Sin embargo, la AEI.02.03 muestra un
menor avance del 62% debido a retrasos en la aprobacion de documentos normativos.
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OELI.03: Fortalecer la investigacion, innovacion y docencia en los profesionales del
INEN, con un avance promedio del 98%.

Las actividades operativas de las tres acciones estratégicas que conforman este
objetivo muestran avances superiores al 91%, asegurando el cumplimiento de sus
metas al cierre del afio. Destacan las acciones AEI.03.01 y AEI.03.03, ambas con un
100% de ejecucion en sus metas fisicas, enfocadas en la docencia especializada en
oncologia y el desarrollo de proyectos de investigacion para el control del cancer,
respectivamente.

OEI.04: Fortalecer la gestion institucional con un enfoque de transformacion digital, con
un avance promedio del 95%.

Las actividades operativas de las tres acciones estratégicas han tenido un desempefio
adecuado, con un avance promedio superior al 82%. Destacan la AEI 04.01, centrada
en la transformacioén digital de los servicios administrativos y asistenciales en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN), y la AEI 04.03, que aborda integridad,
lucha contra la corrupcién e igualdad de género en el INEN, ambas con un avance del
100% en sus actividades operativas.

OEI.05: Fortalecer la gestion de riesgo de emergencias por desastres en el INEN, con
un avance promedio del 97%.

La accién estratégica asociada a este indicador ha avanzado un 97%, lo que es

considerado alto. Este progreso garantiza el cumplimiento de las actividades
operativas, la accién estratégica y el objetivo general.

Considerando el avance en el logro de los indicadores de las acciones estratégicas,

asi como, el porcentaje de ejecucién de las metas operativas, y de las inversiones, se
considera que tres acciones estratégicas y las inversiones que se ejecutan en el presente
afio corren el riesgo de no alcanzar los logros esperados, lo cual repercute en la
consecucion de los objetivos estratégicos, dichas acciones criticas son:

OEI.02: Promover la gestion de los servicios oncoldgicos a nivel nacional. Se
identificaron tres acciones estratégicas con avances criticos:

- AEIL.02.01: Transferencia de capacidades y tecnologias en promocién de la salud y
prevencién del cancer implementadas en el personal de salud del INEN.
Se espera que el cumplimiento se logre al final del afio, para ello deben de continuar
realizando las coordinaciones con los diferentes establecimientos de salud para

asegurar la participacion del personal de salud a las capacitaciones.

- AEI02.03: Fortalecimiento de la Red Oncoldgica Nacional para la atencion integral
oncoldgica. su cumplimiento requiere mejorar la comunicacion, y la integracion de
las unidades del INEN, como también promover la coordinacion con los gobiernos
regionales que permita el cumplimiento de los logros esperados.
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e OEI.O04: Fortalecer la gestion institucional con enfoque de transformacion digital. Tiene
una accion estratégica muestran avances criticos:

- AEl 04.01: Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas. Que
comprende la baja ejecucion de las actividades del Plan de Gobierno y
Transformacion Digital. Es necesario agilizar la aprobacion de su reprogramacion
para avanzar en el desarrollo de la transformacién digital y alcanzar los objetivos
propuestos al cierre del afio.

e Ejecucidén de las Inversiones. En cuanto a las inversiones, se registra un avance en la
ejecucion financiera a nivel de devengado del 25% en relacion con el Presupuesto
Institucional, lo que requiere atencion por parte de la unidad ejecutora de inversiones
para asegurar el cumplimiento y culminacién de las inversiones programadas para este
afio.

4. Recomendaciones

1. La Direccién de Servicio de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento, en coordinacion
con las &reas correspondientes, debe fortalecer y promover el desarrollo de la Telesalud
en el INEN, a través de la formulacién e implementacion de un plan integral que garantice
su aplicacién armonica e interoperabilidad con las IPRESS de la Red Oncoldgica Nacional
(RON), mejorando asi la coordinacién y la calidad de la atencion oncolégica. Asimismo, la
Direccién del Control del Cancer debera gestionar con las IPRESS de la RON la inclusién
del desarrollo de la telemedicina en sus planes institucionales, permitiendo que los
pacientes en areas geograficamente remotas o con acceso limitado a servicios
especializados reciban consultas, diagnésticos y tratamientos sin necesidad de
desplazarse a las UPSS oncoldgicas, integrando a los diferentes establecimientos de salud
en un sistema cohesivo que facilite la interoperabilidad y el intercambio de informacién en
tiempo real.

2. Para optimizar la gestion de la Red Oncol6gica Nacional (RON) y garantizar la
calidad de los servicios oncolégicos, la Direccién del Control del Cancer, a través del
Departamento de Epidemiologia y Estadistica, debe gestionar la elaboracién de
publicaciones finales de los registros de cancer de base poblacional. Ademas, el INEN,
como gestor de la RON, y por medio de la Direccién del Control del Cancer (DICON), en
coordinacidn con las unidades organicas correspondientes, debe desarrollar la normativa
necesaria para la efectiva implementacion de la RON. Asimismo, es fundamental realizar
un estudio participativo con un enfoque territorial que permita identificar la demanda de
servicios oncoldgicos y las necesidades para el control del cancer en la poblacién peruana.
Este estudio permitira, ademas, determinar las intervenciones necesarias en las UPSS
oncoldgicas de las IPRESS publicas.
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3. La Oficina de Informética, en el marco de la gestion de la Red Oncoldgica Nacional
(RON), debe fortalecer y culminar los proyectos tecnolégicos, complementados con la
implementacion de inteligencia artificial, necesarios para que la gestiéon institucional
disponga de datos e informacion oportuna y de alta calidad para la toma de decisiones
tanto a nivel administrativo como asistencial. Asimismo, en colaboracion con las unidades
orgéanicas correspondientes, se debe implementar un aula virtual con el objetivo de mejorar
las competencias de los servidores del INEN en el uso de nuevas herramientas digitales y
de inteligencia artificial, optimizando asi su eficiencia en el desempefio de sus funciones.

4, La Oficina General de Administracion debe implementar acciones que aseguren la
culminacion exitosa de las inversiones programadas para el presente afio y las futuras.
Entre estas acciones, se recomienda optimizar los procesos administrativos, eliminando
actividades que no agregan valor, y fortalecer las competencias técnicas del personal
involucrado en la ejecucion de inversiones. Ademas, es fundamental fomentar una mayor
colaboracion y comunicacion entre las diferentes unidades organizativas implicadas, asi
como adoptar tecnologia y herramientas digitales que faciliten el seguimiento en tiempo
real de la ejecucion de las inversiones.

Anexos

e Reporte de seguimiento al primer semestre de 2024 del Plan Estratégico
Institucional (PEI)

https://portal.inen.sld.pe/wp-content/uploads/2024/07/Reporte-de-Seguimiento-al-
primer-semestre-del-2024-del-Plan-Estrategico-Institucional-2024-2030. pdf

e Reporte de seguimiento semestral 2024 del Plan Operativo Institucional

https://portal.inen.sld.pe/wp-content/uploads/2024/07/Reporte-de-Seguimiento-
Semestral-del-Plan-Operativo-Institucional-2024.pdf
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