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Anexo B-7
SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI) 

Periodo PEI : 2022 - 2026
Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
Sector : 11 - SALUD
Pliego : 136 - INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS - INEN

Código Denominación UE Unidad de Organización Relevancia Sentido Esperado Tipo de
Agregación

Línea Base Logro Esperado Valores Obtenidos Avance Tipo I (%) Avance Tipo II (%)

Año Valor 2022 2023 2024 2025 2026
2022 2023 2023

2023
Sem. Anual Sem. Anual Sem. Anual

OEI.01 CONTROLAR LA MORBILIDAD POR CÁNCER CON OPORTUNIDAD Y ACCESIBILIDAD EN LA POBLACIÓN (Prioridad:1) 67.88 -53.87

IND.01.OEI.01 Promedio del Tiempo de espera para el inicio de
tratamiento

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.04-DEPARTAMENTO DE
EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA
DEL CANCER

Relevante Descendente No Acumulado 2020 60.00 57.00 55.00 50.00 47.00 47.00 - ND - 69.75 - 78.85 -100.00

IND.02.OEI.01 Complemento de la razón mortalidad - incidencia
en el INEN

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.04-DEPARTAMENTO DE
EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA
DEL CANCER

Menos
relevante Ascendente No Acumulado 2019 65.50 66.00 67.00 68.00 70.00 70.00 - 57.84 - ND - ND ND

IND.03.OEI.01 Sobrevida global observada en pacientes del INEN
(proporción)

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.04-DEPARTAMENTO DE
EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA
DEL CANCER

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2021 55.50 60.00 63.00 65.00 67.00 67.00 - 68.00 - 52.42 - 83.21 -41.07

AEI.01.01 TRANSFERENCIA DE CAPACIDADES Y TECNOLOGÍAS EN PROMOCIÓN DE LA SALUD Y PREVENCIÓN DEL CÁNCER IMPLEMENTADOS EN EL PERSONAL DE LA SALUD (Prioridad:1) 100.00 94.98

IND.01.AEI.01.01
Número de profesionales de la salud capacitados
para la réplica en promoción de la salud y
prevención del cáncer

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.02-DEPARTAMENTO DE
PROMOCION DE LA
SALUD,PREVENCION Y CONTROL
NACIONAL DEL CANCER

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 985.00 1,126.00 1,204.00 1,288.00 1,378.00 1,378.00 ND 539.00 0.00 1,674.00 0.00 100.00 94.98

AEI.01.02 DIAGNÓSTICO MULTIDISCIPLINARIO ARTICULADO; OPORTUNO Y ACCESIBLE A LOS PACIENTES (Prioridad:1) 100.00 100.00

IND.01.AEI.01.02 Número de pacientes en los que se definen el
diagnóstico por teleinterconsulta multidisciplinaria

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

08.01-DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS DE APOYO AL
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 150.00 165.00 200.00 220.00 270.00 270.00 ND 252.00 104.00 221.00 52.00 100.00 100.00

AEI.01.03 TRATAMIENTO MULTIDISCIPLINARIO ESPECIALIZADO ARTICULADO ; OPORTUNO Y ACCESIBLE A LOS PACIENTES (Prioridad:1) 80.00 66.67

IND.01.AEI.01.03 Número de pacientes en los que se definen el plan
terapéutico por teleinterconsulta multidisciplinaria.

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

08.01-DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS DE APOYO AL
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 300.00 330.00 400.00 480.00 570.00 570.00 ND 586.00 305.00 766.00 76.25 100.00 100.00

IND.02.AEI.01.03 Porcentaje de pacientes asegurados al SIS que
llegan con hoja de referencia al INEN

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

08.02-DEPARTAMENTO DE
ATENCION DE SERVICIOS AL
PACIENTE

Relevante Ascendente No Acumulado 2020 20.00 40.00 50.00 60.00 70.00 70.00 ND 12.52 20.00 20.00 40.00 40.00 0.00

AEI.01.04 ATENCIÓN EN CUIDADOS PALIATIVOS ESPECIALIZADOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS PACIENTES (Prioridad:1) 100.00 100.00

IND.01.AEI.01.04 Porcentaje de pacientes oncológicos atendidos en
cuidados paliativos en el periodo

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

10.04-DEPARTAMENTO DE
ESPECIALIDADES MEDICAS

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 7.00 11.00 13.00 16.00 20.00 20.00 ND 12.45 14.17 14.09 100.00 100.00 100.00

OEI.02 MEJORAR LA CALIDAD Y SEGURIDAD DE LOS SERVICIOS ONCOLÓGICOS PARA LOS PACIENTES (Prioridad:2) 89.19 33.34

IND.01.OEI.02
Densidad de incidencia de las infecciones asociadas
a la atención en salud (IAAS) seleccionadas: tasa
ITU por CUP (Medicina)

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

10.04-DEPARTAMENTO DE
ESPECIALIDADES MEDICAS

Muy
relevante Descendente No Acumulado 2020 4.80 3.40 3.06 2.76 2.48 2.48 - 0.00 - 2.03 - 100.00 100.00

IND.02.OEI.02 Porcentaje de Satisfacción del Usuario Externo
(paciente)

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.07-DEPARTAMENTO DE
NORMATIVIDAD,CALIDAD Y
CONTROL NACIONAL DE
SERVICIOS ONCOLOGICOS

Relevante Ascendente No Acumulado 2020 74.50 75.00 75.50 76.00 76.50 76.50 - 84.00 - 51.00 - 67.55 -100.00

AEI.02.01 EVALUACIÓN DE TECNOLOGÍA SANITARIA OPORTUNA PARA EL TRATAMIENTO SEGURO DE LOS PACIENTES (Prioridad:2) 100.00 100.00

IND.01.AEI.02.01 Porcentaje de evaluaciones de tecnologías
sanitarias priorizadas (Revisiones Rápidas)

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.01-DIRECCION DE CONTROL
DEL CANCER

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 73.00 85.00 90.00 95.00 100.00 100.00 ND 84.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

AEI.02.02 TRASFERENCIA TECNOLÓGICA PERMANENTE A LOS SERVICIOS ONCOLÓGICOS EN LAS IPRESS (Prioridad:2) 50.00 66.67

IND.01.AEI.02.02 Número de UPSS que reciben trasferencia
tecnológica del INEN

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.01-DIRECCION DE CONTROL
DEL CANCER

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 0.00 3.00 6.00 9.00 12.00 12.00 ND 3.00 3.00 3.00 50.00 50.00 66.67

AEI.02.03 PROYECTOS Y/O ACCIONES DE MEJORA CONTINUA DE CALIDAD IMPLEMENTADOS EN BENEFICIO DE LOS PACIENTES (Prioridad:2) 100.00 100.00

IND.01.AEI.02.03 Porcentaje de proyectos y/o acciones de mejora
continua de calidad en salud implementados

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.07-DEPARTAMENTO DE
NORMATIVIDAD,CALIDAD Y
CONTROL NACIONAL DE
SERVICIOS ONCOLOGICOS

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 0.00 10.00 15.00 20.00 25.00 25.00 ND 43.00 82.00 50.00 100.00 100.00 100.00

AEI.02.04 DOCUMENTOS TÉCNICOS Y NORMATIVOS ACTUALIZADOS DE REFERENCIA NACIONAL; EN EL CONTROL DEL CÁNCER EN LA POBLACIÓN (Prioridad:2) 100.00 100.00

IND.01.AEI.02.04 Porcentaje Guía de Práctica Clínica (GPC)
aprobadas en patologías neoplásicas frecuentes

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.07-DEPARTAMENTO DE
NORMATIVIDAD,CALIDAD Y
CONTROL NACIONAL DE
SERVICIOS ONCOLOGICOS

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 50.00 ND 30.00 20.00 40.00 66.67 100.00 100.00

AEI.02.05 SERVICIO DE SALUD ACREDITADO PARA LA ATENCIÓN DE LOS PACIENTES (Prioridad:2) 100.00 100.00

IND.01.AEI.02.05 Porcentaje de Cumplimiento de Autoevaluación
(Evaluación Interna)

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.07-DEPARTAMENTO DE
NORMATIVIDAD,CALIDAD Y
CONTROL NACIONAL DE
SERVICIOS ONCOLOGICOS

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 80.00 ND 75.00 0.00 80.47 0.00 100.00 100.00

OEI.03 DESARROLLAR LA FORMACIÓN E INVESTIGACIÓN DE LOS PROFESIONALES EN EL INEN (Prioridad:4) 86.30 -15.00

IND.01.OEI.03 Número de médicos egresados en especialidades
oncológicas

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.06-DEPARTAMENTO DE
EDUCACION Relevante Ascendente No Acumulado 2020 26.00 28.00 30.00 32.00 34.00 34.00 - 30.00 - 25.00 - 83.33 -25.00

IND.02.OEI.03 Porcentaje de investigaciones priorizadas
publicadas en revistas indexadas en el periodo

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.05-DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 80.00 85.00 90.00 90.00 95.00 95.00 - 80.00 - 79.00 - 87.78 -10.00

AEI.03.01 DOCENCIA ESPECIALIZADA EN ONCOLOGÍA PARA PROFESIONALES MÉDICOS (Prioridad:4) 100.00 100.00

IND.01.AEI.03.01
Porcentaje de médicos especialistas egresados en
especialidades oncológicas para el control del
cáncer

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.06-DEPARTAMENTO DE
EDUCACION

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 26.00 27.00 28.00 29.00 30.00 30.00 ND 25.00 30.76 31.00 100.00 100.00 100.00

AEI.03.02 DOCENCIA ESPECIALIZADA EN ONCOLOGÍA DIRIGIDO A PROFESIONALES DE LA SALUD (Prioridad:4) 100.00 100.00

IND.01.AEI.03.02
Número de profesionales de la salud de apoyo en
oncología capacitados para la atención de cáncer
en el país

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.06-DEPARTAMENTO DE
EDUCACION

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 364.00 360.00 400.00 450.00 450.00 450.00 ND 4,356.00 898.00 3,455.00 100.00 100.00 100.00

AEI.03.03 PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN DESARROLLADOS PARA EL CONTROL DEL CÁNCER EN EL PAÍS (Prioridad:4) 100.00 100.00
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IND.01.AEI.03.03
Porcentaje de proyectos de investigaciones
financiados con fondos concursables y
financiamiento externo en el periodo

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

07.05-DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 1.00 1.00 2.00 2.00 3.00 3.00 ND 7.00 9.00 8.45 100.00 100.00 100.00

OEI.04 DESARROLLAR UNA EFICIENTE GESTIÓN PÚBLICA (Prioridad:3) 100.00 100.00

IND.01.OEI.04 Índice de gestión Institucional
001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

04.02-OFICINA DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 90.0000 92.0000 93.0000 94.0000 96.0000 96.0000 - 86.0000 - 95.0000 - 100.0000 100.0000

AEI.04.01 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y ASISTENCIALES OPORTUNOS MEDIANTE LA TRASFORMACIÓN DIGITAL EN EL INEN (Prioridad:3) 87.50 87.50

IND.01.AEI.04.01 Porcentaje de proyectos desarrollados del Plan de
Gobierno digital vigente

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

06.06-OFICINA DE INFORMATICA Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 0.00 70.00 80.00 80.00 90.00 90.00 ND 68.18 12.00 70.00 15.00 87.50 87.50

AEI.04.02 GESTIÓN TECNOLÓGICA EFICIENTE DE EQUIPOS BIOMÉDICOS EN EL INEN (Prioridad:3) 100.00 100.00

IND.01.AEI.04.02 Porcentaje de equipos biomédicos estratégicos
operativos

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

06.05-OFICINA DE INGENIERIA,
MANTENIMIENTO Y SERVCIOS

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 80.00 84.00 86.00 88.00 90.00 90.00 ND 95.00 75.00 92.00 87.21 100.00 100.00

AEI.04.03 ACCIONES DE POLÍTICA DE GOBIERNO IMPLEMENTADOS EN EL INEN (Prioridad:3) 100.00 ND

IND.01.AEI.04.03 Porcentaje del avance de actividades en la
implementación de políticas nacionales

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

04.02-OFICINA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ND 89.00 100.00 100.00 100.00 100.00 **

AEI.04.04 ESTUDIOS TÉCNICOS Y ECONÓMICOS DESARROLLADOS EN EL INEN (Prioridad:3) 100.00 100.00

IND.01.AEI.04.04 Número de informes económicos desarrollados en el
INEN.

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

04.02-OFICINA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Muy
relevante Ascendente Acumulado 2020 0.00 12.00 15.00 18.00 20.00 20.00 ND 15.00 18.00 30.00 100.00 100.00 100.00

AEI.04.05 GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS EFICIENTE EN EL INEN (Prioridad:3) 80.21 -16.67

IND.01.AEI.04.05 Porcentaje de personal administrativo profesional
en el INEN

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

06.02-OFICINA DE RECURSOS
HUMANOS

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 23.50 26.70 28.30 29.90 31.50 31.50 ND 33.80 ND 22.70 ND 80.21 -16.67

OEI.05 FORTALECER LA GESTIÓN DE RIESGO DE EMERGENCIAS POR DESASTRES EN EL INEN (Prioridad:5) 100.00 100.00

IND.01.OEI.05 Porcentaje de actividades ejecutadas para la
mitigación de los riesgos

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

01.02-UNIDAD FUNCIONAL DE
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 0.00 60.00 65.00 70.00 85.00 85.00 - 110.00 - 71.00 - 100.00 100.00

AEI.05.01 INSTRUMENTOS DE PLAN DE RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES IMPLEMENTADOS (Prioridad:5) 83.00 ND

IND.01.AEI.05.01
Porcentaje de ejercicios de simulacros y/o
simulaciones ante emergencias y desastres
ejecutados

001235-INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS

01.02-UNIDAD FUNCIONAL DE
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

Muy
relevante Ascendente No Acumulado 2020 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ND 125.00 33.00 83.00 33.00 83.00 **

IGI: 16.27

NOTA :
1. (*) Indicador sin registro de campos RELEVANCIA y/o TIPO DE AGREGACIÓN.
2. (**) El cálculo de avance porcentual incluye una división por cero.
3. Se han ajustado todos los valores de avance porcentual al rango de -100 a 100.
4. Para calcular el avance porcentual de indicadores NO ACUMULADO, se compara la línea base (LB) con el logro esperado para el año reportado (LE_i). Si la diferencia es negativa o cero, se usará el logro esperado del primer año (LE_1) en vez de la LB, a menos que el reporte corresponda al primer año del periodo PEI, en cuyo caso se empleará la fórmula de avance tipo I.

Tabla Resumen: Semaforización por nivel de avance

Año: 2023 [0%-75%> [75%-95%> ≥95%

Objetivos 1 2 2

Indicadores de Objetivos 1 4 3

Acciones 1 4 13

Indicadores de Acciones 2 3 14

ALERTAS IDENTIFICADAS

 
En relación al OEI 01, referente a "Controlar la morbilidad por cáncer con oportunidad y accesibilidad en la población", se ha alcanzado un progreso del 67.88%. Este avance se 
ve principalmente afectado por la imposibilidad de medir el indicador "Complemento de la razón mortalidad - incidencia en el INEN", debido a problemas externos a la 
institución. En el 2023, las áreas responsables del registro de hechos vitales de la Autoridad Nacional de Salud aún no han logrado disponer de una sistematización adecuada y 
de fácil acceso para la información sobre los fallecimientos a nivel nacional. Asimismo, el indicador "Porcentaje de pacientes asegurados al SIS que llegan con hoja de 
referencia al INEN de la AEI Tratamiento multidisciplinario especializado articulado; oportuno y accesible a los pacientes" muestra un avance del 50%, lo cual indica la 
necesidad de replantear la estrategia y reformular los objetivos esperados.
 
En cuanto al OEI 02, el progreso alcanzado es inferior al 95%, principalmente debido a la disminución en la satisfacción del usuario externo. Por ello, durante el presente año se 
llevarán a cabo acciones destinadas a mejorar la satisfacción de este grupo de usuarios. Además, de una evaluación de la estrategia que permita ampliar el alcance a un mayor 
número de Unidades Prestadoras de Servicios de Salud (UPSS) que reciben transferencias tecnológicas del INEN, en el contexto de la implementación de la Red Oncológica 
Nacional.
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