INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS N° :2 E l E -2023-J/INEN

REPUBLICA DEL PERU

RESOLUCION JEFATURAL
surquilo, 04 de SEPTIEMRRE del 2023

VISTOS:

El Memorando N° 002018-2023-OGPP/INEN de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, el
Informe N° 000199-2023-O0-OGPP/INEN de la Oficina de Organizacion, el Memorando 000254-2023-
OPE-OGPP/INEN de la Oficina de Planeamiento Estratégico y el Informe N° 001156-2023-OAJ/INEN
de la Oficina de Asesoria Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 28748, crea como Organismo Publico Descentralizado al Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas — INEN, con personeria juridica de derecho publico interno y con
autonomia econdmica, financiera, administrativa y normativa, adscrito al sector Salud, constituyendo
Pliego Presupuestal, calificado como Organismo Publico Ejecutor en concordancia con la Ley N°
29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, el Decreto Supremo N° 034-2008-PCM y sus modificatorias;

Que, con Decreto Supremo N° 001-2007-SA, se aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones-
ROF, del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, estableciéndose su competencia,
funciones generales y estructura organica del Instituto, asi como las funciones de sus diferentes
Organos y Unidades Organicas;

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, crea el CEPLAN como 6rgano rector, orientador y de
coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, constituyendo un organismo técnico
| especializado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros; ’

Que, el con Decreto Supremo N° 046-2009-PCM, se aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, a través del cual se constituye
en la entidad rectora del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y los érganos del sistema
mantienen relacion técnica funcional con aquél en las materias de su competencia de conformidad con
su ley de creacion y estan obligados a dar cumplimiento a los lineamientos y directivas gue emita;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, se
modifica la “Guia para el Planeamiento Institucional” aprobada mediante Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, que establece las pautas para el planeamiento
_ institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracion o modificacion del Plan
e‘\Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del Ciclo de

=
<%,j?laneamiento Estratégico para la mejora continua;
F4

y’ Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b), d) y e) del Articulo 13° del Reglamento de Organizacién
OPENE y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, aprobado con Decreto Supremo N°
001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, conducir la mejora
continua de los procesos de planeamiento e inversion en salud, organizacion y presupuesto en el
INEN, entre otros y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento Estratégico formula,
difunde, actualiza, hace seguimiento y evalta el Plan Estratégico, Plan Operativo y Presupuesto del
Pliego INEN, segun las normas vigentes;



Que, en este contexto en el marco de sus competencias, la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, propone la aprobacion de la Directiva
Administrativa N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE, denominado “Directiva administrativa que regula el
planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”;

. Que, con Memorando N° 002018-2023-OGPP/INEN, la Oficina General de Planeamiento y
" Presupuesto, remite el Informe N° 000199-2023-O0-OGPP/INEN, con el cual la Oficina de
/¥ Organizacion, emite opinién favorable para la aprobacion de la Directiva Administrativa N° 001-2023-
~ 7 INEN/JOGPP-OPE, “Directiva administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, que el mismo fue elaborado de acuerdo a lo estipulado en la
Guia para el Planeamiento [nstitucional Modificado por la Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD;

Que, mediante documento de Vistos, la Oficina de Asesoria Juridica, encuentra viable lo requerido en
el presente caso, por lo cual cumple con visar la Resolucion Jefatural, en merito a lo solicitado al

respecto;

Contando con los vistos buenos de la Sub Jefatura institucional, Gerencia General, Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, Oficina de Organizacion, Oficina de Planeamiento Estratégico y la Oficina
de Asesoria Juridica; de conformidad con las atribuciones establecidas en la Resolucion Suprema N°
016-2022-SA vy el literal m) del articulo 9° del Reglamento de Organizacion y Funciones del INEN,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA; en concordancia con las disposiciones
contenidas en la Guia para el Planeamiento Institucional aprobada mediante Resolucion de Presidencia
del Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar la Directiva Administrativa N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE “Directiva
administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas”, que en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - Dejar sin efecto la Resolucion Jefatural N° 013-2019-J/INEN, que aprueba la
Directiva Administrativa N° 001-INEN/2019/0OGPP-OPE, "Directiva Administrativa Metodolégica para la
elaboracion, aplicacion, modificacion, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional y Plan
Operativo Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”.

ARTICULO TERCERO. - Disponer que la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a través de
la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones correspondientes a fin de dar cumplimiento
a la Directiva Administrativa, aprobada mediante la presente Resolucién Jefatural.

ARTICULO CUARTO. - Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacién de la presente
Resolucion en la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano (www.gob.pe), y en el Portal Institucional
~del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (www.inen.sid.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE. -
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE

Directiva administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas

FINALIDAD

Coadyuvar al logro de los objetivos y acciones estratégicas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeamiento estratégico para la mejora continua en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

OBJETIVO

Establecer los lineamientos para el desarrollo del ciclo de planeamiento estratégico en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, que oriente a los responsables y servidores publicos de
las unidades de organizacion (centros de costos) sobre la aplicacion de la normativa del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones de la presente directiva administrativa son de aplicacion obligatoria para todas las
unidades de organizacion (centro de costos) y responsables técnicos de los programas
presupuestales del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN).

BASE LEGAL

¢ Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

» Ley N° 28748, Ley que crea como Organismo Publico Descentralizado al instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas — INEN.

» Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

o Ley N° 20664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
(SINAGERD).

» Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

» Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

» Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

» Decreto Legislativo N° 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legisiativo N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

» Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

* Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

» Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29664, que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD); y
modificatorias.

» Decreto Supremo N° 027-2017-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto Legisiativo N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversidn Publica.

» Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento que regula las Politicas
Nacionales.

* Decreto Supremo N° 242-2018-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo
N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones.

» Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley de! Procedimiento Administrativo General.

» Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806,
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y modificatorias.

* Decreto Supremo N° 082-2019-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de Ia Ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, y modificatoria.
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INEN

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE
Directiva administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas

¢ Decreto Supremo N° 029-2021-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital, y establece
disposiciones sobre las condiciones, requisitos y uso de las tecnologias y medios electronicos
en el procedimiento administrativo; y sus modificatorias.

o Decreto Supremo N° 164-2021-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno para el
periodo 2021- 2026.

o Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica al 2030.

¢ Resolucion de Presidencia N° 014-2019-OSCE/PRE, que formaliza la aprobacion de la Directiva
N° 002-2019-OSCE/CD "Plan anual de contrataciones".

« Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la
Guia para el planeamiento Institucional.

e Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 0009-2021-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la formulacion y actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

« Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021/CEPLAN/PCD, que aprueba la:
“Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del Sinaplan” y la “Guia
para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos”.

¢ Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2021/CEPLAN/PCD, que aprueba la
version actualizada de la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas y planes del
SINAPLAN".

e Resolucién Directoral N° 0030-2020-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0005-2020-EF-50.01,
“Directiva para el Disefio de los Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto por
Resultados”.

¢ Resolucion Directoral N° 0014-2021-EF/54.01, que aprueba la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01,
“Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras”, asi como sus Anexos
N° 01, N° 02, N° 03, N° 04, N° 05 y N*° 06.

o Resolucién Directoral N° 0005-2023-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0002-2023-EF/50.01,
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria® y
modificatorias.

V. DISPOSICIONES GENERALES
Siglas:

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

INEN: Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

PEl: Plan Estratégico Institucional

POI!: Plan Operativo Institucional

..,\;g’:ﬁia\;% SINAPLAN: Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
N

Definiciones Operativas:
Para efectos de la presente directiva, se sefialan las siguientes definiciones:

e« Centro de costos: son las unidades de organizacion del INEN, que consolidan los costos
derivados de la provisién de bienes y servicios publicos a la sociedad y del desarrollo de los
procesos de soporte. Los centros de costos se determinan en funcion a la naturaleza de los
servicios que desarrollan y se enmarcan en las disposiciones del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

e Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN): es el organismo especializado
que ejerce la funcién de 6rgano rector, orientador y de coordinacion del SINAPLAN.
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE
Directiva administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas

» Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua: comprende cuatro fases: La
primera fase corresponde al conocimiento integral de la realidad, en ella se busca
comprender “cémo viven las personas en sus territorios, sus medios de vida y su nivel de
bienestar, mediante la caracterizacién y el diagnéstico de variables que definen la situacion
actual”. En la segunda fase: el futuro deseado, se identifican las aspiraciones de las personas
que reciben los servicios de salud, se realiza el analisis de futuro y se define la imagen del
territorio deseado. La tercera fase concierne a: las politicas y planes coordinados, en la cual
se considera las politicas del sector salud y el mandato legal del INEN, para establecer la
politica institucional, los objetivos y acciones estratégicas. Finamente, la cuarta fase
denominada; el seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora continua,
permite distinguir la diferencia entre la planificacion y la realidad, con la finalidad de establecer

los ajustes necesarios para la consecucién de los objetivos del plan.

¢ Comisién de Planeamiento Estratégico: es la maxima instancia de planeamiento estratégico
en la entidad y tiene caracter permanente. Dicha comisién es constituida mediante resolucién
jefatural y es presidida por ellla Jefe/a Institucional, participan tanto funcionarios de la alta

direccion como aquellos a cargo de los 6rganos de linea, de asesoramiento y de apoyo.

* Gestion del riesgo de desastres en el PE!: se define la gestion de riesgo de desastres como
la probabilidad de que la poblacién y sus medios de vida sufran dafios y pérdidas a

consecuencia de su condicion de vulnerabilidad y el impacto de un peligro.

» Plan de Gestién Clinica (PGC) y Plan de Gestién Administrativa (PGA): son instrumentos
que recogen informacion de las actividades y tareas asistenciales y administrativas de las
unidades de organizacién del INEN. Asimismo, forman parte integrante y complementaria del

Plan Operativo Institucional (PO}).

» Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN): es un instrumento del planeamiento
estratégico, que tiene como objetivo orientar la accién del Estado: gobierno nacional, gobiernos
regionales y gobiernos locales; al mismo tiempo que orienta los esfuerzos del conjunto de la
sociedad (gremios, la academia, el empresariado para alcanzar el desarrollo arménico y
sostenido del pais). Es un plan de largo plazo que contiene politicas nacionales de desarrollo,

que se debera seguir en los proximos diez afios.

+ Plan Estratégico Institucional (PEI): instrumento de gestion que identifica la estrategia de la
entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (03) afios, a través de iniciativas

disehadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion.

sector bajo su rectoria, con un periodo de vigencia de 5 afios.

servicios y realizar inversiones en un periodo multianual.

las politicas de Estado, el PEDN vy la propuesta de imagen de futuro del Pert al 2030.

presupuesto del sector publico para el afio fiscal respectivo.

» Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM): es el documento que presenta la estrategia
de desarrollo del sector, para el logro de los objetivos en el PEDN y la Politica General del
Gobierno. Dicho documento es elaborado por los ministerios del poder ejecutivo para cada

» Plan Operativo Institucional (POI): instrumento de gestion que orienta la necesidad de
recursos para implementar la identificacion de la estrategia institucional. Tiene un periodo anual
y su programacion es multianual, asimismo, se establecen las actividades operativas
priorizadas y las inversiones, vinculadas al cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas institucional aprobadas en el PEI, cuya ejecucion permite producir bienes o

e Politica General de Gobierno (PGG): orienta el desarrollo y actualizacién de politicas
nacionales, planes e intervenciones gubernamentales; y se encuentran en concordancia con

* Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): presupuesto inicial de la entidad publica
aprobado por el titular, con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la ley anual de
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Directiva administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE

Enfermedades Neoplasicas

Presupuesto por Resultados (PPR): es la estrategia impulsada por el MEF que permite
vincular la asignacién de recursos presupuestales a productos y resultados medibles a favor
de la poblacion, a través de los programas presupuestales. Estos usan el enfoque de la cadena
de valor o cadena de resultados, la cual identifica los resultados esperados de una intervencién
plblica con los productos, actividades e insumos (o recursos) para alcanzarlos. De esta
manera, se busca expresar el incremento en valor producido en la sociedad como
consecuencia de la gestion publica, asi como mejorar la transparencia y la rendicién de
cuentas.

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN): es el conjunto articulado e
integrado de drganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y
viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo
armonico y sostenido del pais.

5.3 La Comisién de Planeamiento Estratégico del INEN cumple las siguientes funciones:

a)
b)

c)

Determinar el plan de trabajo para elaborar o modificar el PE! y el POL

Priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) y Actividades Operativas Institucionales (AOIl) e inversiones.

Validar ¢l documento del PEl y POI

5.4 Las principales caracteristicas del PEl y POl son las siguientes:

Cuadro N° 01: caracteristicas del PEl y POI

Instrumento

de gestidon PEI POI

Instrumento de gestion que orienta
la necesidad de recursos para
implementar la estrategia
institucional

Instrumento de gestién que
Descripcion | identifica la estrategia de la entidad
para lograr sus objetivos de politica

Nivel de

elaboracién Pliego presupuestario Unidad ejecutora

Actividades Operativas
Institucionales (AQI) e inversiones

Multianual: tres (3) afios articulado o
en relacion con el periodo del PEI.
Anual: Un (1) afio en consistencia

con el PIA.

Contenidos Objetivos y acciones estratégicas
principales institucionales

Minimo tres (3) afios, guardando
Periodo correspondencia con el periodo del
plan superior.

5.5 Registro de informacion de los planes:

a)

Los responsables de los centros de costos (unidades de organizacion del INEN), registran la
informacion del PE! y del POl multianual y anual, sus modificaciones, asi como el seguimiento
y monitoreo, en el aplicativo informatico CEPLAN V.01 (disponible en linea via web), en el
marco del sistema de informacién integrado que administra el CEPLAN y en cumplimiento del
principio de transparencia que rige la administracion publica. Dicho registro se implementa
progresivamente en el INEN.

El PEI debe incorporar la gestion del riesgo de desastres, para lo cual se define un Objetivo
Estratégico Institucional (OEl) relacionado, que contenga como Accidon Estratégica
Institucional (AEl) uno de los siguientes procesos: estimacion, prevencion, reduccion,
preparacion, reconstruccion, rehabilitacion y respuesta.
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Directiva administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE

Enfermedades Neoplasicas

5.6 Vision del Peru al 2050: Desde el 29 de abril de 2019, el Pert cuenta con una “Vision al 2050,
aprobada por consenso en el “Foro del Acuerdo Nacional”. Esta visién representa las aspiraciones
de toda la poblacién y describe una situacion futura de bienestar que queremos alcanzar en el pais
al 2050.

VL. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 De los aspectos institucionales:

6.1.1 EIINEN mediante el cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas institucionales, y las
actividades operativas establecidas en los instrumentos de gestién de planeamiento (PEI y
POI), contribuye al logro de los objetivos estratégicos sectoriales y las acciones estratégicas
sectoriales del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Ministerio de Salud.

6.1.2 El INEN, a través de sus planes (PEl y POI) se alinea al cumplimiento de la visién sectorial,
pre-imagen del Per(, Politica General de Gobierno (PGG) y al Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN).

6.1.3 El Equipo Técnico de la Comisién de Planeamiento esta constituido por el personal que asiste
y presta apoyo técnico a los responsables de {os centros de costos y son los que intervienen
en la elaboracion, modificacién, ampliacion del periodo, seguimiento y evaluacion del PEI y
POI.

6.2 Del Plan Estratégico Institucional (PEI):
6.2.1 Elaboracién del PEI:

a)

b)

d)

e)

9)

La elaboracion del PEI se inicia durante los primeros meses del afio anterior al periodo que
inicia su vigencia.

La Comision de Planeamiento Estratégico del INEN aprueba el “Plan de Trabajo para la
elaboracion del PEI" propuesto por la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico
(UFPE) de la Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE). Dicho plan establece las acciones
necesarias para facilitar la formulacién del PEI de manera participativa.

La Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico (UFPE) de la Oficina de Planeamiento
Estratégico (OPE), es la encargada de formular el proyecto del PEIl, de acuerdo a la guia
para el planeamiento institucional de CEPLAN vigente, con la participacion de los
integrantes de la Comision de Planeamiento Estratégico del INEN.,

Para el desarrollo del proyecto del PEI, la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico
(UFPE) de la Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE) solicita a las unidades de
organizacién la informacién necesaria que permita establecer los objetivos y acciones
estratégicas.

El proyecto del PEI se elabora para un periodo minimo de tres (03) afos, teniendo como
antecedente; los documentos aprobados por el CEPLAN, documentos de analisis
situacional elaborados por la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico (UFPE) de la
Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE), asi como los relacionados a la realidad del
cancer en el pais y los que se considere de interés; también toma en cuenta la articulacién
con el PESEM y planes multisectoriales.

El PEI desarrolla el futuro deseado de la entidad, su politica institucional, la misién, los
objetivos y acciones estratégicas, identifica sus indicadores de acuerdo a la guia para la
elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos del CEPLAN.

El proyecto del PEI incluye un Objetivo Estratégico Institucional (OEI) referido a la gestion
del riesgo de desastre que contiene acciones estratégicas institucionales permanentes y
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otras de caracter contingente asociados a la respuesta inmediata frente a la emergencia, la
rehabilitacidon y la reconstruccion.

h) El proyecto del PE| se elabora de acuerdo a la siguiente estructura:

Cuadro N° 02: estructura del proyecto del PEI
ESTRUCTURA DEL PROYECTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
1) Declaracion de politica institucional
2) Misién institucional
) Objetivos estratégicos institucionales (con indicadores)

) Acciones estratégicas institucionales (con indicadores)
)
)

w

E-Y

w

Ruta estratégica

Anexos:

« Matriz de articulacion de planes (Anexo N° 01).

o Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo N° 02).

+ Ficha técnica de indicadores OEI/AEI (Establecido en el anexo de la guia
para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos).

©)]

6.2.2 Validacién y aprobacioén del PEL:

a) Culminada la elaboracion del proyecto del PEIl, se valida por la Comision de Planeamiento
Estratégico del INEN mediante el acta correspondiente.

b) La Jefatura Institucional remite el proyecto del PEI validado al Ministerio de Salud, quien
emite el primer informe de validacién sobre la consistencia y coherencia el PEl del INEN con
las politicas y planes bajo competencia del sector.

c) La Jefatura Institucional, mediante correo electrénico, remite al CEPLAN el primer informe
de validacion emitido por el Ministerio de Salud y el narrativo del proyecto del PEI, quien
verifica y valida la metodologia, la consistencia y coherencia del proyecto de PEI con el
PEDN vigente y la Politica General de Gobierno y emite el informe técnico de evaluacion de
disefio del PEL.

d) Con el informe técnico vy la opinién favorable de CEPLAN, la Jefatura Institucional, emite la
Resolucién Jefatural que aprueba el PE! y dispone su publicacién en el Portal de
Transparencia Estandar.

Modificacion del PEIL

El PE! se modifica en las siguientes circunstancias:

a) Cambios en la Politica General de Gobierno.
b) Cambios en la politica institucional.

c) Adscripcion de entidades, transferencia de programas, cambios en las funciones de la
organizacion u otros similares.

d) Situacién de alta disrupcion como desastres o crisis.
e) Recomendaciones provenientes de los informes de evaluacion de los planes institucionales.
f) Disposiciones especificas del CEPLAN.

Denominacién del PEI modificado.

a) De modificarse el PEI durante el periodo de vigencia, el nombre del plan incluye la palabra
“Modificado”.
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b) De requerirse contar con un PEI con otro periodo de vigencia se considera como elaboracion

de un nuevo PEL

¢) Las modificaciones se formalizan mediante acto resolutivo de la Jefatura Institucional.

d) De requerirse modificar el PEI por recomendaciones provenientes de los informes de

evaluacion de los planes institucionales, es necesario realizar previamente la evaluacién de
ios planes institucionales.

6.3 Elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI):
6.3.1 Elaboracién del POI:

a

) EIPOI tendra una programacion multianual no menor a tres (03) afios respetando la vigencia
del PEI. Se elabora con un (01) afio de anticipacion, Y su aprobacion se realiza en el mes
de abril del afio previo al inicio de su ejecucién, salvo que el CEPLAN modifique dicha fecha.

El' POl Anual consistente con el PIA se aprueba en diciembre del citado afio (afio anterior a
Su ejecucion).

~—

c) EIPOl tiene diferentes etapas, en el afio previo tiene las etapas de elaboracién, aprobacion,

ajustes y consistencia (véase plazos) y en su ejecucion considera las etapas de
modificacion, seguimiento y evaluacién.

Cuadro N° 03: plazos y etapas del POI (afio previo)

“Desde enero Elaboracién de POl multianual.

Hasta el 30 de abril PO! multianual aprobado.
Variaciones que se registran en el aplicativo sobre el
POI multianual aprobado.

Hasta el 31 de diciembre POl anual consistente con el PIA.

Mayo - noviembre

d) Las Actividades Operativas Institucionales (AOI) e inversiones son redactadas conforme a

f)

g

h

lo establecido en la guia para el planeamiento institucional vigente.

) Para la formulacién del POI, la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico (UFPE) de la
Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE) considera el estudio mas reciente del

conocimiento integral de la realidad y revisa el futuro deseado del PEI para identificar

posibles cambios con el propésito de mejorar la oferta de bienes y servicios que permita
reducir las brechas de atencién en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccién de los usuarios
de los bienes y servicios de salud que entrega a la poblacion y hace de conocimiento a las
unidades de organizacion.

Los centros de costos desarrollan sus planes de gestion clinica y/o planes de gestion
administrativa, los cuales recogen informacién de sus actividades, tareas asistenciales Yy
administrativas que programan durante el afio de acuerdo al formato establecido en el
Anexo N° 03: “Matriz del plan de gestion clinica y/o administrativa”.

) Los planes de gestion clinica y/o administrativa constituyen elementos esenciales y
complementarios al POIl, ya que sus acciones estan vinculadas con las actividades
operativas del POI.

) Para la programacién anual y multianual del POI, los siguientes organos y unidad organica,
asi como los responsables de los programas presupuestales, tienen la responsabilidad de
recopilar los planes de gestion clinica y/o administrativa de sus unidades de organizacion
(centros de costos), tal como se detalla continuacion:
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= Organos alta direccién:
- Jefatura
- Gerencia General

= Organo de control:
- Organo de Control Institucional

» Organos de asesoria:
- Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
- Oficina de Asesoria Juridica

» Organos de apoyo:
- Oficina General de Administracion

» Organos de linea:
- Direccién de Medicina
Direccidn de Cirugia
Direccién de Radioterapia
Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento
Direccion de Control del Cancer

» Unidad organica de linea:
- Departamento de Enfermeria

» Responsables técnicos de los PP.

i) La informacion mencionada en el acapite anterior, debe ser remitida a la Unidad Funcional
de Planeamiento Estratégico (UFPE) de la Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE), en
formato Excel y de acuerdo al Anexo N° 03 “Matriz del plan de gestion clinica y/o
administrativa”, asimismo, se remite en formato Word, el informe del PGC y/o PGA, el cual
debe contener el siguiente esquema:

Cuadro N° 04: contenido minimo del informe del Plan de Gestion Clinica (PGC) y/o
Pian de Gestion Administrativa (PGA)

ESTRUCTURA Detalle

Presentacion Se hace mencién al contenido del documento.

Se hace mencién a la presente directiva, los objetivos estratégicos
Resumen ejecutivo | institucionales (OEl) y las acciones estratégicas institucionales (AEI)
del PEI vigente, a la cual contribuyen.

Debe mencionar los centros de costos que la conforman, de
corresponder; asi como las actividades operativas programadas en el
afo, por centro de costo.

Se debe describir las actividades que realizaran y que contribuyen al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales (OEI) y las
acciones estratégicas institucionales (AEIl) del PEL

Anélisis por centro
de costo

Analisis por OEl y
AEI

Conclusiones Principales actividades a ser desarrollados en el afio.

Recomendaciones | Acciones a realizar para el cumplimiento de las actividades.

Adjuntar la “Matriz del plan de gestién clinica y/o administrativa”

Anexo segln el Anexo N° 03.

j) La Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa (OPICE), remite a la Oficina de
Planeamiento Estratégico (OPE) la Programacién Multianual de Inversiones para su
incorporacion en el aplicativo CEPLAN V1.
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k)

En el marco de la articulacién de los sistemas administrativos, la Oficina de Planeamiento
Estratégico (OPE) genera, desde el aplicativo CEPAN V 01 el archivo txt del POI Multianual,
y lo envia a la Oficina de Logistica, entre los meses de marzo y abril o de acuerdo a la fecha
que disponga el CEPLAN.

La Oficina de Logistica articula las actividades operativas con el Cuadro Multianual de
Necesidades en el SIGA-MEF y remite en la primera semana de abril, a la Oficina de
Planeamiento Estratégico el archivo Excel para incorporarlo al aplicativo CEPLAN.

m) El/la Jefe/a Institucional, previa validacién por la Comisién de Planeamiento Estratégico del

n)

0)

Declaracién de politica institucional

INEN, aprueba el POI Multianual hasta el 30 de abril del afio anterior a su ejecucion tomando
el nombre de Plan Operativo Institucional Multianual (POIM) y se realiza a través del
aplicativo CEPLAN V.01 con la utilizacién de la firma digital del titular. EI titular dispone su
publicacién en el Portal de Transparencia Estandar del INEN.

En el Anexo N° 04 se presenta el reporte “POI! con programacién multianual con
programacion fisica y costeo” que se genera desde el aplicativo CEPLAN V.01.

Si se considera aprobar del POl Multianual (POIM) con acto resolutivo, se sugiere que como
minimo adopte ia siguiente estructura:

Cuadro N° 05: Estructura del POl Multianual

Contenidominimo |  Fuente

TP Contenidos de! PEI.
Mision institucional

Acciones Estratégicas Institucionales

Priorizacién considerandc la politica

(AEI) priorizadas por Objetivo institucional y actualizacion permanente del

Estratégicos Institucionales (OEI).

conocimiento integral de la realidad y del futuro

Reporte de POI Multianual, obtenido del deseado.

aplicativo CEPLAN V.01.

p)

a)

b)

d)

Entre los meses de mayo y diciembre, se realizan las modificaciones en el POl Multianual
aprobado, de acuerdo a lo sefialado en el acapite 6.4.1

POI Anual consistente con el PIA:

Para la formulacion del POl Anual consistente con el PIA, la Unidad Funcional de
Planeamiento Estratégico (UFPE) toma como base la programacion del primer afio del POI
Multianual (POIM) y realiza el proceso de ajuste de acuerdo con la priorizacion establecida
y la informacion remitida por la Unidad Funcional de Presupuesto (UFPRE) de la Oficina de
Planeamiento Estratégico (OPE), correspondiente a la asignacion del presupuesto total del
INEN.

La Oficina de Planeamiento Estratégico (OPE) revisa que los recursos totales estimados en
la programacion del primer afio del POl Multianual tenga consistencia con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA). De no ser consistente, se revisa y ajusta la programacion de
las metas fisicas a nivel multianual, obteniéndose el PO! Anual.

La Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico (UFPE) emite el reporte del POl Anual
en el aplicativo CEPLAN V.01 tal como se muestra en el Anexo N° 05: “POIl Anual con
programacién fisica y financiera’. El POl Anual comprende la programacion fisica y
financiera de las Actividades Operativas Institucionales (AOI) e inversiones priorizadas en
formal mensual, las cuales se ejecutaran en el afio correspondiente.

El POI Anual se aprueba, de la misma manera como se aprobé el POl Multianual sefialado.
De considerar aprobar con acto resolutivo, debe utiliza el mismo tipo de resolucion con que
se aprobo el POI Multianual.
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6.4 Etapas del POl en el aio de ejecucién:

En la etapa de ejecucion del POI se consideran las siguientes acciones: modificacién, seguimiento
y evaluacion.

6.4.1 De las modificaciones en el POI;

a) Cuando se modifica el PElI se debe modificar el POl Multianual en el periodo que
corresponda.

b) El POI Anual se modifica cuando se presenta fas siguientes circunstancias:

« Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades Operativas
Institucionales (AQI) e inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo
de los procesos y/o su priorizacion.

« Incorporacion o inactivacion de actividades operativas e Inversiones por cambios en
el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el poder
ejecutivo o legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacion y
cumplimiento de la estrategia del PEI.

c) Las unidades de organizacién remiten la informacion sustentando la modificacion de las
metas fisicas de las actividades operativas que presentan las circunstancias mencionadas
en el literal anterior, para fo cual, la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico (UFPE)
brinda la asistencia técnica correspondiente, luego, los centros de costos registran las
modificaciones en el Aplicativo CEPLAN V. 01.

d) Una vez concluida el proyecto de modificacion del POl Anual y previa validacion por la
Comisién de Planeamiento Estratégico del INEN, la Jefatura Institucional, aprueba mediante
resolucion jefatural el POl Anual modificado.

e) De requerirlo, la entidad puede modificar el POl Anual desde el mes en ejecucion o posterior
(no es retroactivo), siempre que se circunscriban a las circunstancias de modificaciones
sefialadas anteriormente.

f) Durante la ejecucion del POl Anual se puede realizar hasta tres (03) modificaciones; una
cada semestre y/o dependiendo de la necesidad del INEN que permita asegurar el logro de
los resultados.

g) Sielinforme de evaluacion de implementacion del POl recomienda la modificacion del POI
Anual, la entidad debe registrar y aprobarlo en el aplicativo CEPLAN V.01, a partir del
periodo siguiente por ejecutarse.

h) Las modificaciones del POl Anual se identifican de acuerdo con el nimero de version
(Ejemplo: POl Anual 2023 Modificado - versién 1).

W?& 6.5 Sequimiento vy evaluacién del PEl y POI;
g &,

a) Para el seguimiento y evaluacion de los planes institucionales, se considera lo establecido
en la guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN.

b) Para el seguimiento de las actividades operativas de los PGC y PGA, los centros de costos
utilizan el formato de seguimiento que se presenta en el Anexo N° 06: “Matriz de seguimiento
del plan de gestién clinica y/o administrativa”.

c) El seguimiento de los planes institucionales, PEl y POI, se efectia a través del aplicativo
CEPLAN V. 01, para ello, los centros de costos ingresan todos los datos de acuerdo a la
guia para el seguimiento y evaluacion vigente. Ademas, envian a la Oficina de Planeamiento
Estratégico el reporte del avance de las metas fisicas de las actividades operativas del POI,
y los logros alcanzados en los indicadores de los objetivos y acciones estratégicas del PEI.

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

Av. Angamos Este N° 2520. Lima 34. Teléfono: 201-6500. Fax: 620-4991. Web: www.inen.sld.pe e-mail: postmaster@inen.sid.pe
Pag.| 10



Directiva administrativa que regula el planeamiento estratégico en el Instituto Nacional de

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-2023-INEN/OGPP-OPE

Enfermedades Neoplasicas

Fa)

P —

“CMADE

g

S

d

e

9

h

)

. RESP

Estos envios se realizan dentro de los plazos establecidos por la Oficina de Planeamiento
Estratégico y se gestionan mediante el Sistema de Gestién Documental (SGD) del INEN.

Los centros de costos remiten a la Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico, por
intermedio de la Oficina de Planeamiento Estratégico, el anexo N° 06, sefalando en el
informe o memorando las alertas en el desemperio de las actividades operativas y que
podrian afectar el cumplimiento de las actividades del PGC o PGA.

~—

La Oficina de Proyectos de Inversién y Cooperacién Externa remite a la Oficina de
Planeamiento Estratégico, el seguimiento de las metas fisicas de las inversiones que se
ejecutan en el POl anual, para su inclusién en el aplicativo CEPLAN V. 01.

~—

Los reportes de seguimiento de los planes institucionales: PEI y POI, se generan desde el
aplicativo CEPLAN V. 01:

* En el caso del PEI el aplicativo genera el reporte que se muestra en el Anexo N° 07:
“Modelos de reportes de seguimiento” y Figura A 3 “Formato de reporte de seguimiento
PEI".

» Conrespecto al POI el aplicativo genera el reporte del Anexo N° 07: Figura A4 “Formato
de reporte de seguimiento POI”.

* El reporte PEI-POI se muestra de acuerdo al Anexo N° 07: Figura A 5 “Formato de
reporte de seguimiento PEI-POI”.

) La Evaluacién de los planes institucionales comprende; el Informe de evaluacion de
implementacion y el informe de resultados.

) Para la evaluacion de los planes institucionales, la Oficina de Planeamiento Estratégico
solicita a las unidades de organizacién la informacion correspondiente y en los formularios
establecidos en la guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes
del SINAPLAN vigente.

La Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico consolida la informacién y desarrolla los
informes de evaluacion segln sea el caso y de acuerdo lo establecido en la guia
mencionada en el punto anterior.

La Unidad Funcional de Planeamiento Estratégico brinda asistencia técnica a las unidades
de organizacion (centros de costos) para el cumplimiento en el seguimiento y evaluacion de
los planes institucionales conforme a lo establecido en la guia para el seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN.

ONSABILIDADES

7.1 Las unidades de organizacion (centros de costos) del INEN, son responsables del cumplimiento de

las d

isposiciones contenidas en la presente directiva, asi como de proporcionar informacion

necesaria para el desarrollo de los procedimientos vinculados al PEI y POL

7.2 LaUnidad Funcional de Planeamiento Estratégico de la Oficina de Planeamiento Estratégico de la

Ofici

na General de Planeamiento y Presupuesto es responsable de brindar la asistencia técnica a

las unidades de organizacion (centros de costos) del INEN, durante los procedimientos de
elaboracion, modificacion, seguimiento y evaluacién del PEl y POI de la entidad.

LaC
(03)

omisién de Planeamiento Estratégico del INEN interviene, mediante el equipo técnico, en tres
fases del ciclo de planeamiento: conocimiento integral de la realidad, el futuro deseado y

politicas y planes coordinados. Ademas, tiene la responsabilidad de validar el PEI y POI.
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VIil. DISPOSICIONES FINALES

IX.

PRIMERA. - La Oficina de Planeamiento Estratégico, monitorea y supervisa el cumplimiento de la
presente directiva en el proceso y desarrollo de los planes institucionales en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua que comprende desde la elaboracion,
modificacion, el seguimiento y evaluacion del PEl y POL

SEGUNDA. - Para el desarrollo de los planes institucionales: PE! y PO, las unidades de
organizacién (centros de costos) remiten la documentacion respectiva mediante el Sistema de
Gestion Documental (SGD) a la Oficina de Planeamiento Estratégico en los plazos establecidos.

TERCERA. - De manera gradual y progresiva, las unidades de organizacion (centros de costos),
registraran en el aplicativo del CEPLAN los indicadores correspondientes a los objetivos y acciones
estratégicas, actividades operativas y actividades. Este proceso se llevard a cabo, segln
corresponda, durante la elaboracidn, modificacion, seguimiento y evaluacion, tanto del PEl y POL

CUARTA. - La Oficina de Comunicaciones de la Gerencia General en coordinacidn con la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto publica en el portal de trasparencia estandar; los planes
institucionales: PEl y POI, sus seguimientos y evaluaciones, de acuerdo a lo establecido en la
normatividad vigente del CEPLAN y SINAPLAN.

ANEXOS

Anexo N° 01: Matriz de articulacién de planes.
Anexo N° 02: Matriz del Plan Estratégico Institucional.
Anexo N° 03: Matriz del plan de gestién clinica y/o administrativa.
Anexo N° 04: “POI con programacion multianual con programacién fisica y de costeo”.
Anexo N° 05: “POI Anual con programacion fisica y financiera”.
Anexo N° 06: Matriz de Seguimiento del plan de gestién clinica y/o administrativa
Anexo N° 07: Modelos de reportes de seguimiento:
« Figura A3: Formato de reporte de seguimiento PEI
o Figura A4: Formato de reporte de seguimiento POI
e Figura A5: Formato de reporte de seguimiento PEI-POI
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