INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS N° 4 40 -2022-J/INEN

REPUBLICA DEL PERU

RESOLUCION JEFATURAL
- 0 &
Lima. 29 de DICIENRARE  del 2022

VISTOS:

El Memorando N° 002242-2022-OGPP/INEN, de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, el Informe N° 002224-2022-OPE-OGPP/INEN de la Oficina de Planeamiento
Estratégico y el Informe N°002068 -2022-OAJ/INEN de la Oficina de Asesoria Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 28748, crea como Organismo Publico Descentralizado al Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas — INEN, con personeria juridica de derecho publico interno y con
autonomia econdmica, financiera, administrativa y normativa, adscrito al sector Salud,
constituyendo Pliego Presupuestal, calificado como Organismo Publico Ejecutor en
concordancia con la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, el Decreto Supremo N°
034-2008-PCM y sus madificatorias;

Que, con Decreto Supremo N° 001-2007-SA, se aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones-ROF, del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, estableciéndose
su competencia, funciones generales y estructura organica del Instituto, asi como las funciones
de sus diferentes Organos y Unidades Organicas;

Que, el Decreto Supremo N° 046-2009-PCM, aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN; estableciendo que el
CEPLAN es la entidad rectora, orientadora y coordinadora, del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y que los drganos mantienen relacion técnica y funcional con aquel
en las materias de su competencia de conformidad con su ley de creacion y estan obligados a
dar cumplimiento a los lineamientos y directivas que emita;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprueba la Politica de Modernizacién
de la Gestion Publica, refiriéndose como pilar de la gestion publica orientadas a resultados al
Planeamiento Estratégico, donde se efectia un diagnéstico de la situacion de la gestion publica
y se recomienda al CEPLAN ejercer su rectoria, a través de la emision de normas técnicas que
regulen el Sistema de Planeamiento Estrategico;

Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, se
“Aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el Ciclo de Planeamiento Estratégico
para la Mejora Continua, aplicable a las entidades que integran el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en los tres niveles de Gobierno” y con la Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD, se aprueba la Modificacion de la Guia para
el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
033-2017/CEPLAN/PCD y modificatorias;



Que, la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° O16-2019/CEPLAN/PCD, modifica

la Guia para el Planeamiento Institucional la misma que en su numeral 6.2 establece que el

Plan Operativo Institucional (POI) Anual debe ser consistente con el Presupuesto Institucional

de Apertura (PIA); por lo que, luego que el Congreso de la Republica aprueba ia Ley Anual de

Presupuesto y cada Pliego ratifica el PIA, la entidad revisa que los recursos totales estimados

en la programacion del primer afio del Plan Operativo Institucional Multianual, de tal forma que

tengan consistencia con el PIA. De no ser consistente, la entidad ajusta la programacioén y en

Coe "T\ L consecuencia las metas fisicas son revisadas a nivel multianual, para finalmente obtener el PQI

YO Anual, el cual se realiza a través del aplicativo CEPLAN - Versién: 1.0.2.0 y la utilizacion de Ia

Q W e firma digital del titular, con la emision de la resolucion correspondiente, El titular dispone su
W < publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad;

Que, mediante Resolucién Jefatural N° 113-2021-J/INEN, se extiende en forma excepcional el
horizonte de tiempo del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022, aprobado mediante
iR Resolucion Jefatural N°171-2019-J/INEN, hasta el afio el 2024, el mismo que sirve de base
%‘\% eme IR para aprobar el POl Multianual 2022-2024;
W

Qs

(i‘\.w.,w,/h / Que, a través de Resolucion Jefatural N° 0359-2021-J/INEN, se deja sin efecto a partir del 01

\,\,\,E«g/’ de enero del 2022, la Resolucion Jefatural N° 113-2021-J/INEN, con la cual se aprobé en forma

e excepcional extender el horizonte de tiempo del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2019-2024

Ampliado del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas- INEN (-..); y se aprueba a partir

del 01 de enero de 2022, el Plan Estratégico Institucional 2022-2025 def Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas;

f;[\’\ Que, con la Resolucion Jefatural N° 0171-2022-J/INEN, se aprob6 el “Plan Operativo

.»é Institucional (POI) Multianual 2023-2025", del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
con sus respectivos anexos:;

Que, mediante Ley N°31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023,
se aprueba el presupuesto publico para el ejercicio fiscal 2023, en el cual, entre otros aspectos,
le asigna recursos presupuestales a favor del Pliego 136 Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, por lo cual con Resolucién Jefatural N° 0437-2022-J/INEN, Ia Jefatura Institucional
aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos Correspondientes al afio fiscal
2023 del Pliego 136 Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, de acuerdo a lo descrito
en dicho documento;

Que, de acuerdo a lo dispuestos en los literales b), d) y e) del Articulo 13 del Reglamento de
Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Neoplasicas, aprobado con el Decreto
Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de Presupuesto, conducir la
mejora continua de los procesos de planeamiento e inversién en salud, organizacion y
presupuesto en el INEN, proponer y difundir la normatividad, metodologia y técnica de los
sistemas y procesos de planeamiento, presupuesto, inversion en salud y organizacién en el
ambito institucional y formular, difundir y actualizar los documentos de gestion, de
planeamiento, presupuesto, inversion publica, organizacién y cooperacion externa en
cumplimiento a las normas vigentes, asimismo, por intermedio de Ia oficina de Planeamiento
Estratégico, formula, difunde ¥, actualiza, hace seguimiento y evalua el Plan Estratégico, Plan
Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segun las normas vigentes;

Que, con Memorando N° 002242-2022-OGPP/INEN, la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, envia el Informe N° 002224—2022-OPE-OGPPIINEN, con el cual la Oficina de
Planeamiento Estratégico remite el “Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023, consistente
con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del INEN, elaborado tomando en cuenta; los
recursos presupuestales asignados al INEN mediante la Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2023, y ratificado mediante Resolucién Jefatural N° 0437-
2022-J/INEN y conforme a las disposiciones establecidas en la Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD que modifica la Guia para el Planeamiento
Institucional y la Directiva Administrativa N° 001 -INEN-2019-OGPP-OPE “Directiva
Administrativa Metodoldgica para la elaboracion, aplicacion, modificacion, seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) y Plan Operativo Institucional (POI) del
INEN”;



Que, la Oficina General del Planeamiento y Presupuesto refiere que ha recepcionado diversos

documentos en los cuales se ajustan las metas fisicas; como la inclusién de nuevas actividades

operativas e inversiones que deben programarse, en consistencia con las AEl y OE| aprobados
en el Plan Estratégico Institucional 2022-2025;

Contando con el visto bueno de la Sub Jefatura Institucional; Gerencia General; Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica; de conformidad con las
atribuciones establecidas en la Resolucién Suprema N° 016-2021-SA y el literal m) del articulo
9° del Reglamento de Organizacion y Funciones del INEN, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 001-2007-SA; en concordancia con las disposiciones contenidas en la Guia para
el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora
continua, aprobada mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias: Resolucién del Presidencia de Consejo Directivo N°
053-2018/CEPLAN/PCD y Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 016-
2019/CEPLAN/PCD, que orienta los planes institucionales de las entidades integrantes del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar, el “"Plan Operativo Institucional Anual 2023, consistente con
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)” del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas - INEN, que en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Disponer que, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a
través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones de seguimiento,
monitoreo y evaluacién del “Plan Operativo Institucional Anual 2023” del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas — INEN.

ARTICULO TERCERO.- Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la presente
Resolucion en la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano (www.gob.pe), y en el Portal
Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (www.inen.sld.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

-

-------
-------------------

-----

Jefe Institucional _
tnstituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
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Presentacién

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas- INEN, fue creado mediante Ley N° 28748 “Ley que
crea como Organo Publico Descentralizado al Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas -
INEN", con la categoria de Organo Publico Descentralizado con personeria juridica de derecho publico
interno y con autonomia econdmica, financiera, administrativa y normativa, adscrito al Sector Salud,
calificado posteriormente como Organismo Publico Ejecutor, en concordancia con la Ley Organica del
Poder Ejecutivo.

Ei INEN brinda atenciones de salud a personas que padecen males oncoldgicos, ejerce la docencia e
investigacion, realiza acciones orientadas a la mejora de la calidad de los servicios oncoldgicos a nivel
nacional, desarrolla documentos normativos y trasfiere tecnologias a los establecimientos de salud con
la finalidad de controlar las enfermedades oncologicas de los pacientes que acuden al Instituto.

En los ultimos afios se ha fortalecido el proceso de planeamiento en el pais; en el afio 2005 mediante
Decreto Ley N° 1088 se crea el Sistema Nacional de Planeamiento (SINAPLAN) y el Centro de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), constituyéndose en el espacio institucionalizado para la definicion
concertada de una visién de futuro compartida, de los objetivos y planes estratégicos y operativos para
el desarrollo nacional arménico, sustentable, sostenido y descentralizado del pais.

En ese contexto y conforme a lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada
por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, las entidades
publicas formulan sus planes institucionales articulados a las politicas y planes del Sector Salud.

En el caso del pliego INEN, cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2022-2025 (PEI 2022-2025)
que establece los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales, que permitan principalmente;
brindar servicios de salud oncolégico especializados con oportunidad y calidad a la poblacidn, de
manera articulada con la red integrada de servicios de salud, Asi también el desarrollo de la docencia e
investigacion, todo ello con una gestién publica eficiente.

Teniendo como referencia los objetivos y acciones estratégicas institucionales del PEI 2022-2025, el
INEN formula el Plan Operativo Institucional (PO1), el cual tiene una programacion multianual de las
Actividades Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales
definidas en el PEI, estableciendo los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada
periodo anual (programacion fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros esperados de los
objetivos del PEL

Luego, contando con informacién del “Informe de Evaluacién de Implementacion del Plan Operativo
Institucional 2022 al primer semestre, el analisis de los factores que influiran en ejecucién de las
actividades operativas en el afio 2023, entre otros documentos, se sostuvieron reuniones con las
Direcciones y Jefaturas de las diferentes unidades de organizacién, para el ajuste de las metas fisicas
de las actividades operativas e Inversiones y los recursos financieros para su ejecucion. De esta
manera se concluyé la formulacién del presente Plan Operativo Institucional del Ejercicio Fiscal 2023
consistente con el PIA.

El Plan Operativo Institucional Anual 2023 Consistente con el PIA, articula las Acciones Estratégicas
Institucionales priorizados por Objetivo Estratégico Institucional, y sus respectivas actividades con la
categoria presupuestal siguiente:

e Acciones Centrales
« Asignaciones Presupuestales que no Resultan en Productos.
¢ Programas Presupuestales:

- Prevencion y Control del Cancer
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- Control y Prevencion de Salud Mental

- Control de Enfermedades Transmisibles (VIH-SIDA/TBC)

- Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres
- Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas

- Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad

En el documento, “Plan Operativo Institucional Anual 2023 Consistente con el PIA del Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas” se presenta entre otros; la Declaracion de la Politica Institucional, la
Mision del Instituto, la ruta estratégica, en la cual se priorizan los Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales del PEI 2022-2025 y su vinculacion con la Politica General de Gobierno 2021-2023,
finalmente se incorpora el reporte del aplicativo CEPLAN denominado; Anexo B-5 Plan Operativo
Institucional Fisica y Financiera 2023 (Consistenciado),

Dr. Francisco Berrospi Espinoza
Jefe Institucional
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Declaracién de Politica Institucional

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas es una entidad publica de salud adscrita al
Ministerio de Salud, en el marco del Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Peru, Pais
Saludable”, el Plan Nacional de Cuidados Integrales del Céncer (2020-2024) y como integrante del
sistema de salud, es el centro de mayor capacidad resolutiva oncolégica en el ambito nacional,
complementa la cartera de servicios de salud de las Redes Integradas de Salud, brindando a la
poblacién que habita el territorio nacional, servicios de salud oncoldgico en el marco del Modelo de
Cuidado Integral de la Salud por Curso de Vida; considerando los enfoques de derechos humanos,
curso de vida, género, interculturalidad y equidad en salud; y fomentando el autocuidado. Asi
también, desarrolla la docencia con la finalidad de contar con profesionales de la salud con
capacidades y competencias en atencién oncolégica, como también por intermedio del campo
clinico, forman profesionales médicos en la especialidad. Realiza las actividades de investigacion e
innovacion tecnolédgica, trasfiriendo tecnologia a los establecimientos de salud del pais
preferentemente. En el campo técnico normativo los documentos formulados por el Instituto son
referente para los servicios de salud oncolégicos.

Lineamientos:

> Atender al paciente oncolégico de manera integral y altamente especializada, con calidad y
eficiencia, articulando con los IRENes y complementando la atencion de los
establecimientos de salud de Ia red de servicios del ambito nacional, en el marco del
Modelo de Cuidado Integral de la Salud por Curso de Vida para la Persona, Familia y
Comunidad.

> Fortalecer la docencia e investigacién, generando nuevos conocimientos e innovacion
tecnolégica, transfiriéndolas a los establecimientos de salud a nivel nacional.

» Desarrollar documentos técnicos y normativos, trasferencia tecnolégica y asistencia
técnica directa a los servicios oncolégicos de los establecimientos de salud.

> Fortalecer la gestién institucional mediante el uso intensivo de las tecnologias de informacién
y comunicacién, gestién tecnolégica en salud y evaluando las tecnologias sanitarias.

Mision Institucional

“Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente oncolégico, dando
prioridad a las personas de escasos recursos econémicos; asi como, controlar técnica y
administrativamente a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades neoplasicas, y
realizar las actividades de investigacion y docencia de forma oportuna™.’

Generalidades

3.1. Denominacién, Naturaleza Fines?

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopiasicas (INEN) es un organismo publico
descentralizado adscrito al Sector Salud, creado por Ley N° 28748, con personeria juridica de
derecho publico interno y de duracién indefinida. En el ejercicio de sus funciones actia con
autonomia econdémica, financiera, administrativa y normativa, constituye un Pliego Presupuestal y
podra identificarse con la sigla INEN.

1 Ley de Creacion del INEN, Ley 28748, Art. 3 Modificacion de los articulos 6°.32° y 33° de fa Ley 27657~ Art 33 inciso e).

2 Reglamento de Organizacion y Funciones. Aprobado con R Articulo 1°, 8%y 48°
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3.2. Estructura Organica

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, para contribuir al logro de la misién y lograr
sus objetivos funcionales tiene la siguiente Estructura Orgénica:

01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1  Jefatura.
01.2 Secretaria General

01.2.1 Oficina de Comunicaciones
02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organo de Control Institucional.
03 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

03.2 Oficina de Planeamiento Estratégico.
03.3 Oficina de Organizacién.
03.4 Oficina de Proyectos de Inversién y Cooperacion Externa.

03.5 Oficina de Asesoria Juridica.
04 ORGANOS DE APOYO
04.1 Oficina General de Administracion

04.2 Oficina de Recursos Humanos.

04.3 Oficina de Logistica.

04.4 Oficina de Contabilidad y Finanzas

04.5 Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios.
04.6 Oficina de Informatica.

05 ORGANOS DE LINEA
ORGANOS DE LINEA TECNICO-NORMATIVOS
05.1 Direccion de Control del Cancer

05.1.1 Departamento de Promocién de la Salud, Prevencién y Control
Nacional del Cancer.

05.1.2 Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.

05.1.3 Departamento de Investigacion

05.1.4 Departamento de Educacion

05.1.5 Departamento de Normatividad, Calidad y Control Nacional de
Servicios Oncolégicos.
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ORGANOS DE LINEA TECNICO-ASISTENCIALES ESPECIALIZADOS
05.2 Direccion de Medicina.

05.2.1 Departamento de Oncologia Médica.
05.2.2 Departamento de Oncologia Pediatrica.
05.2.3 Departamento de Especialidades Médicas.
05.2.4 Departamento de Medicina Critica.

05.3 Direccién de Cirugia.

05.3.1 Departamento de Cirugia en Cabeza y Cuello.

05.3.2 Departamento de Neurocirugia.

05.3.3 Departamento de Cirugia en Mamas y Tejidos Blandos.

05.3.4 Departamento de Cirugia en Tdrax.

05.3.5 Departamento de Cirugia Ginecoldgica.

05.3.6 Departamento de Cirugia en Abdomen.

05.3.7 Departamento de Cirugia Urolégica.

05.3.8 Departamento de Especialidades Quirtrgicas.

05.3.9 Departamento de Anestesia, Analgesia, Reanimacién y Centro
Quirargico.

05.4 Direccion de Radioterapia.

05.4.1 Departamento de Radioterapia.
05.4.2 Departamento de Medicina Nuclear.

05.5 Direccidn de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.

05.5.1 Departamento de Patologia.

05.5.2 Departamento de Radiodiagnostico.

05.5.3 Departamento de Atencién de Servicios al Paciente.
05.5.4 Departamento de Farmacia.

05.6.1 Departamento de Enfermeria.

4. Objetivos Estratégicos Institucionales?®

Los Objetivo Estratégicos Institucionales definen los resultados que se desea lograr en las
condiciones de vida de la poblacion que padece enfermedades oncolégicas, en concordancia con
los resultados esperados en la Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 y afrontando un
nuevo escenario provocado por la pandemia del COVID-19, el INEN ha priorizado cinco objetivos
estratégicos que permitan; brindar atencién de salud oncolégica especializada de manera
articulada y complementaria con los establecimientos de salud de la Red de Servicios del ambito
nacional, en el marco del Modelo de Cuidado Integral de la Salud por Curso de Vida para la
Persona, Familia y Comunidad, desarrollar la docencia, investigaciéon e innovacién tecnolégica y
documentos normativos de referencia nacional, trasfiriendo tecnologia a los establecimientos de
salud de la Red de Servicios de salud que permitan controlar la morbilidad por cancer en el pais. La
implementacion de cinco (5) Objetivos Estratégicos del presente Plan sera evaluado mediante
nueve (9) indicadores de resultado inicial.

3 Plan Estratégico Institucional 2022-2025 del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas aprobado mediante Resolucion Jefatural N*® 359-
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4.1. Objetivo Estratégico Institucional 01: Controlar la morbilidad por céancer con
oportunidad y accesibilidad en la poblacién.

El INEN como establecimiento de salud especializado en cancer en el pais, brinda atencién
oncolégica de manera integral, altamente especializada, articulando la atencion que recibe el
paciente tanto en la entidad como en los establecimientos de salud de las redes de servicios de
salud y de manera articulada con los IRENES, en el marco del Modelo de Cuidado Integral de Ia
Salud por Curso de Vida para la Persona, Familia y Comunidad contribuyendo al control de la
morbilidad por cancer en la poblacion. Para ello establece como prioridades; en promocion y
prevencién, realizar acciones de transferencia de capacidades y de tecnologias a las IPRESS para
la adecuada promocion y prevencion del cancer, en el diagnéstico, fortalecer la atencién oncolégica
mediante la telesalud que permita mayor accesibilidad a las poblaciones dispersa geogréficamente
y oportunidad en la confirmacion de los casos probables de cancer. Tratamiento multidisciplinario,
oportuno, accesible y articulada con las otras IPRESS pdblicas de la Red de Servicios. Y propender
a la mejora de la calidad de vida de los pacientes oncoldgicos con cuidados paliativos desde el
inicio del tratamiento. Todo ello en el marco del Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030
“Peru, Pais Saludable”, el Plan Nacional de Cuidados Integrales del Cancer (2020 - 2024).

4.2. Objetivo Estratégico Institucional 02: Mejorar la calidad y seguridad de los
servicios oncolégicos para los pacientes.

El INEN tiene entre sus funciones el desarrollo de documentos normativos en la especialidad como;
Normas Técnicas de Salud Oncoldgica, Directivas Administrativas y Sanitarias, Guias Técnicas,
Guias de Practica Clinica, considerados de referencia nacional para las UPSS de las Red de
Servicios de Salud, realiza la difusién y asistencia técnica a las UPSS oncologicas para la
implementacion de dichas normas técnicas, con la finalidad de mejorar la calidad y seguridad de la
atencion de los pacientes que acuden a dichas UPSS oncolégicas de los establecimientos de
salud. También, desarrolla evaluaciones de tecnologias sanitarias rapidas, realizando revisiones
sistematicas de la evidencia, la valoracién de los beneficios y los riesgos de las opciones
asistenciales alternativas, permitiendo sustentar la incorporacién de medicamentos en los
tratamientos del cancer. Por otro lado, el Instituto en el contexto de la actual crisis sanitaria,
desarrollara la innovacion y mejora de los procesos, implementandolo en el marco de la mejora
continua de la calidad. Finalmente, el Instituto realizara las acciones necesarias para ser acreditado
de acuerdo con lo establecido en la R.M. N° 456-2007/MINSA que aprueba la NTS N° 050-V.02
Norma Teécnica en Salud para la acreditacién de establecimientos de salud y servicios médicos de
apoyo, de y ser acreditado por el Ministerio de Salud.

4.3. Objetivo Estratégico Institucional 03: Desarrollar la formacién e investigacion
de los profesionales en el INEN

El Observatorio de Recursos Humanos del MINSA, teniendo como referencia la cartera minima de
especialidades médicas necesarias para el funcionamiento de las Unidades Productoras de
Servicios de Salud (UPSS), estima para el afio 2010 una brecha de 5,328 médicos cirujanos
especialistas en el pafs. Segin datos de INFORUSS del afio 2020, laboraban en los
establecimientos de salud del MINSA, un promedio 339 médicos especialistas y subespecialistas
en oncologia, para una poblacién de veinte millones de personas con seguro publico. Por ello, el
INEN continuara con la formacion de especialistas y subespecialistas en oncologia, y de
profesionales de la salud de apoyo, priorizando las especialidades oncoldgicas para el diagndstico
y tratamiento oportuno a las personas con cancer. Para ello, sera necesario gestionar y realizar los
arreglos institucionales correspondientes, asi como, impulsar el uso de las TIC como herramienta
del proceso de ensefianza en los programas de pregrado y postgrado médico. Con respecto a la
Investigacion, éstas se realizaran en concordancia con las Prioridades Naciones de Investigacion
en Salud en el Peri 2019-2023, generando nuevo conocimiento e innovando métodos de
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diagnéstico y tratamiento, y una vez culminadas las investigaciones, seran difundidas y trasferidas
los nuevos conocimientos a los establecimientos de salud de la Red de Servicios.

4.4. Objetivo Estratégico Institucional 04: Desarrollar una eficiente gestion puablica.

La modernizacién de la gestion publica, es un proceso de transformacion constante que tiene como
fin mejorar los servicios de las entidades publicas para generan valor piblico traducido mediante;
intervenciones publicas cuando configuran bienes, servicios o regulaciones que satisfacen las
necesidades y expectativas de la poblacion y con la gestién interna, en las entidades publicas, a
través del uso eficiente y productivo de los recursos publicos que permitan satisfacer las
necesidades y expectativas de las personas, generando beneficios a la sociedad.4

La gestion y administracion de los recursos publicos, en los establecimientos de salud es una labor
multidisciplinaria que conjuga conocimientos sanitarios, econémicos y administrativos, entre otros
y realizan acciones que permitan a los profesionales de la salud, brindar a la poblacién usuaria una
atencion oportuna y de calidad, para ello, se debe contar con; una adecuada disponibilidad de
medicamentos e insumos meédicos, mantener los equipos biomédicas estratégicos operativos,
mantener comunicacién constante con el paciente y los establecimientos salud, en especial de la
red de servicios, como también, evitar las listas de espera, entre otros. Las acciones
administrativas y de gestion, en momentos de emergencia sanitaria, se estan realizando en un
entorno en que las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC) constituyen una de las
principales herramientas para continuar con los procesos administrativos y de gestion.

En este contexio, el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas realizara acciones que
permitan contar con el niumero suficiente de profesionales administrativos, fortaleciendo la gestion
institucional mediante la tecnologia de informacién y comunicacién, la transformacién digital de la
gestién clinica, administrativa y gestion tecnoldgica en salud, constituyéndose en una organizacion
con una gestién publica moderna, ética, inclusiva y efectiva que brinda servicios de salud eficientes
y oportunos, creando el valor publico al ciudadano usuario.

4.5. Objetivo Estratégico Institucional 05: Fortalecer la Gestion de Riesgo de
emergencias por desastres en el INEN

Por su ubicacién y caracteristicas geogréficas, climatoldgicas y bioldgicas el Perl esta expuesto a
la ocurrencia de eventos o fenomenos naturales que afectan a la poblacion, siendo uno de ellos los
movimientos sismicos. “El hospital seguro se define como un establecimiento de salud cuyos
servicios permanecen accesibles y funcionando a su maxima capacidad y en su misma
infraestructura inmediatamente después de que ocurre un desastre natural’s. es seguro porque
cuenta con la maxima proteccion posible, las vias de acceso al establecimiento de salud y los
servicios de suministro de agua potable, energia eléctrica y telecomunicaciones continGan
operando, lo que permite garantizar su funcionamiento continuo y absorber la demanda adicional
de atencion médica. Por ello la gestién del riesgo de desastres esté presente en los procesos de
planeamiento, permitiendo reducir y evitar nuevos riesgos propias de las actividades. En este
contexto el INEN, fortalece la gestién de riesgo de emergencia por desastres; desarrollando una
cultura de prevencién de riesgo en sus trabajadores, pacientes y acompanantes e identificando la
vulnerabilidad de la infraestructura y mitiga los riesgos identificados.

4 [1] Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema de Modernizacion de fa gestién plblica. Véase articulo 4.

& OPS Hospital Seguro en https://www.paho.org/es/emergencias-salud/hospitales-seguros
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Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) Priorizadas por Objetivo Estratégico
Institucional - Ruta Estratégica®

Las AEl constituyen las iniciativas que el Instituto implementa para el logro de los Objetivos
Estratégicos, dichas iniciativas se concretan en los productos o servicios de salud que se entrega a
la poblacién usuaria, como también a los usuarios internos.

Para ello, el Instituto a determinado y priorizado las acciones estratégicas que orienten las
actividades de los planes operativos, que seran realizadas por las diferentes unidades organicas
del Instituto permitiendo cumplir con los objetivos del presente plan de manera oportuna y eficiente.
El Plan Estratégico Institucional 2022-2025 cuenta con dieciocho (18) acciones estratégicas.

En el siguiente cuadro se presenta la Ruta Estratégica, en la cual se priorizan los objetivos
estratégicos y acciones estratégicas, asi como su vinculacion con la Politica General del gobierno.




Sector: Salud
Pliego: 136 Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
Periodo del PEI: 2022-2025
MISION INSTITUCIONAL
"Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencién integral del paciente oncoldgico, dando prioridad a las personas de escasos
recursos econémicos; asi como, controlar técnica y administrativamente a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades
neopldsicas, y realizar las actividades de investigacion y docencia de forma oportuna”.
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RUTA ESTRATEGICA

OEl AEl VINCULACI
PRI | VILAS | pRIO [ | ONCONLA |  UNIDAD ORGANICA
OR. | COD. PESCRIPCION LA PGG R. |CODIGO DESCRIPCION PGG RESPONSABLE
2021-2026
Transferencia de Direccién de Control del
capacidades y Cancer- Dpto. Promocion
tecnologias en de la Salud, Prevencién y
promocion de la Control del Cancer
4 AEL01.01 salud y prevencién Gerencia General
del cancer EJE 1: Direccién de Servicios de
implementados en o Apoyo al Diagnostico y
EJE. 1: el personal de la Gen_eracuﬁn Tratamiento
Generacion salud de blenes.(ar Departamento de Enfermeria
de y proteccién
bienestar y igﬁlal
proteccion sequridad Direccién de Cirugia
social Diagnéstico alir?wentaria Direccién de Medicina
Controlar la con multidisciplinario Direccién de Servicios de
morbilidad seguridad | 1 AEI 01.02 | articulado, oportuno Apoyo al Diagnéstico y
por cancer alimentaria y accesible a los Tratamiento
1 OEI.0 | con pacientes Direccion de Radioterapia
1 oportunidad y Departamento de Enfermeria
accesibilidad
enla
poblacion Tratamiento Direccion de Medicina
multidisciplinario Direccién de Cirugia
especializado Direccion de Radioterapia,
LIN. 1.2 2 AE} 01.03 articulado , Direccion de Servicios de
Preservar oportuno y LIN. 1.2 Apoyo al Diagnéstico y
laviday la accesible a los Preéefvar la Tratamiento
salud. pacientes viday la Departamento de Enfermeria
salud.
Atencién en . .. .
: - Direccién de Medicina
ggf:;;ﬁz’;m“;gfa Direccién dg Servi_cios de
3 AE!l 01.04 - : Apoyo al Diagndstico y
mejorar la calidad T :
de vida de los ratamiento ,
pacientes Departamento de Enfermeria
EJE. 1:
Generacion Evaluacién de Direccion de Control del
de tecnologia sanitaria Cancer Dpto. de
bienestary |3 AE|.02.01 oportuna para el Normatividad Calidad y
proteccion tratamiento seguro Control Nacional de Servicios
social de los pacientes EJE. 1: Oncolégicos
. con Generacién
mg;zr I‘; sgguridad_ de bienes_t'ar . B
seguridad de alimentaria Trasferencia y prpteccmn Dl'reccmn de Control del
OELO - o social Cancer —Dpto. de
2 2 los Ize?élc;os lec‘;rr;?k;glc? los con Normatividad Calidad y
82?: 9 olos 4 AEI.02.02 g:rvi;o:n ealo se_guridaq Control Nacional de Servicios
pacientes oncolégicos en las alimentaria Oncoléglco§ . .
PRESS Dpto. de Epidemiologia y
Estadistica del Cancer
Proyectos y/o
5 AEL02.03 Acciones de mejora Direccién de Control del
LIN. 1.2 I continua de calidad Cancer -Dpto. de
Preservar implementados en Normatividad Calidad y
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Sector: Salud

RUTA ESTRATEGICA

Pliego: 136 Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

Periodo del PEI: 2022-2025
MISION INSTITUCIONAL

“Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente oncoldgico, dando prioridad a las personas de escasos
recursos econdmicos; asi como, controlar técnica y administrativamente a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades
neoplasicas, y realizar las actividades de investigacion y docencia de forma oportuna”.

OEI AEIl VINCULACI
PRI VN e’ | PRIO [ ] ONCONLA |  UNIDAD ORGANICA
OR. | COD. DESCRIPCION LA PGG R. | CODIGO DESCRIPCION PGG RESPONSABLE
2021-2026
lavidayla beneficio de los Control Nacional de Servicios
salud. pacientes LIN. 1.2 Oncolégicos
Preservar la
Documentos vidayla
técnicos y salud. Direccion de Control del
normativos Cancer -Dpto. de
AEL02.04 actualizados de Normatividad Calidad y
e referencia nacional, Control Nacional de Servicios
en el control del Oncolégicos
cancer en la
poblacién
Direccidén de Control del
Servicio de salud Cancer -Dpto. de
AEL02.05 acreditado para la Normatividad Calidad y
e atencion de los Control Nacional de Servicios
pacientes Oncologicos
EJE 3: Docencia
Impulso de especializada en . ‘x
scerdia, |2 | AELO3OT |oncogspara | | DnecciondoContoldel
tecnologia profesionales Impulso de la
& . médicos ciencia
innovacion. tecnologia e
. innovacion.
Docencia
Desarrollar la especializada en . g
formacion e AEL03.02 | oncologia dirigido a oaeccion de Control del
4 | OELO |investigacion profesionales de la po.
3 de los salud LIN.3.1
profesionales Imp'u!-s arla
en el INEN LIN.3.1 ciencia
gg‘::é'izar la ;ecnolog fae
tecnol o'g ia Proyectos de innovacioén
e investigacion como Direccién de Control del
innovacién AEL.03.03 |desarrollados para | pilares del Cancer- Dpto. de
como el control del cancer | desarrollo Investigacion
pilares del en el pais
desarrollo
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Sector: Salud
Pliego: 136 Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
Periodo del PEI: 2022-2025
MISION INSTITUCIONAL

“Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente oncolégico, dando prioridad a las personas de escasos
recursos econémicos; asi como, controlar técnica y administrativamente a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades
neoplasicas, y realizar las actividades de investigacion y docencia de forma oportuna”.
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RUTA ESTRATEGICA

en el INEN

OEIl AEl VINCULACI
PRI VO | Prio [ | ONCONLA |  UNIDAD ORGANICA
OR. [ COD. PESCRIPCION LA PGG R. |[CODIGO DESCRIPCION PGG RESPONSABLE
2021-2026
Jefatura Institucional
Gerencia General
Oficina General de
Planeamiento y
Presupuesto
Servicios Adminstraden
:gg{g;sé;;g‘éos y O_ﬂcina de Asesoria Juridica
2 AEI 04.01 . Direccién de Control det
oportunos mediante
. ; EJE 5: Cancer DICIR
EJE 5: la trasformacion . - : L
Descentrali digital en el INEN Descentraliza | Direccion de Cirugia
zacion (f;«?tn,l t B!recc!é?n ge geccjihlc;na )
i ortalecimien ireccion de Radioterapia,
:ggaleexmle o Direccién de Servicios de
T institucional y | Apoyo al
|nzt|tlu<:|onal del servicio | Diagnostico y Tratamiento
Zer\e/icio civil. Departamento de Enfermeria
civil.
Desarrollar Gestion tecnologica Oficina General de
una 1 AEI 04.02 eficiente de equipos Administracion-Oficina de
3 OEl ficient ) biomédicos en el Ingenieria Mantenimiento y
04 € 'C'.e,n e INEN Servicios
gestion
Ublica
P ligiof\r]{:l.:cer érg:dno_de Control
1S ) y Institucional
sistemas Accnongs de politica | LIN.5.3 Jefatur_a Institucional
de la 5 AE1 04.03 _de gobierno F_ortalecer los Gerc_ancua General
administrac implementados en | sistemas de | Oficina Qeneral de
ion el INEN la o _ Plaqeamxento y Presupuesto
publica y administraci6 Oﬁcujq Genferal de
del servicio no Administracion
civil publica y del
’ servicio civil.
Estudios técnicos y Oficina General de
econémicos Planeamiento y
4 AEI 04.04 desarrollados en el Presupuesto-Oficina de
INEN Planeamiento Estratégico
Gestién de recursos Oficina General de
3 AEI! 04.05 humanos eficiente Administraciéon-Oficina de

Recursos Humanos
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RUTA ESTRATEGICA
Sector: Salud
Pliego: 136 Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
Periodo del PEI: 2022-2025
MISION INSTITUCIONAL
“Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencién integral del paciente oncolégico, dando prioridad a las personas de escasos
recursos econémicos; asi como, controlar técnica y administrativamente a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades
neopldsicas, y realizar las actividades de investigacién y docencia de forma oportuna”.

OEI AEI VINCULACI
PRI 1 Von con | PRI | ONCONLA |  UNIDAD ORGANICA
OR. | COD. DESCRIPCION LA PGG R. |cODIGO DESCRIPCION PGG RESPONSABLE
2021-2028
EJE.7:
Gestién
eficiente de
riesgos y EJE.7:
amenazas Gestion
a eficiente de
los riesgos y
derechos amenazas a
de las los derechos
personas y de las
su entorno. personas y
su entorno.

Fortalecer la LIN7.2

Gestion de Instrumentos de

Jefatura Institucional

: Fortalecer Plan de Respuesta | LIN.7.2 - . .
5 ?E"O grensgrggfcias las 1 AEL05.01 ante emergencias y | Fortalecer las gg'g;igg:?%‘:sl :setrSse stin
por desastres accignes y qesastres accignes y (UFGRD)
en el INEN medidas implementados medidas
) preventivas preventivas,
, de atenciony
de atencion contencion
y frente a
contencion nuevos
frente a escenarios
nuevos de
escenarios riesgos
de naturales y/o
riesgos antropicos.
naturales
ylo
antropicos.
6. Anexos

Anexo B-5: Anexo B-5 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FiSICA Y FINANCIERA 2023
(Consistenciado)
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