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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
del INEN, ha elaborado el presente documento denominado “Informe de Evaluacién de
Implementacién al | Semestre del Plan Operativo Institucional Ejercicio Fiscal 2022 -
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, alineado al Plan Estratégico
Institucional 2022-2025, en cumplimiento con lo establecido en la normativa vigente del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

En la primera parte del documento se describe, en resumen: el Analisis del Cumplimiento de
las Metas Fisicas y Financieras de las Actividades Operativas e Inversiones al Primer
Semestre del presente afio, teniendo como base los reportes de seguimiento emitidos por los
érganos y unidades organicas, asi como de los Responsables Técnicos de los Programas
Presupuestales desighados mediante Resolucion Jefatural N° 16-2020-J/INEN. Abordando la
evaluaciéon de cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, las medidas
adoptadas para tal fin, y las propuestas de medidas que permitan continuar y mejorar el
cumplimiento del POI.

Cabe sefialar que, el | semestre del presente afio el INEN ha atendido 41 794 personas, que
representa un 27.7% mas respecto del | Semestre 2021, ello se debe principalmente a la
implementacion de estrategias, dentro de las que podemos sefialar la puesta en marcha del
Centro de Atencién Ambulatoria del Céncer (En adelante CAAC), ampliacién horaria en
diversos servicios, contratacion de personal, desembalse quirdrgico, horas complementarias,
entre otros.

El presente documento se ha elaborado sobre la base de los:

v" Reportes de seguimiento del monitoreo POI 2022 al primer semestre, las modificaciones
en las metas de las actividades operativas, e informacién remitidas por los érganos,
unidades organicas, responsables técnicos de los programas presupuestales,
representantes de los comités, entre otros, quienes realizan el seguimiento permanente a
sus actividades. Asimismo, en el marco de los diversos Decretos de Urgencia y Decretos
Supremos se han realizado las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional
programatico para atender las necesidades ante la emergencia sanitaria en el marco de la
Pandemia del COVID -19, aspectos que han sido tomados en cuenta al elaborar el
presente informe de cumplimiento del POI Ejercicio Fiscal 2022.

v' La“Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN”,
aprobada por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-
CEPLAN/PCD, En la cual establece la metodologia para la evaluacion de los planes
institucionales.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la evaluacién que conlleve

a una mejora en la ejecucion del Plan Operativo Institucional del INEN que permita el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Resumen ejecutivo

El presente informe de implementacion del POl se enmarca en el Plan Estratégico
Institucional 2022-2025 y corresponde al periodo comprendido desde el 01 de enero al 30
de junio del 2022.

El Instituto cumple con los estandares esperados en el Plan Operativo Anual a la fecha de
evaluacién, lo cual conlleva a deducir que hay una buena implementacién de las acciones
estratégicas, ello se visualiza en el indice de Gestién Institucional (IGl), el cual se calcula
como el promedio de avance de los OEI, ponderado por el grado de prioridad de cada
objetivo, al periodo de evaluacion, que al primer semestre muestra un avance del 47% anual;
y con respecto al avance en la ejecucion presupuestal con respecto al PIM, por el mismo
periodo, fue de 40.44%.

Los objetivos estratégicos con resultados relevantes en el primer semestre fueron:

v" OE.01: Controlar la morbilidad por cancer con oportunidad y accesibilidad en la
poblacién. En dicho objetivo se ha logrado un mayor avance; con el 57% a nivel de
meta fisica y 43% a nivel de ejecucion presupuestal. Este objetivo refleja la razén de ser
de la entidad, que es la atencidén oncolégica a los pacientes del ambito nacional.

v' OELO05: Mejorar la Gestion de Riesgo ante Emergencias y Desastres en el INEN,
este objetivo presenta el menor avance en las metas fisicas (28%) de los cinco objetivos
del PEI 2022-2025, sin embargo, en la ejecuciéon de las metas presupuestarias es el
objetivo con mayor avance (55%). Ver cuadro N° 01

Cuadro N° 1. indice de Gestion Institucional (IEl) y la ejecucién del POI Modificado
Primer Semestre 2022

Resumen del Avance Financiero

Resumen Alertald
Objetivo Estratégico Institucional | del Avance 2 a“ ® :
Fisico Gestion PIM Devengado % Alerta de Gestion

OEI.01: Controlar la morbilidad por
cancer con oportunidad y 57% © 313,124,929 136,159,249 43% ©
accesibilidad en la poblacion

OEI.02: Mejorar la calidad y
seguridad de los servicios 50% [ 5] 1,647,010 596,803 36%
oncolégicos para los pacientes

OEI.03: Desarrollar Ia formacion e

investigacion de los profesionales 43% 3,241,721 941,859 29% ©
en el INEN
OFL04: Desarollar una eficiente | .0, 120,371,920 38,976,247 | 3%
gestion publica
OEI.05: Fortalecer la Gestion de
riesgo de emergencias por desastres 28% © 4,176,089 2,312,865 55%
en el INEN
TOTAL 47% . 442,561,669 178,987,023 40%
Fuente: SIAF, CEPLAN Elaboracién: UF Planes OPE
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Seguidamente, presentamos un analisis resumido de los logros alcanzados durante el periodo
de analisis, en loa que corresponde a los casos atendidos a través del PP 00024 Prevencién
y Control del Cancer; asi como de la produccién alcanzada en los servicios que brinda el INEN

En relacién a la cantidad de casos atendidos, por el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas al | Semestre desde el 2018 a 2022, el analisis lo realizaremos de acuerdo a la
agrupacion de los canceres y tomando como referencia el afio 2019:

En relacién a la cantidad de casos atendidos, agrupados en:

e Canceres financiados por Programa Presupuestal 024 Prevencion y Control del
Cancer (PP 024) (mama, cuello uterino, colon y recto, higado, piel no melanoma,
estobmago, pulmoén, préstata, leucemia y linfoma) durante el primer semestre del afo
2022 se ha registrado 23 503 casos, recuperandose el nivel de atenciones del afio
2019, afio post pandemia (23 436 casos).

e Canceres que tienen asignada una meta a nivel de APNOP, (Renal, Huesos,
Retinoblastoma, maligna Germinal, tejidos blandos, y sistema nervioso) se han
incrementado en un 5% de 4 663 atendidos en el afio 2019 a 4 896 atendidos en el
2022. Ver Cuadro N° 02 y Gréfico N° 01.

Cuadro N° 2. Casos Atendidos en el INEN
| Semestre Anos 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

ANOS Total Total Total Total Total
Distrib. % Distrib. % Distrib. % Distrib. % Distrib. %
Casos Casos Casos Casos Casos

Cancer PpR ( Mama, CU, pulmén,
higado, colon y recto, piel no

A ERNIEN S . . : ;
/,(;&-%‘o@,ﬁ melanoma, estdmago, préstata 20,697 50.5 23,436 55.0 17,989 57.5 18,999 58.1 23,503 56.2
£ Sii o |leucemia, linfoma)

%)\
<L b

=} |Cancer Definido (Renal, Huesos,

% ;59/ Retinoblastoma, maligna Germinal,
o, / " . . 3,670 9.0 4,663 109 3,625 11.6 3,786 116 4,896 117
tejidos blandos y sistema nervioso
R central)
Otros Diagndsticos 16,627 40.6] 14,545 341 9,665 30.9 9,938 304 13,395 321
TOTAL 40,994 100| 42,644 100f 31,279 100| 32,723 100| 41,794 100
Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer Elaboracién: UF Planes - OPE
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Grafico N° 1. Casos Atendidos en el INEN
Primer Semestre Anos 2018-2022

Casos Atendidos

2018 2019 2020 2021 2022
Otros Diagnésticos
= Cancer Definido (Renal, Huesos, Retinoblastorna, maligna Germinal, tejidos blandos y sistema
nervioso central)

m Cancer PpR ( Mama, CU, pulmén, higado, colon y recto, piel no melanoma, estémago, préstata
leucemia, linfoma)

Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer
Elaboracién: UF Planes — OPE

En la atencion de los pacientes nuevos y continuadores hasta el | semestre 2022, se han
presentado 8 200 pacientes nuevos, de los cuales el 50.6% tiene diagnosticos de cancer
que se encuentran financiados por el Programa Presupuestal 0024 Prevencién y Control
del Cancer (PP 024).

En los casos de las atenciones para los pacientes continuadores, el 56.2% se encuentran
en neoplasias financiadas por el Programa Presupuestal 0024 Prevencion y Control del
Céncer; asimismo, del total de los casos nuevos el 37.9% corresponden a otros
diagnosticos, mientras que en el caso de los continuadores era de 32.1%. Ver cuadro N°
03.

Cuadro N° 3. Casos Nuevos, Continuadores Atendidos en el INEN
Primer Semestre Ao 2022

AL MES DE JUNIO 2022
AGRUPACION POR TIPOS DE CANCER
NUEVOS % CONTINUAD % TOTAL %

C.ancer PpR ( Mama, ‘CU, pulmc.m, higado, cqlon. y recto, 4,150 506 19353 576 23,503 56.2
piel no melanoma, estémago, prostata leucemia, linfoma)

CanczIar Deﬁrlldo (Renal, Hue§os. Retmol?lastoma, maligna 943 115 3.953 118 4,896 117
Germinal, tejidos blandos y sistema nervioso central)

Otros Diagndsticos 3,107 37.9 10,288 306 13,395 321
TOTAL 8,200 100.0 33,594 100.0 41,794 100.0

Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer Elaboraci6n: UF Planes - OPE

Con el incremento de la capacidad de respuesta del CAAC, y el fortalecimiento de la
telemedicina, en el primer semestre se logré brindar atencién a la demanda no atendida
debido a las restricciones de la emergencia sanitaria, recuperandose en términos generales
el nivel de atencion post pandemia

Como podemos observar en el cuadro que se presenta a continuacion, todos los servicios se
han visto incrementados, debiendo resaltar los procedimientos especiales y las quimioterapias
que ahora se realizan en el CAAC. En el caso de centro quirlrgico, y en triaje diferenciado
para el Covid-19, se realizaron menos intervenciones debido a los trabajos de remodelacién,
Ver cuadro N°04.
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Cuadro N° 4. Comparativo de la produccién de los principales servicios prestados
en el INEN Primer Semestre 2021-2022

PRINCIPALES SERVICIOS ANO 2021 A JUNIO ANG-2022 TOTAL % DE

Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 VARIACION

Numero de Egresos 4,808 804 759 852 814 905 865 4,999 4.0
Alenciones de Quimioterapia (1) 17,200 3,845 3,766 4,858 4,515 4,699 4932 26,615 54.7
Onc. Médica 11,963 2,879 2,866 3,770 3,523 3,519 3,754 20,311 69.8
Onc. Pediatrica 5237 966 900 1,088 992 1,180 1178 6,304 20.4
Atenciones (sesiones) de Radioterapia (2) 36,584 6,565 6,449 6,950] 6,942 7633 7,783 42,322 15.7
Braquiterapia de alta tasa (2) 813 198 166 192] 155 169 189 1,069 31.5
Gammagrafias (2) 2148 438 341 479 281 577 495 2611 21.6
Radioaterapia Intraoperatoria 7 5 1 3 1 0 1 " 57.1
Simulaciones TEM 1,646 400 393 484 379 500 457 2613 58.7
Radioterapia Estereotactica Fraccionada (SBRT) 5 1 1 1 0 1 1 5 0.0
Radiocirugia (SRS) 10 0 3 2 5 1 2 13| 30.0
Iradiacién de cuerpo total (TBI) 2 1 0 0 0 2 2 5 150.0
iacién de h [4 (PLAQ) 1,348 266 232 146 238 240 236 1,358 0.7
Iradiacién de hemocomponentes (PLA Q)(G.R.) 852 241 144 194 197 181 235 1,192] 39.9
Atenciones en Consultorios EXernas 120,757 24,261 24,572 28,868 24,762 28,236| 27,282 157,981 30.8
Interconsulta 10,199 1,744 1,903 1,788 1612 1,741 1,865 10,653 4.5
Atenci Virtuales (Tel dicina) 23,335 5222 5,599 5,937 4,849 5,313 5139 32,059 37.4
Total Cirugias (3) 3,510 547 618 666 798 616 882 4127 17.6
Cirugia Mayor 2,304 328 324 395 472 299 456 2274 -1.3
Cirugia Menor 1,206 219 294 271 326 317 426 1,853 53.6
Trasplantes (1) 38 4 4 5 9 11 9 42 10.5
Alencién a pacienles oncodgicos en triaje COMD -19 2,693 683 456 308 299 276 250 2272 -15.6
Procediientos endoscdpicos cirugia (3) 394 114 122 123 115 118 127 718 82.5
Procedimientos Especiales Oncoldgicos (1) 4918 964 940 1,106 999 1,100 973 6,082 23.7
Onc. Médica 3,147 636 563 746 584 646 554 3,729 18.5
Onc. Pediatrica 1,771 328 377 360 415 454 419 2,353 329
Py imi Especiali Médit Total (1) 29,779 2325 1,751 2475 2,324 2,311 2,184 13,370 -55.1
Medicina Paliativa 3,761 1,778 765 615 475 493 506 4,632 23.2
Radiodiagndstico (4) 64,941 14,223 13,814 15,960 13914 15,524 16,029 89,464 37.8
Laboratorio 1,860,233 374,027 376,784 409,235 390,513 427,397| 382,999 2,360,955 26.9

Fuente Dpto de Epidemiologia y Estadistica del Cancer

(1) Incluye aduttos y nifios datos proporcionado DIVED |
(2) nformacién proporcionada por ef Dpto de Radioterapia

(3) nformacién proporcionada por el Direccidn de Cirugia

(4) nformacion proporcionada por el Dpto de Radiodiagnéstico

(*) Corresponde a la Direccién de Cirugia

Las perspectivas del cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales del PEI, son
positivas, toda vez que se:

v" Estima alcanzar las metas prevista realizando el monitoreo y correcciones necesarias
para su cumplimiento.

El fortalecimiento del Centro de Atencion Ambulatoria del Cancer para incrementar
la capacidad de oferta de servicios, asi como incorporados de nuevos servicios
asistenciales en la cartera de servicios del INEN.

Dar continuidad a estrategias que permitan el empleo de la infraestructura
hospitalaria, mediante; la ampliacién horaria, implementacion de la telemedicina,
horas complementarias.

v" En el marco de la Ley N° 31336, Ley Nacional del Cancer y su reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N° 004-2022-SA, a través de lo cual se le encarga entre
otros al INEN la conduccion de la Red Oncolégica Nacional, se estan incorporando
actividades/acciones, y con ello fortalecer el cumplimiento de las AEls y OEls del
Plan Estratégico Institucional.
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Para cumplir con la implementacién de las metas anuales de la Acciones Estratégicas
Institucionales se debe de:

v EI INEN debe de desarrollar las actividades/acciones pertinentes para cumplir con
el encargo de gestionar la Red Oncolégica Nacional, de acuerdo a lo estipulado en
la Ley Nacional del Cancer y su Reglamento.

v Realizar el seguimiento permanente para el cumplimiento de algunos indicadores
del Convenio de Gestion suscrito con el MINSA aprobado con RJ N° 640-2017-
J/INEN, con la finalidad de que los resultados obtenidos se encuentren entre los
estandares establecidos, tales como:

o Porcentaje de cirugias mayores suspendidas
o Aplicacién de la Lista de Verificacion de la Cirugia Segura
o Mortalidad post-operatoria (< 30 dias)

v Fortalecer las acciones correspondientes al Sistema de Gestion de a Calidad
identificando, implementado y replicando los proyectos de mejora continua de la
calidad.

v' Realizar las acciones necesarias para aprobar la auditoria externa y mantener la
Certificaciéon bajo la Norma ISO 9001-2015 con el alcance al laboratorio clinico en
las areas de Hematologia, Hematologia Especial, Bioquimica, Histocompatibilidad y
Criopreservacion, Inmunohistoquimica y Microbiologia, preparacion y provisidn de
Hemocomponentes en el area de Banco de Sangre

v Coordinacién permanente con las unidades de organizacion y analizar los resultados
obtenidos, identificando sus causas con la finalidad de implementar las medidas
correctivas que permitan el cumplimiento de las actividades o su modificacion.

1. Evaluacion de implementacion de las acciones estratégicas

1.1 Modificacion del POI durante el primer semestre:

El POI del afio 2022 se formuld en el contexto de la emergencia sanitaras y las restricciones
en la movilizacién de las personas para hacer frente al COVID -19, por lo que se consideraron
proyecciones moderadas en las metas de las actividades operativas.

La reduccion de los casos graves por contagios del COVID 19, asi como el incremento de la
capacidad de oferta del Centro de Atencién Ambulatoria del Cancer dio como resultado un
mayor numero de atenciones en los primeros meses del 2022. Por otro lado, para el
cumplimiento de la implementacién de la RON (Ley N° 31336, Ley Nacional de Cancer y su
Reglamento DS. N°004-2022-SA) fue necesario incorporar nuevas actividades en el POI
2022, por lo que, los responsables de los centros de costos y programa presupuestales,
solicitaron las modificaciones respectivas en la proyeccién de sus metas anuales de los Planes
de Gestion Clinica y/o Planes de Gestion Administrativa, como también se incorporan IOARR

no programadas.
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Modificaciones Presupuestales

En el presente afio, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es de S/ 295 306 345.00, y
se realizaron modificaciones (incorporacion de mayores recursos por transferencias y saldos
de balance) por el importe de S/ 147 225 324.00, con lo que el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) al | Semestre alcanza los S/ 442 531 669.00. Con respecto a la ejecucion al
primer semestre alcanzo el 40.44% (S/178 987 023.89) del PIM la cual la podemos calificar
de adecuada Ver Cuadro N° 05.

Cuadro N° 5. PIA INEN y sus modificaciones
Primer Semestre 2022

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIA |MODIFICACIONES PIM EIECUCION | % AVANCE
1. RECURSOS ORDINARIOS 254,103,846.00] 254,103, 846,001 9,955,741.00] 264,059,587.00107,203,066.23(  40.60%
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 26,551,270.001 26,551,270.00(  17,291,436.00 43,842,706.00| 9,780,006.78]  22.31%
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDI 3,829,029.00 3,829,029.00 0 3829029.00 354691947  92.63%
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 10,822,200.00( 10,822,200.00] 120,008,147.00[ 130,830,347.00 58,457,031.41f  44.68%
TOTAL GENERAL 295,306,345.00[ 295,306,345.001  147,255,324.00] 442,561,669.00]178,987,03.89  40.44%

Fuente: SIAF INEN Elaboracién: UF Planes

Las modificaciones indicadas en los parrafos anteriores estan relacionadas con las funciones
sustantivas del INEN, por lo que parte del SIS y del FISSAL realizaron las trasferencias
respectivas, las cuales ascienden a mas de 120 millones, son destinadas fundamentalmente
al diagnéstico y tratamiento de 07 tipos de cancer: leucemia, linfoma, cuello uterino, mama,

‘colon, estémago y prestada, cuyas actividades estan ubicadas en las Acciones Estratégicas

AEI.02 y AEL.03 del Objetivo Estratégico Institucional OEI.01.

En el Cuadro N° 6, se aprecia el POl Modificado, desagregado por acciones estratégicas con
el correspondiente nimero de Actividades Operativas y su financiamiento.

Para el cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales AEI 01.02 y AEI 01.03 se
han apertura 36 secuencias funcionales, fundamentalmente, por la transferencia de fondos de
parte del SIS-FISSAL, con el siguiente detalle:

v' 21 corresponden a las metas de FISSAL del PP 024 Prevencién y Control del
Cancer.

v 05 estan ligadas al Diagnéstico de los siguientes tipos de cancer: huesos, maligna
de Tejidos Blandos, maligna germinal, retinoblastoma y renal.

v' 01 al Tratamiento de la neoplasia maligna germinal.
01 para la prevencién de enfermedades epidemiolégicas (COVID-19).

v 03 relacionados con brindar una adecuada dispensacion de medicamentos, fuente
de financiamiento de Donaciones y Transferencias.

v" 03 tendentes a brindar asistencia médica.

v' 02 relacionados con la afiliaciéon y prestaciones para aseguramiento universal

Dichas 36 secuencias funcionales corresponden a los siguientes Objetivos y Acciones

Estratégicas:
Pagina 9 de 27
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OEI.03 Desarrollar la formacién e investigacién de los profesionales en el INEN, Accion
Estratégica Institucional AEI. 03.03 Proyectos de Investigacion Desarrollados para el Control
del Cancer en el Pais, se apertura 05 secuencias funcionales.

OEI.04 Desarrollar una eficiente gestién publica, Accién Estratégica Institucional AEI 04.01,
se apertura 01 secuencias funcionales para diferenciar la gestién administrativa de la gestiéon
operativa que se realizan en los érganos de linea.

OEI 05 Accion Estratégica Institucional 05.01, se apertura 01 secuencia funcional, para la
intervencion de la gestion del riesgo de desastres frente al COVID-19 (PP 068),

OEI 01 Controlar la morbilidad por cancer con oportunidad y accesibilidad en la poblaciéon, se
apertura 21 secuencias funcionales correspondientes las metas de FISSAL del PP 024
Prevencion y Control del Cancer. Como también, 08 secuencias funcionales que
corresponden a las Inversiones de Optimizaciéon, Ampliacion Marginal, Reposicién y de
Reposiciéon (IOARR) entre otros, que se ejecutaran en el trascurso del presente afo en el
Instituto con la finalidad de mejorar la capacidad de respuesta en la atencion a los pacientes,
asi como, mejorar la infraestructura y renovar los equipos biomédicos.

En el Cuadro N° 6, se aprecia el POI Modificado, desagregado por acciones estratégicas con
el correspondiente numero de Actividades Operativas y su financiamiento.

Cuadro N° 6. Modificaciones del plan operativo segtin elementos del PEI

Tabla 1a. Modificaciones del plan operativo segtin elementos del PEI

POI Modificado 3
OEl/ AEl Nombre /
N*AO | Finandamiento
0tl01
EVENCION DELCANCER oL 8 [
v = v
4 349 ’
r v
en cuidados 3 1
0&1.02 rarla calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los pacientes
10 seguro de los pacientss r 1 r
14 = r
3
4 . 4
v : | 3
3
r 2 r
0EL03
r -
v : v
3
- r
3
QElos
14 = v
2/
v ey v
i
& - 14
3
SR
r . 4
0EL05
P 4 - r
AEL0501 i1
r 4

Nota: &l Monto financiero total es la suma de 2 programacion financiera anual de las 0.
eran 2l grupo de AD e inversion activas y que cuentan con meta fisica anual mayor acen, hasta el momento del inicie del médulo de evaluacién.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Se cons

1.2 Analisis de implantacion de las acciones estratégicas institucionales:

Para el analisis de la implementacién de las acciones estratégicas institucionales, se utiliza
los reportes de seguimiento, asi como las tablas generadas del aplicativo CEPLAN. Siendo el
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indicador mas importante el indice de Gestién Institucional, el cual nos refleja el grado de
avance de la ejecucion fisica al primer semestre.

Con respecto al indice de Gestién Institucional, se ha logrado buen resultado en la ejecucién
fisica, alcanzado el 106% de avance con respecto a las metas semestral, y el 47.44 con
respecto a las metas anuales con el 47%.

Si tenemos en cuenta la implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales por
Objetivo Estratégico del PEI, podemos indicar lo siguiente:

QEIL. 01. Controlar la mortalidad por cancer con oportunidad y accesibilidad en la
poblacién

El INEN como establecimiento de salud especializado en cancer en el pais, brinda atencién
oncoldgica de manera integral, altamente especializada, articulando la atencién que recibe
el paciente tanto en la entidad como en los establecimientos de salud de las redes de
servicios de salud y de manera articulada con los IRENES, en el marco del Modelo de
Cuidado Integral de la Salud por Curso de Vida para la Persona, Familia y Comunidad
contribuyendo al control de la morbilidad del cancer en la poblacion.

El presente objetivo esta ligada fundamentalmente a la atencién integral de los pacientes
con cancer. Se ha obtenido el 110% de cumplimiento respecto de la meta semestral y el
57%, del cumplimiento respecto de la meta anual. Con respecto a la ejecucién presupuestal,
en este objetivo se ha logrado un avance del 43%. Ello nos permite afirmar que se ha
sobrepasado la meta prevista, debido a la consolidacion de las atenciones y servicios que
se brindan en el Centro de Atencion Ambulatoria del Cancer, y la disminucién de los casos
de COVID-19 que permite mayor afluencia de pacientes, como también por las estrategias
asumidas por las unidades de organizacion para la atencién de los pacientes (ampliacion
horaria, horas complementarias, entre otros). Seguidamente el analisis lo realizamos a nivel
de accidn estratégica; asi tenemos que:

v" AELO01 Transferencia de capacidades y tecnologias en promocion de la salud y
prevencion del cancer implementados en el personal de salud. Las ocho
actividades programadas en la presente accion estratégica, estan relacionadas a la

p CERMIER promocién y prevencion del cancer, logrando en promedio el 93% de avance a nivel

» semestral y el 52% respecto de la meta anual, considerado como un avance

adecuado. En cuanto a la ejecucién presupuestal se alcanzé ejecutar el 31% del

< presupuesto asignado a esta accion estratégica.

b De
WA OE.OZ Y
# <
2 &

AV 4

v' AEL.02 Diagnéstico multidisciplinario articulado, oportuno y accesible a los
pacientes, Las actividades en esta accidén estratégica (114 actividades), estan
relacionadas con el diagnéstico de los tipos de cancer incluidos en el PP 024; el
diagnostico, al cancer de huesos, maligna germinal, maligna de tejidos blandos,
sistema nervioso central, renal, retinoblastoma, algunas relacionadas al diagnéstico
y tratamiento, diagnéstico de TBC, entre otros. Se ha logrado en promedio un 117%
de avance respecto de la meta semestral y 50% de la meta anual. Presupuestalmente
el avance es del 43%, nivel aceptable para el periodo de analisis.

v' AEL03 Tratamiento multidisciplinario especializado, articulado, oportuno y
accesible a los pacientes, en esta accidén tenemos programadas la mayor cantidad
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de actividades (349), las cuales estan ligadas al tratamiento integra de los pacientes
tanto de los incluidos en el PP 024 con los 10 tipos de cancer, los canceres definidos,
la consulta externa, hospitalizacién, cirugias no consideradas en los puntos
anteriores, asi como el tratamiento que se brinda a los pacientes en los otros
programas presupuestales (016:TBC-VIH/SIDA, 0131 Control y Prevencion de la
Salud mental, 0129 Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en
personas con discapacidad, 0104 Reduccién de la mortalidad por emergencias y
urgencias meédicas.

El avance promedio obtenido respecto de la meta semestral es del 109% y de la meta
anual el 62%. Los resultados logrados en la ejecucién de las actividades son
mayores, debido a la afluencia del mayor nimero de pacientes con diagnéstico que
han iniciado y contintian el tratamiento. El avance a nivel de presupuesto es del 44%,
(mas de 110, millones de soles), siendo el mayor avance presupuestal del OEI 01
que estamos analizando.

v' AEL04 Atencion de los cuidados paliativos especializados para mejorar la
calidad de vida de los pacientes. En esta accion estratégica se tiene un avance en
las metas fisicas de 108% con respecto a lo programado al primer semestre y el 67%
con respecto a la meta anual. Dicho resultado fue posible debido a la apertura de los
ambientes del Centro de Atencion Ambulatoria con lo cual se mejora la oportunidad
y calidad en la atencién al paciente oncolégico. Con respecto al nivel de ejecucién
presupuestal, en el primer semestre fue de orden del 38%.

En el siguiente Cuadro N° 7 se aprecia la ejecucion fisica de las acciones estratégicas al
primer semestre y en el Cuadro N° 13 los niveles de ejecucion presupuestal.

Cuadro N° 7. OEL 01. Controlar la mortalidad por cancer con oportunidad y
accesibilidad en la poblacion.
Ejecucion de las Acciones Estratégicas Institucionales
Primer Semestre 2022

N°de Seguimiento Ejecucion fisica
Codigo Descripcidn Prioridad | AO/Inversién | finandiero | 1°Semestre | 2°Semestre |  Anual
Y o 3 3 4
OELO1  Controlar a morbilidad por cancer con oportunidad y accesibilidad en la poblacién ; f 110% 0% 57%

8 [aems | 6w | 0w | osw
e Tuasens | s | oow [ s
Coows Tuoassses] 109% |

—— -

AELOL01  TRANSFERENCIA DE CAPACIDADES Y TECNOLOGIAS EN PROMOCIGN DE LA SALUD Y PREVENCION DEL(

AEL0L.02  DIAGNOSTICO MULTIDISCIPLINARIO ARTICULADO); OPORTUNO Y ACCESIBLE ALOS PACIENTES

AEL01.03 [ Tratamiento multidisciplinario especializado articulado ; oportuno y accesible a los pacientes

AELO1.04 |Atencidn en cuidados paliativos especializados para mejorar fa calidad de vida de los pacientes
1/ Total de AQfinversiones con meta fisica anual mayor a cero.

AT
1 Tesms [ owsw T oo T oerw

1
4
1
2
3

p

SREANMIEN >
P .?\\\» "\{OQ:,'\\

G 2/ ia del imi iero de AO/inversi durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.

3/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucidn fisica de las AO, i p a su meta agrupadas por AEl; i) Para los OEI, se calcula como el promedio de los
avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEl; i) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances

por AEI, ponderada por sus grados de prioridad,; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

- ..."—l Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01

En el Cuadro N° 8 presentamos los Casos atendidos y la ejecucién financiera al primer
semestre, correspondiente al PP 024 Prevencion y Control del Cancer, dicho programa
representa el 44% del total del presupuesto del Instituto y el 56% de las atenciones. De dicho
cuadro se puede afirmar que :
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v" En promedio se ha atendido al 52.33% de las personas programadas a ser atendidas

a través del PP 024, prevencién y control del cancer, y a nivel presupuestal se ha
logrado un 47.50% de avance financiero. Avances adecuados para el periodo de

analisis.
v" Los porcentajes menores obtenidos corresponde al diagnostico de cuello uterino con

el 42.55% y diagnostico de cancer de pulmén con el 43.64%.
v' Sitenemos en cuenta el tratamiento, vemos que en el primer semestre se ha obtenido
el 75.35%, ello se debe a que durante dicho periodo, se concentra el mayor numero

en el proceso de atencidon de los pacientes; por lo que el resto del afio acuden a

completar su tratamiento un porcentaje menor.
v En las actividades programadas en el producto de acciones comunes, el avance es

adecuado en cuanto a la supervision y monitoreo.
v" En actividades preventivas el avance logrado es del 54% adecuado para el periodo

T e 3
NEAMIE N,

SN,

de analisis.
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Cuadro N° 8. Casos Atendidos al | Semestre Ao 2022 de los productos de
Tratamiento - PP 024

META FISICA META FINANCIERA
PRESUP UEST/
PRODUCTO ACTIVIDAD UNIRADOE META Fisica el EECU:I'JOE\':ENGABO) £
MEDIDA D PIM
AANUAL AVANCE VARG
ISEMESTRE | ANUAL% 1 SEMESTRE %
5004441. MONITOREG, SUPERVISION, S6066
3000001. ACCIONES COMUNES EVALUACION Y CONTROL DE PREVENCION Y INFORME 126 66 52.38 747,867 269,571 36.05%
CONTROL DEL CANCER
5004442 DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS
3000001 ACCIONES COMUNES TECNICAS EN PREVENCION Y CONTROL DEL NORMA a5 42 93.33 665,371 270,842 40.71%
CANCER
3000004 MUJER TAMIZADA EN CANCER DE 5006002 TAMIZAJIE CON PAPANICOLAOU PARA PERSONA
3 22,991 5,022 21.84%
CUELLO UTERINO DETECCION DE CANCER DE CUELLO UTERINO TAMIZADA 6790 707 2350 aaz
3000004 MUJER TAMIZADA EN CANCER DE 5006004 DETECCION MOLECULAR DE VIRUS PERSONA
. 69,501 3,600 5.
CUELLO UTERINO PAPILOMA HUMANO TAMIZADA 2050 1049 5147 8%
3000365 ATENCION DEL CANCER DE CUELLO 5006012 DIAGNOSTICO DEL CANCER DE CUELLO PERSONA
X 7,553,850 3,549,872 46.
UTERINO PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO | UTERING DIAGNOSTICADA 4826 r7x 4233 9:99%
3000365 ATENCION DEL CANCERDECUELLO  [5006013 TRATAMIENTO DEL CANCER DE CUELLO PERSONA ik — 55 32,628,248 14,414,771 P
UTERINO PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO | UTERING TRATADA
3000366 ATENCION DEL CANCER DE MAMA PERSONA
El ) 8,962,913 4,477,895 49.85%
PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO 5006014 DIAGNOSTICO DEL CANCER DE MAMA DIAGNOSTICADA. 2030 1102 54.29 %
3000366 ATENCION DEL CANCER DE MAMA PERSONA
2 34,871,262 15,399,436 aa.
ANAEL ESTAGIATEY TRATAMIENTO: 5006015 TRATAMIENTO DEL CANCER DE MAMA TADA 9557 7312 76.51 16%
3000367 ATENCION DEL CANCER DE 5006016 DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PERSONA 556 o 5199 4.212.767 2117133 50:36%
ESTOMAGO PARA EL ESTADIAIE Y TRATAMIENTO | ESTOMAGO DIAGNOSTICADA
3000367 ATENCION DEL CANCER DE 5006017 TRATAMIENTO DEL CANCER DE PERSONA 5% sieE — 16,786,666 8.314,422 —
ESTOMAGO PARAEL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO [ ESTOMAGO TRATADA
3000368 ATENCION DEL CANCER DE PROSTATA
PARA EL DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y :‘;3;?’_::"‘“""5“‘20 DEL CANCER DE I i 854 433 50.70 5,067,025 2518,528 49.70%
TRATAMIENTO A
3000368 ATENCION DEL CANCER DE PROSTATA
5006019 TRATAMIENTO DEL CANCER D PERSONA
PARAEL DIAGNOSTICO, ESTADIAIEY CANEERDE 2833 2139 75.50 15,260,091 7,491,451 49.09%
PROSTATA TRATADA
TRATAMIENTO
3000369 ATENCION DEL CANCER DE PULMON
QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJIEY zz‘z:;: QIASNOSTIEO DELCANEER DE DIA;IE\:‘OSSC:"INCAADA 550 240 43.64 1,574,854 882,901 56.06%
TRATAMIENTO
3000369 ATENCION DEL CANCER DE PULMON
5006021 TRATAMIENTO DEL CANCER DE PERSONA
i i 5,493, 735,654 X
QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJEY RNk RATADA 891 633 71.04 93,147 2 49.80%
TRATAMIENTO
3000370 ATENCION DEL CANCER DE COLON Y
5006022 DIAGNOSTICO DEL CANCER DECOLON Y|  PERSONA
) 3,326,343 1,917,921 3
RECTO QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJE | o AN OSTIEASA 670 328 48.96 57.66%
Y TRATAMIENTO
3000370 ATENCION DEL CANCER DE COLON Y
006023 TRATAMIENTO DEL CANCER
RECTO QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJE iE:_?DZ A~ DECOLONY ::iii:: 2164 1689 78.05 11,478,461 5,425,406 47.27%
Y TRATAMIENTO
3000371 ATENCION DEL CANCER DEHIGADO PERSONA
QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJIEY 5006024 DIAGNOSTICO DEL CANCER DEHIGADG | o oo 300 152 50.67 976,438 570,558 58.43%
TRATAMIENTO
3000371 ATENCION DEL CANCER DE HIGADO SERSHA
QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJEY 5006025 TRATAMIENTO DEL CANCER DE HIGADO TRATADA 472 368 77.97 2,573,479 1,296,053 50.36%
TRATAMIENTO
3000372 ATENCION DE LALEUCEMIA QUE PERSONA
44 48.80 6,520,454 2,922,274 44.82%
INCLUYE: DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 2006026 DIAGNOSTICDDELEUCEMIA DIAGNOSTICADA| s 2 2%
A000372 ATENCION OE LALEUCEMIAQUE 5006027 TRATAMIENTO DE LEUCEMIA PERSONA 2829 2085 73.70 19,504,657 9,379,570 48.09%
INCLUYE: DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO TRATADA
3000373 ATENCION DE LALINFOMA QUE PERSONA
5006028 DIAGNOSTICO DELINFOMA 528 2539 49.05 3,885,358 1572541 40.47
INCLUYE: DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DIAGNOSTICADA %
3000373 ATENCION DE LALINFOMA QUE PERSONA
5006029 TRATAMIENTO DE LINFOMA 6! 74.19 12,467,204 7,219,461 57.91¢
II_NCI.UYE: DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO TRATADA 2236 1659 %
3000374 ATENCION DEL CANCER DE PIEL NO
5006030 DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PIEL NO PERSONA
X i 1,674,316 891,553 .25%
MELANOMAS QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, MELANGMA BIACRGEAEADR 277 167 60.29 53.25%
ESTADIAJE Y TRATAMIENTO
3000374 ATENCION DEL CANCER DE PIEL NO
AN PIELNO
MELANOMAS QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, | 2006031 TRATAMIENTO DEL CANCER DE PIEL PERSONA 1179 881 2,881,311 1605628  55.73%
MELANOMA TRATADA
ESTADIAJE Y TRATAMIENTO
3000815 PERSONA CON C PARALA c PREVENTIVA EN FACTORES PERSONA
0 ¥ 1,345,434 497,226 6.96:
PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER DE RIESGO PARA EL CANCER INFORMADA e 4587 6232 35.96%
3000815 PERSONA CON CONSEJERIAPARALA |5006001 CONSEJERIA PARA PACIENTES PERSONA
2034 47. 174,041 17,854 10.26%
PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER DIAGNOSTICADOS CON CANCER INFORMADA a5 Brast 0
5006005 TAMIZAIE EN MUJER CON EXAMEN
3000816 MUIJER TAMIZADA EN CANCER DE PERSONA
2 21,866 0 X
MAMA CLINICO DE MAMA PARA DETECCION DE CANCER TAMIZADA 6500 3430 52.77 0.00%
DEMAMA
5006006 TAMIZAJE EN MUJER CON
3000816 MUJER TAMIZADA EN CANCER DE PERSONA
] 31,044 31,003 ;)
MAMA MAMOGRAFIA BILATERAL PARA DETECCION DE TAMIZADA 3520 1931 54.86 99.87%
CANCER DE MAMA
Al R RSONA
3000817 PERSONA TAMIZADA PARA 5006007 TAMIZAJE PARA DETECCION DE CANCE PEl YigL 943 G155 31.137 30,435 —_—
DETECCION DE OTROS CANCERES PREVALENTES | DE COLON Y RECTO TAMIZADA
10N DE CANCER PERSONA
3000817 PERSONA TAMIZADA PARA 5006008 TAMIZAJE PARA DETECCION DE 506 248 49.01 21,375 20,488 95.85%
DETECCION DE OTROS CANCERES PREVALENTES |DE PROSTATA TAMIZADA
5006011 ATENCION DE LA PACIENTE CON
3000818 PERSONA ATENDIDA CON LESIONES PERSONA
INO 428 220 51.40 12,849 12,394 96.46%
PREMALIGNAS DE CUELLO UTERINO LESIONES PREMALIGNAS DECUELLOLITER ATENDIDA
CON ESCISION
3000819 PERSONA ATENDIDA CON CUIDADOS |5006032 ATENCION CON CUIDADOS PALIATIVOS PERSONA
46 66.71 1,757,300 675,778 X
PALIATIVOS EN EL ESTABLECIMIENTO DE SALUD ATENDIDA 6944 32 SB.46%
TOTAL TRESUPUESTO PP 024 278,368 145,661 52.33 202,619,620 96,237,240 47.50%

Fuente: Dpto de EEC- SIAF
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OEI. 02. Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los pacientes

Entre sus funciones, el INEN, tiene el desarrollo de documentos normativos en la especialidad
como; Normas Técnicas de Salud Oncolégica, Directivas Administrativas y Sanitarias, Guias
Técnicas, Guias de Practica Clinica, entre otras, ademéas de ello, en el marco del Sistema de
Gestion de la Calidad desarrolla: la planificacion de la calidad, la innovacién y mejora de los
procesos, realiza acciones necesarias para la acreditacion, categorizacion, entre otros.

En el presente objetivo se ha obtenido un avance respecto de la meta semestral del 109% y
respecto de la meta anual el 50%, a nivel de devengado se ha ejecutado el 41% del
presupuesto asignado, en el OEl comprende 05 Acciones Estratégicas Institucionales:

AEI.02.01, Evaluacion de tecnologia sanitaria oportuna para el tratamiento
seguro de los pacientes. — se ha programado 01 actividades operativas, alcanzando
el 113% de avance respecto a la meta semestral y el 52% en cuanto a la meta anual.
Tiene una ejecucion presupuestal del 8%.

v' AEL02.02 Transferencia tecnoldgica permanente a los servicios oncolégicos en
las IPRESS. Esta accién estratégica esta relacionada con la asistencia técnica que se
brinda a los IRENES y a centros oncoldgicos; se han realizado 37 asistencias técnicas
a nivel nacional para la implementacién de algun servicio, fortalecimiento de la
atencion oncoldgica, entre otras. En esta accion estratégica estan incluidas las
actividades correspondientes a la implementacion de la Red Oncolégica Nacional.

El avance obtenido respecto de la meta semestral es del 137 % y con respecto a la
meta anual es de 59%. Es la accién estratégica es la que presenta una mayor
asignacion presupuestal, habiendo ejecutado el 44% del presupuesto asignado, casi
750 mil nuevos soles.

v AEL02.03 Proyectos y/o acciones de mejora continua de calidad implementados
en beneficio de los pacientes; En el Primer Semestre se ha cumplido con el 100%
de la meta propuesta en las actividades operativas y con el 33% de avance a nivel de
la meta anual. La Direccién correspondiente contintia informando al Viceministerio de
Prestaciones y Aseguramiento en Salud, el avance de los Proyectos de Mejora de la
Calidad. Con referencia a la ejecucion presupuestal, no presenta ejecucion.

v AEL.02.04 Documentos técnico y normativos actualizados de referencia nacional
en el control del cancer en la poblacién. — En promedio, en esta accion estratégica
se ha logrado ejecutar el 106% de las actividades operativas, con respecto a la meta
semestral y el 64% respecto de la meta anual. Se aprobaron 42 documentos técnico
normativos: Procedimientos Normalizados de Trabajo (28 PNT), Guias Técnicas (12
GT) y 01 Manuales y 01 documento técnico. Por otro lado, se ha ejecutado el 47% de
presupuesto asignado en esta accién estratégica.

v" AEL02.05 Servicio de Salud Acreditado para la atencion de pacientes. — Al primer

semestre, las actividades correspondientes a esta accion estratégica, han logrado una
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ejecucion promedio del 100%, que corresponde a un 29% de las metas anuales.
Actualmente se encuentra en proceso la evaluacién interna correspondiente al afio
2022. Con respecto a la ejecucion presupuestal del 50% con respecto al PIM. .

En el siguiente Cuadro N° 9 se aprecia la ejecucion fisica de las acciones estratégicas al
primer semestre y en el Cuadro N° 13 los niveles de ejecucion presupuestal.

Cuadro N° 9. OEL 02. Mejorar la calidad y seguridad de los servicios
oncolégicos para los pacientes. Ejecucion de las Acciones
Estratégicas Institucionales Primer Semestre 2022

N'de | Seguimiento Ejecucion fisica
Cadgo Descripcion Prioridad | AO/Inversion | finandiero | 1° Semestre | 2°Semestre | Anual

1/ /i 3 i 4/

0EL02  Mejorara calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los pacientes 2 109% 0% 50%
g 2 o . ) |4 7 y . r
~ AEL0201  |Evaluacidn de tecnologia sanitaria oportuna para el tratamiento seguro de los pacientes 3 0 1 12000 "ms [ oo 52%
5 N T e —— ) A T o= 4 o )
L0200 Tasernca ecolgapemnenealossenicnsoncoosenas e ' 4T3 Pases "o [ oow T osw
AEL02.03  Proyectosy/o Acciones de mejora continua de calidad implementados en beneficio de los pacientes T Do T o T T T ons
10L0; LR PEenes B¢ EYOR co N Ce CIVCAD WIDRIVECATOS BN QPRI CE B acenes 2 ) == b~ -4 L A8 L o
~ AEL02.04 | Documentos técnicos y nomativos actualizados de referencia nacional; en el control del canceren la 1 [ 1 ] 255,842 BT 64 %
AEL02.05 Sewvicio de salud acreditado para la atencidn de los pacientes 5 il 3,000 D owoow T 0w 9%
1/ Total de AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ ia del imi iero de AOfinversi durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.

3/i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los
avances por AEIl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/1) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversidn respecto a su meta anual, agrupadas por AEl; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances

por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los cdlculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

OEIl. 03. Desarrollar la formacion e investigacion de los profesionales en el INEN

La presente accion estratégica, a la formacién de especialistas y sub especialistas en
oncologia, y de profesionales de la salud de apoyo, como también, los desarrollos de la
Investigacion se realizaran en concordancia con las Prioridades Naciones de Investigacién en
Salud en el Perti 2019-2023, con la finalidad de generar nuevos conocimientos e innovacién
de los métodos de diagnodstico y tratamiento, los cuales son difundidas a través de las revistas
indexadas.

v" AEL03.01 Docencia especializada en oncologia para profesionales médicos. —
Para el cumplimiento de esta accion estratégica, la actividad operativa ha ejecutado el
95% de la meta semestral, que corresponde al 52% de la meta anual. Se ha capacitado
706 médicos, asi como, 159 alumnos de pre y post grado de medicina (19 de pre y
140 de post).

En el segundo semestre, el avance en la ejecucién del PIM a nivel de devengado fue
del orden de 74%.

Entre las acciones realizadas para el cumplimiento de las metas resalta, la
presentacion de los proyectos ante el Organismo Internacional de Energia Atémica
(OIEA) para el Bienio 2024 - 2025 en el marco del Acuerdo Regional de Cooperacion
para la Ciencia y Tecnologia Nucleares en América Latina y el Caribe (ARCAL),
siendo elegido uno de ellos denominado: “Fortalecimiento del Uso de Técnicas
Avanzadas y Esquemas de Hipofraccionamiento de Radioterapia en los paises de la
region”.
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También el personal de Departamento de Radioterapia postulé a un concurso para un
entrenamiento en un Centro de Radioterapia Pediatrica por el Proyecto PER6021 del
Organismo Internacional de Energia Atdémica, habiendo sido elegidos para la
capacitacion que se realizara en el mes de marzo del 2023.

v" AEL03.02. Docencia especializada en oncologia dirigido a profesionales de la
salud. El avance promedio de las metas fisicas de las actividades alcanzo el nivel del
109% con respecto de la meta semestral, y el 57% respecto de la meta anual. Se
capacitaros 2 271 profesionales de la salud, siendo su ejecucion presupuestal el 69%
del PIM asignado a esta accién estratégica.

v AEL03.03. Proyectos de Investigacion desarrollados para el control del cancer
en el pais, El avance promedio de las actividades en esta actividad estratégica, fue
de 65% a nivel semestral y el 13% a nivel anual. Dichas actividades ejecutaron el 5%
del PIM asignado. Debido al resultado en la ejecucion se estara realizando reuniones
con la finalidad de identificar los nudos criticos e implementar acciones que permitan
cumplir con la meta anual.

En el siguiente Cuadro N° 10 se aprecia la ejecucion fisica de las acciones estratégicas al
primer semestre y en el Cuadro N° 13 los niveles de ejecucion presupuestal.

Cuadro N° 10.  OELl. 03. Desarrollar la formacion e investigacion de los
profesionales en ¢l INEN
Ejecucion de las Acciones Estratégicas Institucionales

Primer Semestre 2022

N'de | Seguimiento Eucion fisica
(ddigo Destripcion Prioridad | AO/Inversion | finandero | 1° Semestre | 2°Semestre | Anual
Y Y ] ] Yy
08103 Desarrollar la formacidn e investigacidn de s profesionales en el INEN 4 LRy 0% 3%
AEL03.01 Docencia especializada en oncologia para profesionales médicos 2 [ 1 '77195,159_' 5% 0% '< 5%
]
|

AEL03.02  Docencia especiaizada en ancologfadiigido aprofesionales dela salud 7' 3 [ 622783 " 1094 0% 5T%
[ Ty Tm T oew Do o

2/ ia del imi iero de AO/inversi durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.

3/i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI; ii) Para los OE!, se calcula como el promedio de los
avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/1i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de |a ejecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEL, ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances

por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
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OEI. 04. Desarrollar una eficiente gestién publica

Para el cumplimiento del presente objetivo se realizan acciones que permitan contar con el
numero suficiente de profesionales administrativos, fortalecer la gestion institucional mediante
la tecnologia de informacién y comunicacion, la transformacion digital de la gestion clinica,
administrativa y gestion tecnoldgica en salud, entre otros.

En este objetivo, el avance promedio de las actividades de las acciones estratégicas a nivel
semestral, fue de 105% y a nivel de la meta anual fue 43%.

v' AEl 04.01 Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la
transformacion digital en el INEN, Esta accién estratégica articula las actividades
para el desarrollo de la trasmisién digital en la Institucion, siendo el avance en
promedio en sus metas del 106% al primer semestre, que corresponde a un avance
anual del 52. Con respecto a la ejecucion presupuestal al primer semestre, se ha
ejecutado el 32% del PIM asignado.

v" AEI 04.02, Gestion tecnoldgica eficiente de equipos biomédicos en el INEN. Dicha
accién estratégica comprende, entre otras, las actividades para mantener
adecuadamente operativo los equipos biomédicos, asi como la adquisicién de los
mismos. En el primer semestre, se logré un avance promedio en las metas de sus
actividades, del orden del 107%, representando el 29% de avance anual. En cuanto al
presupuesto asighado, en esta accion estratégica se consideran el presupuesto para
las IOARR, que se ejecutan de acuerdo al avance en su ejecucion, por lo que al primer
semestre se ha ejecutado 20%.del PIM.

v" AOIL.04.03 Acciones de politica de gobierno implementados en el INEN, se han
desarrollado un mayor numero de acciones para la implementacién de las siguientes
politicas publicas; Politica de Geénero, Politica Anticorrupcién, Politica de
Transparencia entre otras, logrando un avance promedio al primer semestre, en la
ejecucion de las metas de las actividades operativas de 116% y el 47% con respecto
a la meta anual. En cuanto a la ejecucion presupuestal en el periodo de analisis, es
de 50% con respecto al PIM.

AOI.04.04 Estudios Técnicos y econémicos desarrollados en el INEN, esta accion
estratégica esta en proceso de implementacion, se ha previsto desarrollar actividades
en el Il semestre.

AOIl.04.05 Gestion de recursos humanos eficiente en el INEN. - En esta accién
estrategia considera actividades como; el pago de pensiones, las capacitaciones del
personal aprobadas en el Plan de Desarrollo de Personas, adicionalmente a ello,
contempla la implementacién de la Gestidon del Rendimiento. Al primer semestre, el
avance promedio en las metas de sus actividades es de 95%, que corresponde al 51%
de la meta anual.

En el siguiente Cuadro N° 11 se aprecia la ejecucidn fisica de las acciones estratégicas al
primer semestre 2022 y en el Cuadro N° 13 los niveles de ejecucién presupuestal.
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Cuadro N° 11.  OEL. 04. Desarrollar una eficiente gestion publica
Ejecucion de las Acciones Estratégicas Institucionales
Primer Semestre 2022

N'de  [Seguimiento Ejecucifn fisica
Codigo Descripcion Prioridad | AO/Inversion | financiero | 1'Semestre | 2°Semestre |  Anual
1 2/ 3 3 4
OELO4  Desarrollar una eficiente gestion publica 3 " 105% 0% 43%
AEL04.01  Servicios administrativos y asistenciales oportunos mediante la trasformacidn digital en el INEN f Z [ 57 { 22,654,7627' 106 % f 0% [ 52%
AELO802  Gestin tecnologica eficiente de equipos biomedicos en el INEN Toor T o Tsenes T T oow T 0%
AEI.04.03  Acciones de politica de gobierno implementados en el INEN f 5 [ 3 f 6,000 § 116% "ow 47%
AELO4.05  Gestdn de recursos humanos eficiente en el INEN oo T T’ osw "o T osiw

1/ Total de AOfinversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumataria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacidn.

3/i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI; i) Para los OEI, se calcula como el promedio de los
avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversidn respecto a su meta anual, agrupadas por AEL; i) Para los OElI, se calcula como el promedio de los avances

por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

OEIl. 05. Fortalecer la Gestion de Riesgo de emergencias por desastres en el INEN

El presente Objetivo comprende acciones estratégicas y actividades operativas del Programa
Presupuestal 068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres,
por lo que cuenta con una sola accioén estratégica. En tal sentido los logros en el avance de
las metas fisicas y financieras son las mismas.

Al segundo semestre se ha logrado un avance promedio en la ejecucién de metas de las
actividades operativas del 125%, y respecto de la meta anual el 28%. Siendo el factor que
influye en el resultado anual, el haber programado el mayor nimero de actividades en el
segundo semestre. Con respecto a la ejecucién presupuestal, se ha ejecutado el 55% del PIM
asignado.

En el siguiente Cuadro N° 12 se aprecia la ejecucion fisica de las acciones estratégicas al
primer semestre 2022 y en el Cuadro N° 13 los niveles de ejecucién presupuestal.

Cuadro N° 12. OEL 05. Fortalecer la Gestion de Riesgo de emergencias por
desastres en el INEN
Ejecucion de las Acciones Estratégicas Institucionales
Primer Semestre 2022

Nde |Seguimiento Ejecucidn fisica
Cddigo Descripcidn Prioridad | AO/Inversion | financiero | 1°Semestre | 2 Semestre |  Anval
i Y 3 i 4
Ly " = 14
OEL0S  Fortalecer la Gestion de Riesgo de emergencias por desastres en el INEN 5 125% 0% 28%
E . ¥ Y= . | v ¥ 14
AELOS.01  Instrumentos de Plan de Respuesta ante emergencias y desastres implementados 1 11 231865 125% 0% 8%
XX
£ A e v v ¥
~ Indice de Gestidn Institucional (1GI) S/ - 106% = 0% 7%
1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.
3/i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/nversién resp: a su meta | padas por AEl; ii) Para los OEI, se calcula como el promedio de los

avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de |a ejecucidn fisica de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEl; i) Para los OEI, se calcula como el promedio de los avances
por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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Cuadro N° 13.  Ejecucion Financiera de las Acciones Estratégicas
Institucionales por Objetivo y Accion estratégica al | Semestre del

Cadigo de la R del Avance Financiero
Accién Resumen |y ta de
Objetivo Estratégico Institucional Estratégica Nombre de la Accion Estrategica Institucional de:::\::ce Gestion P o % Alerta de Gestion
Institucional
Total Objetivo N°1 57% © 313,124,929 136,159,249 | 43% ©
Transferencia de capacidades y tecnologias en
OE101: Controlar la morbilidad por AEL01.01 promocion de la salud y prevencion del cancer 52% o 2,747,230 846,886 31%
T . implementados en el personal de la salud
cancer con oportunidad y — tidsciplinario articulad
accesibilidad en la poblacion AEL01.02 gnostico mukidaciplinaro adiculado, op 50% [ ) 56,886,123 24,250,716 43% @
y accesible a los pacientes
AELO10Y Tiatamiento puhidisciplinario especlalizado 62% © 251,734276|  110,385869| 44% )
articulado. oportuno y accesible a los pacientes
Atencion en cuidados paliativos especializdos par - .
AEL 01O ‘mejorar la calidad de vida de los pacientes. 67% ® 1,757,300 675778| 3%%
Total Objetivo N°2 50% © 1,647,010 596,803| 36%
Evaluacion de logi itaria oportuna para el
s tratamiento seguro de los pacientes 2% . 24,000 120001 50% .
OEl.02: Mejorar la cakdad y Transfi i logica p alos o %
seouridad dé los sericios AE102.02 senvicios légicos en las IPRESS 59% © 951,424 325961| 34%
oncologicos par los pacientes Proyectos y/o Acciones de mejora continua de
AE102.03 calidad implementados en beneficio de los 33% ® 6,000 of 0% ®
pacientes
Do técnicos y ivos actualizzdos de
AE102.04 referencia nacional, en el control de canceren b 64% . 659,586 255,842 39%%
poblicion
AEL0205 Senvicio de salud acredi'ado para b atencion de los 29% . 6,000 3,000 50% .
pacentes
Total Objetivo N°3 43% 3,241,721 941,859 29% ®
OE1.03: Desarmollar la formacion e D. : ialzada en logia par i
investigacion de bos profesionales |  AEI03.01 orolebbonaies pédicts 52% © 460,188 195159 42% ®
en el INEN D« i ializada en logia dirigido a .
AEL03.02 rofesionales de la salud 57% © 1,472,486 622,723 42% ®
AEL03.03 Proyectos de mvznqaa_:mn deurrolt'!dos parael 13% ® 1,300,047 123,977 9% ©
control del cancer en el pais
Total Objetivo N°4 43% 120,371,920 38,976,247 32%
Servicios ad minstrativos y asistenciales oportunos -
Mais mediante la transfomnacién digital en el INEN 52% ® 83,729,592 2e54762)  36%
OEL04: Desarrollar una eficiente = e s .
c Gestion tecnoldgica eficiente de equipos "
gestion pablica AE104.02 biomafices en ol NEN 29% ( ] 28,618,074 5,611,995 20% ©
AE104.03 Acciones de politica d:|°|:bginmo implementados en 7% . 12,000 6,00 50% .
Estudios técnicos y economicos di Ihdos en el ,
AELO4.04 INEN 0% @® ®
AE104.05 Gestion de recursos humanos eficiente en el INEN 519% . 28,012,204 10,703,490 38%
OEL05: Fortalecer la Gestion de . tos de Plan de R ante
riesgo de emergencias por desastres AE105.01 e . 3 b 28% @ 4,176,089 2,312,865| 55% ©
en el INEN penclasy
TOTAL 47% [ ) 442,561,669 178,987,023 40%

Fuente: SIAF, CEPLAN Elaboracién: UF Planes OPE

Evaluacion por Centros de Costos

Seguidamente, realizaremos el analisis de las actividades operativas y de inversién por los
51centro de costos habilitados en el INEN durante el afio 2022, a través de los cuales se
desarrollan 575 actividades operativas/inversiones. De éstos podemos indicar lo siguiente:

v" Desde el Centro de Costos 1.01 hasta el Centro de Costos 6.06 (19) corresponden a
los 6rganos de la Alta Direccion, de Asesoria y de Apoyo, a excepcion del centro de
costos 1.02, que esta relacionado con la gestién de riesgos de desastres. El avance
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promedio obtenido con relacion a la meta semestral es del 113 % y respecto a la meta
anual es del 51%. (Cuadro N° 14)

v" En los 32 centro de costos restantes se desarrollan 525 Actividades Operativas,
relacionadas fundamentalmente con la emisién de documentos normativos,
asistencias técnicas a nivel nacional, capacitaciones, investigaciéon, actividades de
prevencion, promocién, diagndstico y tratamiento de las neoplasias malignas. El
porcentaje de avance obtenido respecto a las metas del | semestre es del 107% y en
cuanto a la meta anual es del 56%, porcentaje que podemos calificarlos de adecuado.
(Cuadro N° 14)

Cuadro N° 14.  Ejecucion Fisica y Seguimiento Financiero por Centro
Costos al Primer Semestre 2022

N°de Ejecucidn fisica
Cédigo Descripcidn AO/Inversié| Seguimiento financiero . s
n z/ 1°Semestre | 2° Semestre Anual
1/ /3 3 /s
'01.01  JEFATURA INSTITUCIONAL T 108,268 7 120% 0% 67%
01.02 UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES AT 2,312,865 " 125% | 0% | 8%
'01.05 SUB JEFATURA 1 7 108,268 " 100% " 0% | 50%
'02.01 GERENCIA GENERAL {1t 173,229 Toas% T 0% | e3%
E)z.oz OFICINA DE COMUNICACIONES : 3 : 332,849 : 112% : 0% : 55%
0203 UNIDAD FUNCIONAL DE TRAMITE DOCUMENTARIO A 129,922 Toaoawn [oon [ os2w
02.04 UNIDAD FUNCIONAL DE ARCHIVO GENERAL 1 43,307 100 % 0% 54%
"03.01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL A 228,736 " 9% | 0% | 55%
?4.01 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO : 1 : 82,930 : 100 % : 0% : 19%
00402 OFICINADE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO T2 7 414,649 Tossw [ ow [ 30%
0403 OFICINA DE PROYECTOS DE INVERSION Y COOPERACION EXTERNA 2 207,324 254% | 0% 127%
'04.04 OFICINA DE ORGANIZACION ) AT 124,395 " 4% | 0% | 12%
0501 OFICINADEASESORIAJURIDICA A 436,591 "uw T o% | es%
'06.01 | OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION A 574,079 " o1s% 7 o% | s8%
:06.02 OFICINA DE RECURSOS HUMANOS : 6 : 11,277,569 : 93% : 0% : 49%
06.03  OFICINA DE LOGISTICA 5 3,721,100 98 % 0% 13%
‘06.04 OFICINA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS F 1 ! 574,079 7 100% | 0% | s1%
'06.05 OFICINA DE INGENIERIA, MANTENIMIENTO Y SERVCIOS {11 1 14,504,483 " o10s% | 0% | 37%
'06.06 OFICINA DE INFORMATICA AT 574,079 " oetw [ 0% | 3%
317.01 DIRECCION DE CONTROL DEL CANCER : 2 : 237,307 : 108 % : 0% : 55%
07.02 DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE LA SALUD,PREVENCION Y CONTROL NACIONALDEL! 2 120,340 100 % 0% 68%
'07.03 CENTRO DE PREVENCION Y CONTROL NACIONAL DEL CANCER " 1w T 1,150,502 " 1ew " ow 7 se%
:07.04 DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA Y ESTADISTICA DEL CANCER : 2 : 336,635 : 86 % : 0% : 40%
07.05 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION 7 436,921 66 % 0% 26%
) '07.06  DEPARTAMENTO DE EDUCACION r 3 r 866,416 " 88w | 0% | asu%
B :07.07 DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD,CALIDAD Y CONTROL NACIONAL DE SERVICIOS ONC(: 6 : 458,880 : 126% : 0% : 56%
fos.01 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO ¥ TRATAMIENTO rr 7 11,879 Doaoew [oon Tos2w
l08.02 DEPARTAMENTO DE ATENCION DE SERVICIOS AL PACIENTE TR 11,644,765 Touew [ oox [ 1w
[08.03 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA A 13,194,718 Pousw T oox [ 0%
08.04 DEPARTAMENTO DE RADIODIAGNOSTICO 3 7,326,480 114% 0% 63%
'08.05 DEPARTAMENTO DE FARMACIA { 32 [ 21,994,468 " 18w 7 0% | es%
'09.01 DIRECCION DE CIRUGIA A 75,520 " 10% T 0% T 2%
'09.02 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO {21 T 4,628,571 " e8% | 0% | s51%
'09.03 DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA. T 3,687,324 "o T 0% 7 ss%
'09.04 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE MAMAS Y TEJIDOS BLANDOS {22 [ 4,728,408 " 106% " 0% | s5%
'09.05 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE TORAX f 20 | 3,785,371 " 110% | 0% | 8%
'09.06 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA " 20 | 4,623,939 " 106% | 0% | 54%
'09.07 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE ABDOMEN {22 T 3,988,596 " o9s% 0% | s3%
"09.08 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA v a1 r 3,520,741 " o1 7 0% 7 e1%
'09.09 DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICAS o T 3,914,963 T ouaw T o T 71%
339.10 DEPARTAMENTO DE ANESTESIA ANALGESIA REANIMACION Y CENTRO QUIRURGICO : 17 : 4,122,235 : 97 % : 0% : 49%
10.01 DIRECCION DE MEDICINA 1 75,520 111% 0% 56%
002 DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA F a1 | 6,521,970 " 107% 7 0% 7 s8%
:10.03 DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA PEDIATRICA : 16 : 1,693,188 : 101% : 0% : 52%
1004 DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES MEDICAS voa T 13,789,154 Joosn oow [ osaw
10.05 DEPARTAMENTO DE MEDICINA CRITICA 13 7,482,050 101% 0% 48%
1101 DIRECCION DE RADIOTERAPIA r 1 T 75,520 T 19w 7 on T 59w
11.02 DEPARTAMENTO DE RADIOTERAPIA 719 T 3,836,692 " 1% | 0% | 6%
:11‘03 DEPARTAMENTO MEDICINA NUCLEAR : 10 : 910,506 : 102% : 0% : 51%
1201 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA AT 2,692,783 Joaosw [ o% T e0%
1202 CENTRALDE ESTERILIZACION 29 11,125,940 112% 0% 64%
TOTAL V 515 1 178,987,024
1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2 ia del imit fi iero de AO/iny i durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ej i6n de las AO/I ién, resp a su meta semestral, agrupadas por departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién, respecto a su meta anual, agrupadas por departamento,

Fuente: Informaci6n del aplicativo CEPLAN V.01.
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Evaluacion del cumplimiento de las Inversiones

v" All Semestre el INEN se ejecutaron 4 proyectos programados, de los cuales tres cuentas
con informacién y uno de ellos la liquidacién de obra se encuentra en revisiéon por la
entidad.

Por ser una ejecucion prioritaria, para atender la brecha de atenciones en el servicio de

Radiodiagnéstico se incorporé la inversion en el PMI del Sector 2022-2024 como una
inversion no prevista la adquisicién del resonador magnético. (CUI N° 2552153).
Adquisicion de resonador magnético; en el(la) EESS Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas — Surquillo). A la fecha cuenta con las especificaciones técnicas aprobadas
que perimira su adquisicion, como también se registr6 en el Banco de Inversiones
(Inverte.pe) los documentos sustentatorios correspondientes para la nota modificatoria.

En el Cuadro N° 15 se detalla el estado de la ejecucién financiera de las diez inversiones,
siendo su avance al primer semestre de 13.53% con respecto al PIM asignado. Dos
inversiones muestran un avance de ejecucion financiera de 100%.

Cuadro N° 15.

Avances en la Ejecucion Fisica y Financiera de los
Productos-Proyectos al | Semestre 2022

o[V}

PRODUCTO PROYECTO

ACTIVIDAD OBRA

META FINANCIERA | SEMESTRE

META FiSICA | SEMESTRE

PROG _|EJECT

PIA PIM DEVENGADO IAVANCE Avance OBSERVACIONES
. 6000002 Supervisidny 000| 36464400 36464348 100,00 1 1| 100
3193890 Ampliacién de |a capacidad de respuestaen el liguidacion de obras
; A s . 7. Adquisiciond -
tratamiento ambulatorio del cancer del INEN, Lima GCK'JOOI Adquisicion de equipos 000| 1091,107.00 1,091,10700 100,00 o o
médicos
ey _ » ) S00004L Implementacionds 000| 5324400 1950000 3662 1 1 100
2271835 Mejoramiento y ampliacion de los servicios del sistema  [mddulos
nacional de ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica ml. Implementacidn de o0 2358600 600000 2544 o 0
mddulos
Adquisicion de unidad de cuidados intensivos;
4000016. Mej ientod
2423756  [remodelacion de unidad de cuidados intensivos; enel(la)|. eloramiento de 2,616,100.00]  710,849.00 0.00 0.00 0| 0
institutos de salud
EESS INEN
2025167 Renc\‘lacién de subfstacién; efu el(la) EESS INEN- 4w0065 Amplia:iéf] deredes 1,505,30000] 1,505300.00 ool o0l o o
Surquillo en lalocalidad Surquillo. eléctricas secundarias
2 " 9 p Meloramientan
2425169 Renovalclon de callderu,'en'el(la) EESS H'\IEN Surquillo en @0016 Mejoramiento de 6,196,181.00| 6,186,181.00 320000 052 o o
lalocalidad Surquillo, distrito de Surquillo de salud
Adquisicion de maquinas lavadoras o secadoras 000045, Adaulsicion d
s : sicion de
2426269 das tipo lavanderia y ; remodelacién de puestos g 4 : 7,145,817.00| 5,899,490.00| 0.00 0.00) 0 0)
X P maquinariay equipos
para equipos de lavanderia; en el(la) EE S5 INEN
La obra se recepciond el 18 de abril de
2022, la presentacion de la liquidacion de
obralarealizd el contratista el 17 de junio
i i ; » de 2022 dentro d aximo indicad
2462000 Reforzamiento estructural 'de bloque de infraestructura; 4(300004 Ampliacion de 000 85979900 d3ts093| 5387 o o e entro del plazo maximo indicado
en el{la) EESS INEN - Surquillo institutos de salud en el Reglamento de laley de
Contrataciones del Estado. A la fechala
liquidacion de obra se encuentraen
revision por la Entidad.
La obra condluy con la emision de la
2495555 Renovacion de reservono,_enlel(la) EESS IT\IEN surquillo |4000104 lRecupera:lun de oo 35800 31863234 8243 1 1 100 resolucion RIN® 155-2022: J/II‘fEN‘ El.l,s de
en lalocalidad surquillo, distrito de surquillo reservorio mayo de 2022, aprobando la Liquidacién de
Obra del Contrato N° 148-2021-INEN.
Adquisicion de estacion de inclusidn integrada,
2526795 micrétomo de rotacion, mlcroscopllo (otros)y GCDOU‘ . 17. Adquisicion de equipos 000 284,500.00 o000 2707 o o
esterilizador por calor seco; ademas de otros activos en  [médicos
el (la) EEESS INEN-Surquillo.
2536667 Adquisicion de eql.llpo ecografo. uI(rasonlfio, enel(la) sooool X 17. Adquisicion de equipos 000 16500000 000 000 o o
EESS IINEN - Surquillo en la localidad surquillo médicos
TOTAL GENERAL 17,453,398.00] 17,530,228.00] 2,372,043.75|  13.53] 3 3 100|
Fuente: SIAF Unidad de Organizacién. Elaboracién UF de Planeamiento

Pagina 22 de 27

INSTIUT NACIONAL DENFERMEDADES NEOPLASICAS




sea e,
AT,

1.3

Con

NOA | Ministerio : T z—

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
_ “ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL” ’
“ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU”

Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:

la finalidad de lograr las metas establecidas en el Plan Operativo se realizaron las

siguientes acciones:

a.

d.

Incorporacién de Actividades para la implementaciéon de la RON en el Marco de la
Ley Nacional del Cancer y su Reglamento

El reglamento de la ley del cancer, encarga al INEN la gestidn de la red oncolégica, para
lo cual se inici6 el proceso de formulacién del plan de implementacién de la red oncolégica
considerando las siguientes intervenciones entre otros las siguientes intervenciones:
implementacién del registro nacional del cancer, fortalecimiento de la evaluacién de
tecnologias sanitarias, implementaciéon del banco nacional de tumores y su red. Se
identificaron e incorporados las respectivas actividades en los centros e costos
correspondientes.

Fortalecimiento de los servicios que se brindan en el Centro Ambulatorio del
Cancer

v' Se amplié el periodo de contratacion de personal profesional y administrativo para
reforzar y/o implementar la ejecucion de nuevas las actividades/tareas, en las
diferentes unidades de organizacién del INEN, con la consecuente disminucién del
tiempo de espera en algunos servicios, ampliacion de la cartera de servicios.

v Asegurar la continuidad de la atencion mediante la adquisicion de bienes e insumos
necesarios para la atencion, y el manteniendo operativo los equipo biomédico en los
servicios de: Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor Oncolégico, Rehabilitacién
Oncolégica, Procedimientos Especiales en Poblacién Pediatrica y Adulta,
quimioterapia adultos y nifios y Radioterapia y medicina Nuclear, entre otros.

v En cuanto a los tratamientos con radioterapia se implementaron esquemas de hipo
fraccionamiento con esquemas equivalentes a los convencionales, sobre todo en
aquellas neoplasias que no son concomitantes con quimioterapia o individualizando
el caso.

Fortalecimiento de la TELESALUD como estrategia de para cerrar las brechas de la
atencion, atenciéon oportuna acortando distancias.

Se fortalecio el servicio de Telesalud, brindando soporte técnico permanente en las
atenciones virtuales, telegestion, telecapacitacion, asesoria para la revisién vy
elaboracion de proyectos de investigacion, como también en las asistencia técnica
virtuales para el fortaleciendo las capacidades de los colaboradores del sector salud
para la prestacién oncoldgica tanto a nivel asistencial, como administrativo

Optimizacion de la ejecucion presupuestal

v Monitoreo de la ejecucién presupuestal mediante el Disefio e implementacion de un
tablero de control en power Bl, el cual se utiliza para monitorizar y hacer mas efectiva
la ejecucion presupuestal de bienes servicios e inversiones, habiendo logrado una
ejecucion promedio del orden del 40.44%.

v Implementacion de la estrategia de Seguimiento estratégico para la optimizacion y
ejecucion de recursos basado en indicadores. Mediante el monitoreo y seguimiento
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semanal en la ejecucioén de las inversiones con la finalidad de asegura la finalizacién
de las mismas en el presente afo.

Reuniones permanentes del equipo de gestién con la finalidad de evaluar los avances
y tomar las medidas correctivas pertinentes.

1.4 Medidas requeridas para mejorar la implementacion de las AEI:

v

Seguimiento, monitoreo y evaluacion del cumplimiento del Documento Técnico:
Recomendaciones para la Prevencion, Atencion y Manejo de Pacientes Oncoldgicos
durante la Pandemia del COVID-19.

Continuar con el fortalecimiento de la TELESALUD, asi también difundir el servicio
de telemedicina a la comunidad en general.

Continuar con las auditorias en linea a las historias clinicas de los pacientes con la
finalidad de reducir las observaciones de reglas de consistencia, en las prestaciones
tarifadas de alto costo o FISSAL y SIS (Unidad Funcional de Seguros).

Fortalecer la entrega de medicamentos y las citas respectivas a los pacientes a
través del Sistema Nacional de Entrega de Medicamentos para Pacientes Crénicos
del MINSA (SIENMECRO).

Fortalecer las actividades que realiza el equipo funcional de genética, el cual es el
centro de referencia nacional, con la finalidad de contar oportunamente con los
factores de riesgo del cancer.

Continuar con la implementacién del Plan de Gobierno y Transformacién Digital en
el INEN, el cual permitira la interoperabilidad e intercambio de datos con los
establecimientos de salud a nivel de la Red Oncologia Nacional y las Redes
Integradas de Salud.

Desarrollar los documentos normativos necesarios para la implementacion del Plan
de Implementacién de la Red Oncoldgica Nacional: guias técnicas, guia de practica
clinica, Procedimientos normativos de trabajo, directivas y documentos técnicos.

Continuar con el monitoreo y seguimiento de las IOARR con la finalidad de cumplir
con la Programacién Multianual de Inversiones (PMI)

Concluir con las evaluaciones de tecnologias sanitarias rapidas de los medicamentos
de alto costo, con la finalidad de evaluar la eficiencia y seguridad de los
medicamentos.

Continuar con el Desarrollo actividades de capacitacién y perfeccionamiento dirigido
a profesionales de la salud, a través de la Telecapacitacion.

Continuar con la ejecucién de las Rondas de Seguridad del Paciente Oncoldgico en
el INEN para la reducir los riesgos de los eventos adversos.

Concluir la implementacién de la Herramienta Informatica para el "Registro y
Notificacién de Eventos Adversos" segiin MINSA, en los diferentes Organos y
Unidades Organicas, a fin de fortalecer el Sistema de Notificacién de Eventos
Adversos en el INEN y garantizar su cumplimiento.
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Identificar oportunidades de mejora en la organizacién, su estructura, sus procesos
y procedimientos, analizando el flujo de trabajo, a fin de proponer documentos
normativos, técnicos y de gestién que coadyuven al cumplimiento de los objetivos
institucionales

Gestionar el retorno financiero de las prestaciones a las IPRESS publicas, privadas
y/o mixtas, segun convenios y/o contratos vigentes.

Gestionar el financiamiento para la adquisicion de los insumos necesarios y el
Mantenimiento Preventivo y Correctivo del equipamiento hospitalario, que permita la
continuidad de la prestacién del servicio al paciente.

Monitoreo y seguimiento permanente a las actividades/proyectos del Plan Operativo
2022 con la finalidad de identificar los nudos criticos e implementar acciones que
permitan cumplir con la meta anual.

Conclusiones

v

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, viene recuperando los niveles
de atencion pre pandemia, se han atendido 41 794 pacientes, que representa el 2%
menos que el 2019.

Con respecto al 2021, afio de la pandemia, la produccion de servicios en la
modalidad presencial se ha incrementado notablemente, habiendo atendido el
primer semestre de este afio, mas de 157 mil consultas externas, 5000
hospitalizaciones, 26 615 sesiones de quimioterapia, 42 322 sesiones de
radioterapia, 6 082 procedimientos especiales oncolégicos, 3 953 procedimientos
endoscopicos, entre otros.

El fortalecimiento de la TELESALUD, mediante la telemedicina ha permitido brindar
mas de 32 mil atenciones (consulta externa modalidad virtual) a pacientes
principalmente continuadores, en las diferentes especialidades. También con la
telecapacitacion se continud la capacitacion al personal de salud en prevencion y
promocién, y mediante la telegestion realizar las asistencias técnicas a los centros
oncologicos.

El funcionamiento del Centro de Atencidén Ambulatoria del Cancer ha permitido
ampliar la cobertura de las atenciones a los pacientes oncolégicos.

En el presente semestre se inicidé las actividades que permitan cumplir con el
encargo de gestionar la Red Oncol6gica Nacional, de acuerdo a lo estipulado en la
Ley Nacional del Cancer y su Reglamento.

Se continua con la formacion de profesionales de la salud, educacion y la sociedad
civil, como agentes promotores del cambio de estilos de vida saludable y el cuidado
de su salud promueve la deteccidén temprana del cancer.

Se ha iniciado el proceso de desarrollo de los documentos normativos necesarios
para la implementacion y gestion de la Red Oncolégica Nacional, los cuales permitira
la integracion a nivel nacional de los establecimientos de salud oncoldgicos.

Continua en etapa de ejecucién los proyectos de investigacion financiados con
fondos externos, y se desarrollan nuevas investigaciones para su publicacion en las
revistas indexadas.
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v Se ha implementado el Seguimiento estratégico para la optimizacion y ejecucion de
recursos basado en indicadores de gestidon administrativa, lo cual ha permitido
optimizar la ejecucion presupuestal considerablemente.

v" Los logros esperados en los siguientes indicadores se encuentran entre los
estandares:
e Porcentaje de cirugias canceladas.
e Porcentaje de aplicacion de la Lista de verificacion de la Cirugia Segura.
e Mortalidad post operatoria menor a 30 dias.
e Mantener en 85% el “Porcentaje de equipos biomédicos estratégicos
operativos”.

v" Se cumplié con la evaluacién interna del proceso de acreditacion, presentando el
informe respectivo, en el cual mencionan realizar mejora para superar dicha
evaluacion.

v" Se continua con la asistencia técnica en materia de inversiones a las IPRESS con
servicios oncoldgicos.

Recomendaciones

v Continuar con el fortalecimiento de los servicios oncolégicos que se brindan en el
Centro de Atencion Ambulatoria del Cancer.

v' Continuar con la formulacién y presentacion de la propuesta del Plan de
Implementacion de la Red Oncoldgica al MINSA para su aprobacion, de acuerdo a la
Ley 31336 Ley Nacional del Cancer y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo
N° 004-2022-SA, en la cual asignan nuevas responsabilidades al INEN como también
el Banco Nacional de Tumores y la Vigilancia Epidemiolégica del cancer.

v Evaluar la pertinencia de modificar el PEI 2022-2025, teniendo en consideracion el
Plan de Desarrollo Nacional al 2050, aprobado el 28 de julio del presente afo, el
PESEM al 2023-2030 vy, la Ley 31336 Ley Nacional del Cancer y su Reglamento,
mediante Decreto Supremo N° 004-2022-SA, que encarga al INEN la gestion de la
Red Oncoldgica Nacional, el Plan de Implementacion de la Red Oncoldgica Nacional
y el PESEM, estos ultimos en etapa de formulacién.

Fortalecer las acciones que permitan la implementacion de la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica al 2030 en el INEN.

Fortalecer asistencias técnicas a las Direcciones Regionales de Salud (DIRESAs), en
el marco de la implementacién de la Red Oncolégica Nacional.

Fomentar la participacién de los investigadores en los concursos de los fondos
concursables.

v Gestionar el Presupuesto para la ejecuciéon de las inversiones que cuentan con
expediente técnico aprobado sin financiamiento, para dar continuidad a la ejecucion,
y solicitar su inclusién en la Programacion Multianual de Inversiones 2022 — 2024.
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v Consolidar la TELESALUD con la finalidad de acercar a la poblacién del interior del
pais a los servicios de salud oncolégico, contribuyendo al cierre de la brecha de
acceso y atencién.

v Continuar con la formacién de profesionales pre y post grado para la atencion del
Cancer a nivel nacional.

v Impulsar las acciones para la continuidad en la implementaciéon de la gestién de
riesgos de emergencias por desastres en el INEN, en el || Semestre 2022.

v Socializar el presente informe a las unidades de organizacién, con la finalidad de
identificar los factores susceptibles de mejora e implementar las acciones
correctivas correspondientes.

Anexo: Seguimiento del POI al | Semestre 2022.

https://portal.inen.sld.pe/wpcontent/uploads/2022/08/SEGUIMIENTO-PRIMER-
SEMESTRE-POI-FIRMADO
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