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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del INEN, ha elaborado el presente documento denominado “Informe de
Evaluacion de Resultado PEI - POl del Plan Estratégico Institucional 2019-2024
Ampliado Correspondiente al afio 2021 - Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas”, en cumplimiento con lo establecido tanto en la Guia para el Planeamiento
Institucional, modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-
CEPLAN/PCD del 25 de marzo del 2019, que establece que la evaluacién de resultados
se enfoca en analizar la evolucion anual de indicadores del PEI, teniendo como insumos la
informacion que cada érgano y unidad organica de la entidad, ha reportado en el marco de
sus competencias, las mismas que se ha registrado en aplicativo CEPLAN V.01 y la Guia
para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del Sinaplan, aprobada
por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 015-2021-CEPLAN/PCD del 10 de
marzo del 2021.

El analisis esta dividido en cuatro partes: La primera parte corresponde al Resumen
Ejecutivo de las actividades realizadas, en la segunda se presenta el analisis contextual
resumiendo los hechos significativos del afio 2021 explicados en el contexto de la
pandemia COVID-19, entre otros, en la tercera parte y cuarta se analiza el avance en la
ejecucion de los indicadores correspondientes a cada Objetivo Estratégico y Acciones
Estratégicas Institucional respectivamente, sefialando los aspectos més relevantes que
permitieron alcanzar el resultado de los indicadores, en la quinta parte se presenta las
propuestas para mejorar las estrategias institucionales, finalmente en la parte séptima y
octava se presenta las conclusiones y recomendaciones, las cuales seran recogidas en el
proceso de formulacién del nuevo Plan Estratégico Institucional. 2022-2025 el cual fue
aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 359-2021-J/INEN de fecha 17 de diciembre del
2021.

El presente documento se ha desarrollado conjuntamente con los érganos y unidades
organicas que conforman el INEN quienes proporcionan la informacién correspondiente,
asi también agradecemos a todos los trabajadores que participaron en el logro de los
objetivos planeados, asi como en la redaccion del presente documento.
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Resumen ejecutivo

En el afio 2021 los establecimientos de salud a nivel nacional enfocaron sus servicios
de salud en la atencion de las personas afectadas por el COVID -19, siendo el Instituto
el establecimiento de salud que atendia a los pacientes con diagnésticos oncoldgicos
que provienen de Lima Metropolitana y el interior del pais, traduciéndose en un
incremento de la demanda de atenciones en las diversas especialidades, Por ello, para
atender dicho incremento de demanda, el Instituto fortalecié la telemedicina, asi
también, con la inauguracién del Centro de Atencion Ambulatoria de Cancer del Instituto
amplié y mejoré la capacidad y calidad de atencion, el diagnéstico y tratamiento
ambulatorio de cancer en el Perl y , como consecuencia de la disminuir de los casos
de contagio por COVID 19 y el mayor nimero de personas protegidas con la vacuna
contra dicha pandemia, se restablecié paulatinamente la atencién presencial, llegando
a efectuar 50,119 atendidos, recuperando el nivel de atenciones antes de la pandemia
del COVID-19.

Todo ello sin afectar la calidad de atencién, seguridad, oportunidad y trato humanizado
que reciben los pacientes y los ciudadanos que acuden al INEN, lo cual permitié logra
avances en los indicadores en el ultimo afio del Plan Estratégico Institucional 2019-
2024 ampliado.

El Plan Estratégico Institucional 2019-2024 Ampliado, fue aprobado mediante RJ N°
113-2021 J/INEN, consta de 06 Objetivos Estratégicos Institucionales y 14 Acciones
estratégicas Institucionales. Cuenta con 29 indicadores, 11 corresponden a los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y 18 a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI).

Los indicadores de los (OEI) lograron un avance promedio general de 89 %. Del total
de once indicadores, seis indicadores muestran avance del 100%, que representa el
55% del total de indicadores, dos indicadores (18%) tienen avance entre 85 y 100 de
la meta estimada y tres (27%) indicadores tienen avances menores al 85% del avance
estimado, esto debido a las limitaciones y restricciones establecidas en el marco de la
emergencia sanitaria nacional.

Seguidamente presentamos los logaros alcanzados en cada objetivo para lo cual
debemos de tener presente que los avances mayores al 85% son adecuados,
demostrando que se ha cumplido con el logro del objetivo en el periodo de vigencia del
Plan Estratégico. Como también el caso del valor obtenido en la Tasa ITU por CUP,
cuyo valor es = a 0 debido que no se presentado ninguna infeccién en los pacientes,
cuyo resultado es 6ptimo. El detalle de los logros alcanzados por cada Objetivo es el
siguiente:

Objetivo Estratégico Institucional.01 Reducir la Morbimortalidad por Céancer en la
Poblacién. En el presente periodo se ha logrado un adecuado avance con el 97% vy
96.9% en el diagnéstico y estadio de los pacientes con cancer de cuello uterino y cancer
de mama. Esto se debe a las acciones mas oportunas para el registro de diagnésticos
y estadios de los pacientes, los cuales se relacionan a un oportuno manejo terapéutico.

Objetivo Estratégico Institucional 02: Fortalecer las Acciones Preventivas
Promocionales en Materia Oncoldgica a la Poblacién, a pesar de encontrarnos en
emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-19 se lograron suscribir 13 convenios
de cooperacion interinstitucional
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Objetivo Estratégico Institucional 03: Mejorar la Calidad de los servicios oncologicos
para los pacientes del INEN. Se aprobd 74 documentos normativos de alcance nacional
cuya implementacion mejorara la calidad de atencién a los pacientes oncoldgicos,
también se cumplié con las cuatro asistencias técnicas especializadas oncoldgicas y
administrativas a los IREN, mediante Telegestion, fortaleciendo de esta manera la
descentralizacion de los servicios de la especialidad

Objetivo Estratégico Institucional 04: Impulsar el Desarrollo de la docencia e
Investigacion Cientifica en Materia Oncolégica a Nivel Nacional. Tenemos 2
indicadores:

e En lo relacionado a las Capacitaciones, el porcentaje de cumplimiento (74%)
se mantiene en los dos Ultimos afos ello por las disposiciones de aforo con las
cuales se suspendieron las capacitaciones presenciales, realizandose estas en
forma virtual.

e En cuanto al desarrollo de la investigacion se sobrepasé la meta del numero de
articulos publicados para el afio 2021 (60) en revistas indexadas, publicando
102 articulos, y mucho mas de los 66 articulos publicados en el afio 2020; es
preciso indicar que también se continua en ejecucion siete proyectos de
investigacién financiados por fondos concursables (con fondos de FONDECYT
e INNOVATE PERU).

Objetivo Estratégico Institucional 05 Modernizar la Gestion Institucional. En los
indicadores propuestos se ha logrado un avance del 100% en la elaboracién y
aprobacion de documentos de gestion y el 95.52% con respecto al logro esperado en
el indicador de ejecucioén presupuestal.

Objetivo Estratégico Institucional 06: Mejorar la Gestién de Riesgo Ante Emergencias
y Desastres en el INEN. EI cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional 06, se
logré el 100% de simulacros programados, fortaleciéndose la gestion del riesgo por
desastres en el INEN,

1. Presentacion del Plan Estratégico Institucional 2019-2024 Ampliado

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) es un organismo publico
descentralizado adscrito al Sector Salud, creado por Ley N° 28748, con personeria
juridica de derecho publico interno y de duracién indefinida. En el ejercicio de sus
funciones actia con autonomia econdémica, financiera, administrativa y normativa,
constituye un Pliego Presupuestal y podra identificarse con la sigla INEN.

El Instituto brinda atencion de salud especializada y altamente especializada para el
diagnéstico, tratamiento y cuidados paliativos a las personas que sufren cancer en el
pais, teniendo como Misidn; “Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencion
integral del paciente oncoldgico, dando prioridad a las personas de escasos recursos
econdmicos; asi como, controlar administrativamente los servicios de salud de las

]

enfermedades neoplasicas, y realizar investigaciéon y docencia de forma oportuna”.
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Actualmente el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN), obtuvo
Categoria llI-2, la cual fue otorgada mediante Resolucién Administrativa N° 317-2019-
DMGS-DIRIS-LC, de acuerdo a la clasificacién en nivel de atencién otorgado por el
Ministerio de Salud (MINSA).

\CIN

ey de Creacion del INEN, Ley 28748, Art. 3 Modificacién de los articulos 6°.32° y 33° de la Ley 27657- Art 33 inciso e)




JEE?“Q Ministerio W
é de Salud - ven

DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES
"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

En cuanto a los recursos humanos que dispone para brindar la atencién, a los pacientes
que sufren cancer, los Ultimos datos nos indican que laboran 2,889 personas entre
profesionales de la salud y personal administrativo de los cuales el 39.36% son CAS y
el 35.41% son personal administrativo. Los profesionales de la salud nombrados
representan el 25.37% del total de personal.

La infraestructura del INEN, esta construida en un area de 44,785.07 metros cuadrados,
teniendo un area construida es de 35,080.10 metros cuadrados y un érea libre de
31,011.32 metros cuadrados. En el mes de febrero del 2021 se inauguré del Centro de
Atencion Ambulatoria de Cancer del Instituto, con un area construida de 30,000 metros
cuadrados, distribuidos en mas de mil ambientes, disefiados para el bienestar y
comodidad de nuestros pacientes en cada uno de sus nueve pisos y tres sétanos,
implementados con mas de 13,000 equipos.

El Plan Estratégico Institucional 2019-2024, tuvo su origen en el Plan Estratégico
Institucional 2019-2022 ampliado V.01. el cual fue formulado en el 2018, y se
consideraron indicadores de alcance nacional para el seguimiento de los objetivos y
acciones estratégicas. Por otro lado, en el PEI 2019-2024- ampliado se incorporé una
Accidn Estratégica Institucional correspondiente a la implementacién de politicas de
Estado vigentes. Dicho Plan consta de 06 Objetivos Estratégicos Institucionales y 14
Acciones estratégicas Institucionales. Cuenta con 29 indicadores, 11 corresponden a
los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y 18 a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI).

2. Contexto

Desde el afio 2020, la pandemia del coronavirus infecto a la poblacién peruana, siendo
las personas mayores y aquellas con afecciones médicas preexistentes como diabetes,
obesidad, cancer y enfermedades cardiovasculares, las mas vulnerables a presentar
cuadros severos a consecuencia del virus.

En el mes de enero del 2021, con la llegada de la variante britanica resurge la segunda
ola, incrementandose el ndimero de fallecidos, por lo que el gobierno dispone la
cuarentena a nivel nacional. En este escenario, la ocupacién de las camas UClI llegé a
su limite y se formaron largas colas para la obtencién de oxigeno medicinal. Pero
también, el 09 de enero se inicia el proceso de vacunacion, iniciandose con el personal
de asistencial y de acuerdo al cronograma de vacunacion aprobado por el MINSA

En este contexto en el 2021, luego de las restricciones sanitarias se implementa una
politica de apertura paulatina de los actividades econdmicas, por ello y segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica el crecimiento del crecimiento del Producto Bruto
Interno (PBI) se incrementd en 13.3%.2

Por otro lados, de acuerdo con la publicacién “Peru: Estado de la Poblacién en el afio
del Bicentenario 2021 del INEN".2, la poblacién peruana totaliza 33 millones 35,304
habitantes , también manifiesta que el pais es uno de los paises con mayor diversidad
étnica y linguistica, El Censo de Poblacién y Vivienda del 2017 identificé la existencia
de 55 pueblos indigenas, 51 de ellos amazénicos y 4 andinos; ademas de la presencia
de la poblacién afroperuana.

En cuanto al estado de salud de la poblacién, en el estudio realizado por el INEI,
Condiciones de vida en el Pert Trimestre: julio, agosto, setiembre 2021, menciona que:

2 Informe Técnico Producto Bruto Interno Trimestral Diciembre 2021-INEI
3 1PerG:Estado de la Poblacion en el afio del Bicentenario 2021 INEI
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“...el trimestre julio-agosto setiembre del afio 2021, el 37,7% de la poblacién informé
padecer de algin problema de salud de manera permanente. El 20,0% ademas del
problema de salud crénico que padece, sufrieron en las ultimas cuatro semanas otros
problemas de salud; en tanto el 17,7% padecié solo de enfermedad o malestar
crénico™.

Con respecto al acceso a seguro de salud, dicho documento sefala que “...el 81,3%
de la poblacion entrevistada informé contar con algun tipo de seguro de salud...” y que
“...del total de la poblacién afiliada a algun tipo de seguro de salud, el 54,6% declard
gue accede Unicamente al Seguro Integral de Salud (SIS), el 22,4% tiene unicamente
Seguro Social de Salud (EsSalud), y el 4,3% cuenta con otro tipo de seguro”.

El documento sefalado también sefiala que en el periodo octubre 2020- setiembre
2021, el 89.6 % del total de la poblacién consumié agua proveniente de red publica, y
a nivel de area de residencia la esta poblacion fue el 92.9% del area urbana y 76.6%
perteneciente al area rural.

Con respecto a la poblacién en edad de trabajar, “Entre enero-diciembre del afio 2021,
se registrd en Lima Metropolitana 8 millones 18 mil 300 personas con edad para
desempefiar una actividad econémica (PET), que constituyen la poblacion
potencialmente demandante de empleo. La PET esta compuesta por la Poblacion
Econdémicamente Activa (PEA), que representa el 63,8% (5 millones 113 mil 500
personas) y por la Poblacién Econémicamente No activa (No PEA) que participa con el
36,2% (2 millones 904 mil 800 personas)”.®

Entre los acontecimientos relevantes sucedidos en el 2021 podemos sefialar: el
escandalo de las vacunas, que fueron aplicadas al expresidente de la Republica, Martin
Vizcarra, una ministra de estado y funcionarios publicos y personalidades politicas,
supuestamente como parte de los ensayos clinicos. En total fueron 487 personas las
que recibieron dos dosis de la vacuna que llegé a Perd como un cargamento extra,
cuando el pais era parte de la fase 3 de un ensayo clinico.

El 11 de abril se llevaron a cabo las elecciones generales 2021, se eligieron a los
congresistas del periodo 2021-2026, a los representantes del Parlamento Andino y al
Presidente de la Republica, que al no haber alcanzado mas del 50% de votos validos,
fue elegido en la segunda vuelta el 06 de junio.

El 06 de noviembre renuncia el primer ministro Guido Bellido y todo su gabinete
ministerial, dos meses después de haber asumido el gobierno.

En el afio 2021 se promulgo entre otros, Leyes, Decretos Supremos, Decretos de
Urgencia, Resoluciones, en el contexto del desarrollo de la pandemia y que tendran
impacto en el sistema de salud y en el Instituto; entre ella podemos sefalar las
siguientes:

e Ley N? 31336 Ley del Cancer aprobada el 15 de julio del 2021, que tiene “...por
objeto garantizar la cobertura universal, gratuita y prioritaria de los servicios de
salud para todos los pacientes oncolégicos, indistintamente al tipo de cancer que
padezcan, con la finalidad de asegurar el acceso al derecho fundamental a la salud
en igualdad de condiciones y sin discriminacion”.

4 Condiciones de vida en el Pert Trimestre: julio, agosto, setiembre 2021 INEI

5 Situacién del mercado laboral en Lima Metropolitana INEI N° 01- enero 2022
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La ley del Cancer entre otros aspectos, sefiala que el INEN estd encargado de;
implementar la vigilancia tecnolégica, el disefio de la red nacional oncolégica
nacional, del banco de tumores.

e Decreto Supremo N° 005-2021-SA del 23 de enero de 2021 que aprueba el

Reglamento de la Ley N° 30421, Ley Marco de Telesalud, y del Decreto Legislativo
N° 1490, Decreto Legislativo que fortalece los alcances de la Telesalud,

e Decreto Supremo N° 001-2011-MINSA de fecha 14 de enero de 2011 que Modifica

el Reglamento de la Ley N° 28705, Ley General para la prevencién y control de los
riesgos del consumo del tabaco, aprobado por decreto supremo N° 015-2008-SA y
modificado por decreto supremo N° 001-2010-SA

e Resolucién Ministerial N° 004-2021-MINSA del 7 de enero de 2021 que a prueba la

NTS N°171-MINSA/2021/DGAIN: "Norma Técnica de Salud para la Adecuacion de
los Servicios de Salud del Primer Nivel de Atencion de Salud frente a la pandemia
por COVID-19 en el Per("

e Resolucion Ministerial N° 100-2021-MINSA del 28 de enero de 2021 que aprueba

la Directiva Administrativa N°302-MINSA-2021-DGIESP "Directiva Administrativa
que establece la organizacién, implementacién y atencion de salud en los Centros
de Aislamiento Temporal y Seguimiento Comunitarios de COVID-19.

e Resolucién Ministerial N° 183-2021-MINSA del 8 de febrero de 2021 que aprueba

Aprobar el Padrén Nacional de Vacunacion Universal contra la COVID-19 Fase |
del Plan Nacional de Vacunacion contra la COVID-19, aprobado por Resolucidon
Ministerial N°848-2020/MINSA, modificado por Resoluciéon Ministerial N° 161-
2021/MINSA.

e Resolucién Ministerial N° 026-2021-MINSA del 11 de enero de 2021que aprueba el

Documento Técnico "Criterios de Priorizacion del Sector Salud",

Evaluacién del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI).

El Plan Estratégico Institucional 2019-2023 Ampliado v1, fue aprobado mediante RJ
N° 164-2020 J/INEN, consta de 06 Objetivos Estratégicos Institucionales y 14 Acciones
estratégicas Institucionales. Cuenta con 29 indicadores, 11 corresponden a los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y 18 a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI).

El cumplimiento de los logros esperados en afio 2021, se desarrollé en el contexto de
la emergencia sanitaria nacional y sus repercusiones en la economia nacional y en el
sistema de salud y en el momento politico debido al cambio de gobierno.

En los primeros meses acontece la segunda ola de la pandemia, disminuye
considerablemente el nimero de atenciones debido a la inmovilizacién social y las
medidas sanitarias dictadas por el gobierno, el confinamiento a los trabajadores
adultos mayores y de riesgos, dejando de asistir al Instituto el personal con dichas
caracteristicas (personal administrativo y profesionales de la salud) reduciéndose el
numero de atenciones presenciales. En los siguientes meses y ante la vacunacion del
personal de salud y de la poblacion, se apertura paulatinamente los sectores de la
economia, y también los servicios, el Instituto continla adecuando sus procesos
asistenciales y administrativos y el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacion (TIC) para continuar con la atenciéon a los pacientes; mediante la
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telemedicina. Dicho escenario, debe tenerse presente para comprender los resultados
atipicos alcanzados en los indicadores de los Objetivos y Acciones Estratégicos.

Indicadores de los Objetivos Estratégicos

Los indicadores de los (OEI) lograron un avance promedio general de 89 %. Del total
de once indicadores, seis indicadores muestran avance del 100%, que representa el
55% del total de indicadores, dos indicadores (18%) tienen avance entre 85y 100 de
la meta estimada y tres (27%) indicadores tienen avances menores al 85% del avance
estimado, esto debido a las limitaciones y restricciones establecidas en el marco de la
emergencia sanitaria nacional. Cuadro N° 1

Cuadro N° 1.

AVANCE PORCENTUAL DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES
2021

cob

OBJETIVO ESTRATEGICO

cob.

INDICADOR

PARAMETRO
DE MEDICION

LOGRO
ESPERADO
%
2021

VALOR
OBTENIDO
%
2021

AVANCE PORCENTUAL

AVANCE
(%)

<85%

>85%
<100%

=100%

>100

OELO1

Reducir la morbimortalidad
por cancer en la poblacién
peruana. (prioridad:1)

IND.01.08.01

Porcentaje de pacientes
nuevos con cancer de cuello
uterino en el NEN con
diagnéstico y estadio
confirmado registrados en el
periodo.

Porcentaje

90.00

97.30

100.00

100.00

IND.02.0E1.01

Porcentaje de pacientes
nuevos con cancer de mama
en el INEN con diagnéslico y
estadio confirmado
registrados en el periodo.

Porcentaje

85.00

96.90

100.00

100.00

OH.02

Fortalecer las acciones
preventivas promocionales
en materia oncoldgica a la

poblacién (prioridad:2)

IND.01.081.02

Porcentaje de personas de
18 a 65 afios de edad que
conoce que el cancer se
puede prevenir y delectar
tempranamente a través de
adopcidn de estilos de vida
saludable

Porcentaje

27.50

88.80

100.00

100.00

IND.02.081.02

Namero de alianzas de
Cooperacion Interinstitucional
orientadas a fortalecer
lineammientos de promocion de
la salud, prevencion y
deteccion temprana del
céncer.

Namero

21.00

13.00

61.90

61.90

OH.03

Mejorar la calidad de los
servicios oncoldgicos para
los i del NEN

IND.01.081.03

Porcentaje de documentos
normativos aprobados para
la prevencion y atencién
oncolégica integral de los
principales tipos de cancer.

Porcentaje

100.00

96.00

96.00

96.00

(prioridad:3)

IND.02.0E1.03

Certificaciones de calidad en
procesos sustantivos
principalmente

Namero

2.00

1.00

50.00

50.00

OEL.04

Impulsar el desarrollo de la

investigacion cientifica en

materia oncoldgica a nivel
nacional. (prioridad:5)

IND.01.081.04

Porcentaje de profesionales
de la salud capacitados en
materia oncoldgica .

Porcentaje

100.00

74.00

74.00

74.00

IND.02.0E1.04

Niamero de trabajos de
investigacién oncolégica
publicadas en revistas y/o
publicaciones indexadas.

Namero

60.00

102.00

100.00

100.00

OHL.05

Modernizar la gestion
institucional. (prioridad:4)

IND.01.0E1.0S

Namero de documentos de
gestion elaborados y
retroalimentados

Namero

6.00

6.00

100.00

100.00

IND.02.0£1.05

Porcentaje de ejecucién
presupuestal del
Presupuesto Institucional
Madificado

Porcentaje

90.00

85.97

95.52

95.52

OEL06

Mejorar la gestién de riesgo
ante emergencias y
desastres en el NEN.
(prioridad:6)

IND.01.0E1.06

Porcentaje de simulacros
ejecutados

Porcentaje

100.00

100.00

100.00

100.00

TOTAL INDICADORES DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

OEI.01 Reducir la Morbimortalidad por Cancer en la Poblacién.

El presente Objetivo Estratégico Institucional cuenta con dos indicadores para
establecer el avance en la reducciéon de la morbimortalidad por cancer. Se considera
que el diagnostico temprano y la confirmacién del estadio el cual se refiere a la
extensién del cancer, es decir, qué tan grande es el tumor y si se ha extendido a otros
érganos, permite ayudar a conocer la gravedad del cancer, realizar el mejor plan de
tratamiento, y estimar la sobrevivencia del paciente, asi como identificar los estudios
clinicos que puedan ser opcién de tratamiento.®

Los indicadores del presente objetivo corresponden a dos tipos de cancer; cancer de
mama y cancer de cuello uterino.

IND.01.0EI.01 Porcentaje de pacientes nuevos con cancer de cuello uterino en el
INEN con diagnéstico y estadio confirmado registrados en el periodo.

Valor Obtenido 97%.

En afo 2021 se obtuvo un valor de 97% de diagnéstico confirmados, es decir de cada
100 pacientes con diagndstico en 97 de ellos se conoce el estadio en el que se
encuentra la enfermedad. Se tiene un avance del 100% con respecto al logro esperado
(Cuadro 2).

El porcentaje obtenido en el 2021 es mayor resultado del periodo 2017-2021, lo que
nos indica que se ha cumplido con esta accién estratégica (Cuadro 3 y Grafico 1)

IND.02.0EI.01 Porcentaje de pacientes nuevos con cancer de mama en el INEN
con diagnéstico y estadio confirmado registrados en el periodo.

Valor Obtenido 96.90%.

El valor obtenido en el 2021 fue de 96.90%, y representa un avance del 100% del logro
esperado, con lo cual se ha cumplido la accién estratégica. (Cuadro 2)

Este valor obtenido es el mayor del periodo del 2017-2021, teniendo una tendencia
ascendente, y nos indica el cumplimiento de la accion estratégica tal como se aprecia
en el Cuadro 3 y Grafico 2.

5 https://www.cancer.qov/espanol/cancer/diagnostico-estadificacion/estadificacion ( Instituto Nacional del Cancer de los
Institutos Nacionales de la Salud de EE. UU)
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Cuadro N° 2.

Indicadores del Objetivo Estratégico Institucional:

Reducir la Morbimortalidad por Cancer en la Poblacion.

2021
LOGRO VALOR
PARAMETRO | ESPERADO | OBTENIDO | AVANCE
con: INBICRBOR DE MEDICION % % (%)
2021 2021
Porcentaje de pacientes nuevos
con cancer de cuello uterino en el
IND.01.0EI.01 | INEN con diagnéstico y estadio Porcentaje 90.00 97.30 100.00
confirmado registrados en el
periodo.
Porcentaje de pacientes nuevos
con cancer de mama en el INEN
IND.02.0EI.01 | con diagnéstico y estadio Porcentaje 85.00 96.90 100.00
confirmado registrados en el
periodo.
Fuente: DICON-DEEC
Cuadro N° 3.
Indicadores del Objetivo Estratégico Institucional:
Reducir la Morbimortalidad por Cancer en la Poblacién.
2017-2021
VALOR OBTENIDO
INDICADOR OBJETIVO ESTRATEGICO UM 2017 5018 5019 2020 2021
IND.01.0OEl.01Porcentaje de pacientes nuevos
con cancer de cuello uterino en el INEN con .
diagnéstico y estadio confirmado registrados en Parcentaje L 208 80.4 871 978
el periodo.
Logro Esperado Porcentaje 80.0 82.5 85.0 87.5 90.0
IND.02.0OEI.01Porcentaje de pacientes nuevos
con cancer de mama en el INEN con .
diagnéstico y estadio confirmado registrados en Fareantaje 69 173 A 87.7 e
el periodo.
Logro Esperado Porcentaje 60.0 75.0 80.0 82.5 85.0

Fuente: DICON-DEEC

Grafico N° 1.
IND.01.0OEL.01 Porcentaje de pacientes nuevos con cancer de cuello uterino en el
INEN con diagnéstico y estadio confirmado registrados en el periodo
2017-2021

OEI.01 REDUCIR LA MORBIMORTALIDAD POR CANCER EN LA POBLACION
PERUANA

120.0

100.0 90.0

87.5

=

87.1

80.0 82.5

80.0

37.7

2017

EIND.01.0ELLO1Porc

y estadio confirmz

B Llogro Esperado

Fuente: DICON-DEEC
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Grafico N° 2.

IND.02.OEI.01 Porcentaje de pacientes nuevos con cancer de mama en el INEN con
diagnéstico y estadio confirmado registrados en el periodo.
2017-2021

OEI.01 REDUCIR LA MORBIMORTALIDAD POR CANCER EN LA POBLACION
PERUANA
1200
100.0
80.0 75.0
60.0

40.0

20.0

f

2018

2020 2021

2017
@IND.02.0EL.01Porcentaje de pacientes nuevos con cancer de mama en el INEN con diagndstico y estadio
confirmado registrados en el periodo.

@ Logro Esperado

Fuente: DICON-DEEC

OEIL.02 Fortalecer las Acciones Preventivas Promocionales en Materia
Oncolégica a la Poblacion

Se realizar las acciones preventivo promocionales para reducir los riesgos de padecer
cancer. El primer indicador del objetivo desea conocer el porcentaje de las personas
que conocen que el cancer se pude prevenir y detectar a tiempo y el segundo, el
numero de alianzas de cooperacion internacional concretadas en el 2021 para realizar
las Acciones Estratégicas Institucionales que permitan cumplir el objetivo. El resultado
de los indicadores son los siguientes.

IND.01.0EI02 Porcentaje de personas de 18 a 65 afios de edad que conoce que

el cancer se puede prevenir y detectar tempranamente a través de adopcion de
estilos de vida saludable.

Valor Obtenido: 88.87

De acuerdo al ENDES 2020 En el Peru, el 88,8% de personas de 15 a 59 afios de
edad manifesté que considera que el cancer es prevenible. (Cuadro 4, 5, y Grafico 3).

Asi también, considerando el sexo, el 90.2% de los hombres cree que el cancer se
puede evitar y en el caso de las mujeres esta percepcidn alcanza al 87,5%.

7 Pert: Enfermedades No Transmisibles y Transmisibles, 2020-INEI
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INEN

IND.02.0EI.02 Nimero de alianzas de Cooperacion Interinstitucional orientadas
a fortalecer lineamientos de promocion de la salud, prevenciéon y deteccién
temprana del cancer.

Valor Obtenido: 13 convenios

Los convenios se suscriben en el marco de la Cooperacién Técnica Cientifica
Especializada, para realizar acciones de promocion y prevencion interinstitucional para
promover estilos de vida saludables en la poblacién, trasmitir conocimientos en las
buenas practicas en la prevencion y la deteccion temprana del cancer. Asi también
desarrollar la investigacion, docencia y/o capacitacion especializada, que permitan el
fortalecimiento de los servicios de salud.

En el afio 2021 se suscribieron trece convenios con diferentes entidades del sector
salud, con respecto al logro esperado se tiene un avance del 62%, y es menor al afno
2020 pero mayor al 2019, (Cuadro 4, 5 Grafico 4).

El factor relevante que no permitio el cumplimiento del valor esperado fue los efectos
de la pandemia por COVID-19 establecida en nuestro pais desde marzo de 2020 que
continué en el afo 2021, dado que en muchas regiones no se contaba con las
herramientas electrénicas que facilitara las coordinaciones, debido a la baja calidad
del internet por la brecha tecnolégica/digital en las regiones, la desactualizacion de los
correos electrénicos institucionales, la necesidad del envio fisico, asi como el
reemplazo de las autoridades por motivos de salud, todo ello motivo limitaban la
suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional.

Cuadro N° 4.
Indicador del Objetivo Estratégico Institucional:
Fortalecer las Acciones Preventivas Promocionales
en Materia Oncolégica a la Poblacién

05
SEINENS S

2021
LOGRO VALOR
PARAMETRO
CoD. INDICADOR DE ESPI’::;ADO OBTIOE/?IDO AV@/I:I)CE
MEDICION 2021 2021
Porcentaje de personas de 18
a 65 anos de edad que conoce
que el cancer se puede
IND.01.OEL.02 | prevenir y detectar Porcentaje 27.50 88.80 100.00
tempranamente a través de
adopcion de estilos de vida
saludable
Numero de alianzas de
Cooperacion Interinstitucional
IND.02.0EL.02 ﬁ“e”ta.das aforidleser Nimero 21.00 13.00 61.90
ineamientos de promocion de
la salud, prevencion y
deteccion temprana del cancer.

Fuente: DICON-DEEC

DICION-DNCCSO
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Cuadro N° 5.

Indicador del Objetivo Estratégico Institucional:
Fortalecer las Acciones Preventivas Promocionales
en Materia Oncoldgica a la Poblacion
2017-2021

VALOR OBTENIDO

INDICADOR OBJETIVO ESTRATEGICO UM 2017 2018 2019 2020 | 2021

IND.01.0OEI.02Porcentaje de personas de 18 a 65
afnos de edad que conoce que el cancer se puede
prevenir y detectar tempranamente a través de
adopcion de estilos de vida saludable

Porcentaje 89.9 89.8 88.9 ND 88.8

Logro Esperado Porcentaje 92.1 93.6 95.2 27.0 | 27.5

IND.02.0OEI.02NUmero de alianzas de
Cooperacion Interinstitucional orientadas a
fortalecer lineamientos de promocién de la salud,
prevencion y deteccién temprana del cancer.

Nimero SD SD 8 15 13.0

Logro Esperado Nimero SD SD 19 21 21.0

Fuente: DICON-DEEC
DICION-DNCCSO

Grafico N° 3.

IND.01.0EI.02 Porcentaje de personas de 18 a 65 afios de edad que conoce que
el cancer se puede prevenir y detectar tempranamente a través de adopcion de
estilos de vida saludable
2017-2021

OELO1 REDUCIR LA MORBIMORTALIDAD POR CANCER EN LA

POBLACION PERUANA

839 2> 88.8

100.0
80.0
60.0
40.0

20.0

2019

BIND.01.0ELO2Porcentaje de personas de 18 a 65 afios de edad que conoce que el cancer se puede prevenir
y detectar tempranamente a través de adopcion de estilos de vida saludable

@ Logro Esperado

Fuente: DICON-DEEC
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Grafico N° 4.

IND.02.0OEI.02 Numero de alianzas de Cooperacion Interinstitucional orientadas a
fortalecer lineamientos de promocion de la salud,
prevencion y deteccién temprana del cancer
2017-2021

OEI.O1 REDUCIR LA MORBIMORTALIDAD POR CANCER
EN LA POBLACION PERUANA
25.00
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lineamientos

Cooperacion Interinstitucional orientadas a fortalecer

'

I, prevencion y deteccion temprana del cancer

Blopro Esperado

Fuente: DICION-DNCC

OEL.03 MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS ONCOLOGICOS PARA LOS
PACIENTES DEL INEN

La Cobertura Universal de Salud tiene como finalidad el cierre de la brecha de
poblacién sin cobertura de seguro en el territorio nacional, de tal, manera que la
poblacién acceden a servicios de salud de manera oportuna, efectiva y adecuada.

Para ello el INEN como 6érgano técnico asesor en la especialidad se plantea mejorar
la calidad de los servicios oncolégicos, entre otros, mediante el desarrollo de los
documentos normativos aprobados para la prevencion y atencién oncologica integral
de los principales tipos de cancer y certificar los procesos de los diferentes servicios.

IND.01.OEL.03 Porcentaje de documentos normativos aprobados para la
prevencién y atencién oncolégica integral de los principales tipos de cancer.

Valor Obtenido: 96%

Se aprobaron 74 documentos normativos, teniendo entre ellos, guias técnicas y
Procedimiento Normalizado de Trabajo, con lo cual se logré un avance del 96% Dichos
documentos son referentes a nivel nacional que contribuye y garantiza la
descentralizacion de los servicios oncolégicos. Cabe mencionar que el mayor valor
obtenido de produccién de documentos normativos con respecto a lo programado fue
en el afio 2018 (250%). (Cuadro 6, 7 y Grafico 5).
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IND.02.0EI.O3 Certificaciones de calidad en procesos sustantivos
principalmente

Valor Obtenido: 50%

Por el momento el Equipo Funcional de Patologia Clinica del Instituto cuenta con una
certificacion ISO 9001:2015, permitiendo al médico oncélogo contar con los resultados
de las pruebas de laboratorio en forma oportuna y confiable. Quedando pendiente la
certificacion de un proceso. (Cuadro 6,7 y Grafico 6)

Cuadro N° 6.
Indicadores del Objetivo Estratégico Institucional:

Mejorar la Calidad de los Servicios Oncoldgicos para los Pacientes del INEN
2021

LOGRO | VALOR
PARAMETRO | £ opERADO | OBTENIDO | AVANCE

COD. INDICADOR MEI:I):IICE:ION % % (%)
2021 202

Porcentaje de documentos
normativos aprobados para la

IND.01.0EI.03 prevencion y atencién oncoldgica Porcentaje 100.00 96.00 96.00
integral de los principales tipos de
cancer.
Certificaciones de calidad en

IND.02.0EI.03 procesos sustantivos Numero 2.00 1.00 50.00
principalmente

Fuente: DICON-DNCC
Cuadro N° 7.

Indicadores del Objetivo Estratégico Institucional:
Mejorar la Calidad de los Servicios Oncoldgicos para los Pacientes del INEN
2017-2021

VALOR OBTENIDO
INDICADOR OBJETIVO ESTRATEGICO UM 3017 2018 2019 2020 | 2021

IND.01.0OEI.03Porcentaje de documentos normativos
aprobados para la prevencion y atencién oncolégica | Porcentaje
integral de los principales tipos de cancer.

Logro Esperado Porcentaje | 100.0 100.0 100.0 | 100.0| 100.0
lND.OZ._OEI.O:f: C_ertlﬁcacuones de calidad en procesos Namero sD 1 1 1 1.0
sustantivos principalmente

Logro Esperado Numero SD 1 2 2 2.0
Fuente: DICON-DNCC
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Grafico N° 5.

IND.01.0OEI.03 Porcentaje de documentos normativos aprobados para la
prevencion y atencion oncologica integral de los principales tipos de cancer
2017-2021

OEI.03 MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
ONCOLOGICOS PARA LOS PACIENTES DEL INEN

250.0
250.0
200.0
150.0
100.0 101.0100.0 96.0 100.0
100.0 —
50.0 ] ‘ ( 4 ‘ f l
2017 2019 2020 2021
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Fuente: DICON-DNCC

Grafico N° 6.

IND.02.0OE|.03 Certificaciones de calidad en procesos sustantivos principalmente

2017-2021

OEI.03 MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
ONCOLOGICOS PARA LOS PACIENTES DEL INEN
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Fuente: DICON-DNCC
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OEIL.04 Impulsar el Desarrollo de la Investigacion Cientifica en Materia
Oncoldgica a Nivel Nacional.

Para contar con recursos humanos capacitados en la atencién oncoldgica el Instituto
desarrolla actividades que permitan que los profesionales de la salud actualicen sus
conocimientos y adquieran nuevas competencias en la atenciéon oncolégica. Por otro
lado, el Instituto desarrollar investigacion oncoldgica, para tal fin impulsa programas
de capacitacion cientifica con la finalidad que el profesional cuente con herramientas
que permita desarrollar y participar en las diferentes investigaciones que realiza el
Instituto. Los indicadores para el presente objetivo son:

IND.01.0EI.04 Porcentaje de profesionales de la salud capacitados en materia
oncoldgica.

Valor Obtenido: 74%

El logré alcanzado fue de 74%, es decir 5,145 profesionales capacitados, las acciones
para su cumplimiento estuvo muy afectada por la pandemia, debido a la suspension
de las capacitaciones presenciales, pero a partir del mes de marzo del 2020 a la fecha,
fueron remplazadas por capacitaciones virtuales. Por ello en el 2021 el valor obtenido
del indicador es igual al del 2020. (Cuadros 8, 9 y Grafico 7)

IND.02.0EL.0O4 Numero de trabajos de investigacion oncoldégica publicadas en
revistas y/o publicaciones indexadas.

Valor Obtenido: 102 trabajos de investigacion oncolégica publicadas en revistas
indexadas

En el afio 2021 se programé 60 trabajos de investigacion. Habiéndose publicados en
revistas indexadas 102 articulos. El nUmero de articulos publicaron, superando el valor
logrado en 27 articulos a los del 2020. Asi también desde el 2017 se observa un
incremento en el nimero de articulo publicados en las revistas cientificas. (Cuadros 8,
9y Grafico 8).

Cuadro N° 8.
Indicadores Objetivo Estratégico Institucional:

Impulsar el Desarrollo de la Investigacion Cientifica
en Materia Oncolégica a Nivel Nacional

2021
LOGRO VALOR
PARAMETRO | ESPERADO | OBTENIDO
COD. INDICADOR DE MEDICION % % AVANCE (%)
2021 2021

Porcentaje de profesionales
IND.01.0EI.04 | de la salud capacitados en Porcentaje 100.00 74.00 74.00
materia oncoldgica .

Numero de trabajos de

investigacion oncolégica .

publicadas en revistas y/o Numero 60.00 102.00 100.00
publicaciones indexadas.
Fuente: DICON-DEDUC

DICON-DINV

IND.02.0OEI.04
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Cuadro N° 9.

Indicadores Objetivo Estratégico Institucional: Impulsar el Desarrollo de la
Investigacidn Cientifica en Materia Oncolégica a Nivel Nacional
2017-2021

VALOR OBTENIDO

INDICADOR OBJETIVO ESTRATEGICO Uum 2017* | 2018* 2019 2020 2021

IND.01.OEI.04Porcentaje de profesionales de

la salud capacitados en materia oncoldgica . Porcentaje | 489.0 10as 1350 40 40

Logro Esperado Porcentaje SD SD 100.0 | 100.0 100.0

IND.02.0OEl.04Numero de trabajos de
investigacion oncoldgica publicadas en revistas | Nuamero 48 67 66 75 102.0
y/o publicaciones indexadas.

Logro Esperado Numero 40 45 50 55 60.0

* Estimado
Fuente: DICON-DEDUC
DICON-DINV

Grafico N° 7.

IND.01.0OEI.04 Porcentaje de profesionales de la salud capacitados
en materia oncolégica.
2017-2021

OEI.04 IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA EN MATERIA ONCOLOGICA A NIVEL NACIONAL
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Grafico N° 8.

IND.02.0EI.04 Numero de trabajos de investigacion oncolégica
publicadas en revistas y/o publicaciones indexadas.
2017-2021

OEI.04 IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA EN MATERIA ONCOLOGICA A NIVEL NACIONAL
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@ IND.02.0EI.04Nuimero de trabajos de investigacion oncoldgica publicadas en revistas y/o publicaciones
indexadas.

@ Logro Esperado

Fuente: DICON-DEDUC
DICON-DINV

OELI.05 Modernizar La Gestion Institucional.
IND.01.0OEL.05 Numero de documentos de gestion elaborados y difundidos:

Valor Obtenido: 6

En el afio 2021 se logré el 100% del valor estimado al aprobarse 6 documentos
normativos, siendo menor en una unidad mayor con respecto al 2019, y mucho menor
a los afos anteriores debido a que se consideraba como indicador al ntimero de
documentos desarrollados, pero no difundidos. (Cuadro 29,30 y Grafico 24)

IND.02.0EI.O5 Porcentaje de ejecucion presupuestal del Presupuesto
Institucional Modificado.

Valor Obtenido: 86%

La ejecucion presupuestal estuvo afectada el retraso en las entregas de las érdenes
de compra, motivado por el desabastecimiento en el mercado nacional y mundial de
los bienes que adquiere la institucién, afectando la ejecucion presupuestal, que a fin
de afio llego al 86%, porcentaje mayor en el periodo conjuntamente al logrado en el
2019 (Cuadro 29,30 y Gréafico 25).
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Cuadro N° 10.

Indicadores Objetivo Estratégico Institucional:
Modernizar La Gestion Institucional

2021
LOGRO VALOR
PARAMETRO
coD. INDICADOR DE ESPEORADO OBTIOENIDO AV,?;NCE
MEDICION fa /o s
2021 2021
Numero de documentos
IND.01.0EI.05 | de gestién elaborados y Numero 6.00 6.00 100.00
retroalimentados
Porcentaje de ejecucion
IND.02.0E|.05 | Presupuestal del Porcentaje 90.00 85.97 95.52
Presupuesto Institucional
Modificado
Fuente: OGPP-O0-OPE
Cuadro N° 11.
Indicadores Objetivo Estratégico Institucional:
Modernizar La Gestion Institucional
2017-2021
VALOR OBTENIDO
INDICADOR OBJETIVO ESTRATEGICO u.m 2017 2018 5019 2020 2021
IND.01.0OEI.05Numero de documentos de gestion 5
elaborados y difundidos Plirervets an 28 7 C 8.0
Logro Esperado 20 12 5 6 6.0
Numero
IND.02.0E|.05Porcentaje de ejecucion presupuestal .
del Presupuesto Institucional Modificado Porcentaje | 71.00 | 72.80 ee2 79.23 | 86.0
Logro Esperado Porcentaje SD SD 100 87 90.0

Fuente: OGPP-O0-OPE

Grafico N° 9.

IND.01.0EL.05 Numero de documentos de gestion elaborados y retroalimentados
2017-2021

OEI.0O5 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL
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Grafico N° 10.

IND.02.0OEI.05 Porcentaje de ejecucion presupuestal
del Presupuesto Institucional Modificado
2017-2021

OEI.05 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL

2020

B IND.02.0OEl.OSPorcentaje de ejecucion presupuestal del Presupuesto Institucional
Modificado

@ Logro Esperado

Fuente: OGPP-00
OGPP-OPE

OEL.06 Mejorar la Gestion de Riesgo Ante Emergencias y Desastres en el INEN.
IND.01.OEI.06 Porcentaje de simulacros ejecutados. Valor Obtenido: 100%

El 2021 se realizaron simulacros virtuales debido a la pandemia, por lo que el avance
al 2021 alcanzo el 100% del valor esperado (Cuadros 12,13 y Grafico 11).

Cuadro N° 12.

Indicador de Objetivo Estratégico Institucional:
Mejorar la Gestion de Riesgo Ante Emergencias y Desastres en el INEN

2021
LOGRO | VALOR
PARAMETRO
o, ——— o ESPERADO | OBTENIDO | AVANCE
MEDICION % % (%)
2021 2021
IND.01.0El0 | Porcentaje de Porcentaje 100.00 100.00 | 100.00
simulacros ejecutados

Fuente: UFGRD

Cuadro N° 13.

Indicador de Objetivo Estratégico Institucional:
Mejorar la Gestidon de Riesgo Ante Emergencias y Desastres en el INEN

2017-2021
INDICADOR OBJETIVO UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICO ' 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.0E1.06Porcentaje de Porcentaje SD | 100.00 | 100.00 | 0.0 | 100.00
simulacros ejecutados
Logro Esperado Porcentaje SD 100 100 100.00 100.00

Fuente: UFGRD

23



DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES
“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

Grafico N° 11.

IND.01.OEI.06 Porcentaje de simulacros ejecutados
2017-2021

OEI.O6 MEJORAR LA GESTION DE RIESGO ANTE
EMERGENCIAS Y DESASTRES
EN EL INEN

120.00
100.0100 100.00100 100.00 100.ax0.00
100.00 —— ——— e S — — —
80.00
60.00

40.00

20.00

SD 0.00
2017 2018 2019 2020 2021
BIND.O1.OFLO6Porcentaje de simulacros 2jecutados Porcentaje Eiopgro Esperado

Fuente: UFGRD

e Avance en la ejecucion presupuestal por Objetivo Estratégico:

El presupuesto inicial modificado en el 2021 se conté con un PIM de S/ 482 300 516,
devengandose S/. 413 704 145, que representa 86% de ejecucion presupuestal, este
indicador se considera como el indice de ejecucién presupuestal.

La ejecucion presupuestal en el Objetivo Estratégico Institucional 03: Mejorar la calidad
de los servicios oncoldgicos para los pacientes del INEN, presenta el mayor avance
financiero con un 96 % de avance, mientras que, el OEI.04: Impulsar el desarrollo de
la docencia investigacion cientifica en materia oncolégica a nivel nacional, es el que
presenta la menor ejecucién con un 76% del total de su presupuesto ejecutado.

Con relacion al avance en la ejecucion financiera de los objetivos estratégicos que
consideran la atencién a los pacientes con cancer; OE1 Reducir la morbilidad por
cancer en la poblacion peruana, y el OEl 02 Fortalecer las acciones preventivas
promocionales en materia oncolégica a la poblaciéon, el primero de ello tuvo
comportamiento adecuado, llegando al 87% de ejecucién presupuestal. (Cuadro 14)
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Cuadro N° 14.

Ejecucién Presupuestal por Objetivo Estratégico Institucional

Afo 2021
Cédi D A Ejecucion financiera
fov e PIM Devengado Anual
Reducir la morbilidad por cancer en la poblacion
OEL01 peruana. 366,876,405 319,586,632 87%
Atencion oncolodgica integral a los pacientes con
AELO01.01 | neoplasias malignas priorizadas a nivel nacional. 235,120,462 213,793,714 91%
Atencién oncologica integral a los pacientes con
AEL01.02 | neoplasias malignas no priorizadas. 110,536,173 86,890,775 79%
Atenci6n oportuna a los pacientes con enfermedades
AEL01.03 [ transmisibles infecto contagiosas. 1,086,158 790,872 73%
Atencion oportuna a pacientes con problemas de salud
AEL01.04 | mental 1,187,211 1,076,910 91%
Atencién de emergencia y cuidados intensivos de
AELO01.05 | forma oportuna a los pacientes con céncer. 18,056,854 16,160,812 89%
Atencién oportuna de pacientes con problemas de
AEIL01.06 | discapacidad. 889,547 873,549 98%
Fortalecer las acciones preventivas promocionales en
QEIL02 materia oncoldgica a la poblacion 2,170,704 1,700,469 78%
Programa de prevencion y promocion de estilos de
AEI02.01 [ vida saludables implementado en la poblacion. 2,170,704 1,700,469 78%
Mejorar la calidad de los servicios oncoldgicos para
OEI03 los pacientes del INEN 1,789,954 1,725,264 96%
Asistencia técnica especializada oncoldgica y
administrativa a los institutos regionales de
AEI03.01 [ enfermedades neoplasicas 1,789,954 1,725,264 96%
Impulsar el desarrollo de la docencia investigacion
OEI04 cientifica en materia oncoldgica a nivel nacional. 3,156,244 2,401,891 76%
Programa de desarrollo de capacidades y competencias
en prevencion y control del cancer para los
AEL04.01 ([ profesionales especializados en oncologia. 1,735,785 1,714,966 99%
Programa de promocion permanente de la
investigacion cientifica en materia oncoldgica en el
AEL04.02 | INEN 1,420,459 686,925 48%
OEILO05 Modernizar la gestion institucional. 106,072,539 86,335,692 81%
Procesos de sistemas institucionales eficaces para el
AEL05.01 | INEN. 106,064,539 86,327,692 81%
AEL05.02 [ Implementacion de Politicas de Estado vigentes (*) 8,000 8,000 100%
Mejorar la gestion de riesgo ante emergencias y
OEI06 desastres en el INEN. 2,234,670 1,954,197 87%
Sistema de gestion de riesgos ante emergencias y
AEL06.01 | desastres implementado en el INEN. 2,234,670 1,954,197 87%
*Indice de Gestién Institucional (IGI) 482,300,516 | 413,704,145 86%

Con respecto al analisis de la estructura del presupuesto a nivel de PIM y ejecuciéon
tenemos que el OEl 01 Reducir la morbilidad por cancer en la poblacion peruana.
concentra el porcentaje del presupuesto, 76.07 % a nivel de PIM y el 77.26 % a nivel
de devengado. Siendo la AEI 01.01 Atencidn oncoldgica integral a los pacientes con
neoplasias malignas priorizadas a nivel nacional, quien concentra el 48.75% del total
del presupuesto del Instituto, y a nivel de devengado es el 51 %. En segundo lugar, la
AEI 01.02 Atencidn oncolégica integral a los pacientes con neoplasias malignas no
priorizadas concentra 22.9% a nivel de PIM y 21% a nivel de devengado.

El objetivo estratégico, OEI 03 Mejorar la calidad de los servicios oncolégicos para los

pacientes del INEN, concentra el menor presupuesto a nivel de PIM, 0.23% del
presupuesto total y el 0.19% a nivel de devengado.
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La estructura del presupuesto a nivel de PIN y devengado, mantiene casi la misma
relacién porcentual tal como se aprecia en el Cuadro N° 15

Cuadro N° 15.

Estructura Porcentual de la Ejecucién Presupuestal
por Objetivo Estratégico Institucional

ARo 2021
. L Ejecucion financiera
Cédigo Descripcién PIM Devenguda
OEILO01 Reducir la morbilidad por cancer en la poblacién peruana. 76.07% 77.25%
Atencion oncoldgica integral a los pacientes con neoplasias malignas
AEI01.01 priorizadas a nivel nacional. 48.75% 51.68%
Atencion oncoldgica integral a los pacientes con neoplasias malignas
AEIL01.02 no priorizadas. 22.92% 21.00%
Atencion oportuna a los pacientes con enfermedades transmisibles
AEL01.03 infecto contagiosas. 0.23% 0.19%
AEL01.04 Atencion oportuna a pacientes con problemas de salud mental 0.25% 0.26%
Atencion de emergencia y cuidados intensivos de forma oportuna a los
AEL01.05 pacientes con cancer. 3.74% 391%
AEL01.06 Atencion oportuna de pacientes con problemas de discapacidad. 0.18% 0.21%
Fortalecer las acciones preventivas promocionales en materia
OEL02 oncologica a la poblacion 0.45% 0.41%
Programa de prevencién y promocion de estilos de vida saludables
AEL02.01 implementado en la poblacién. 0.45% 0.41%
Mejorar la calidad de los servicios oncologicos para los pacientes del
OELO03 INEN 0.37% 0.42%
Asistencia técnica especializada oncoldgica y administrativa a los
AEL03.01 institutos regionales de enfermedades neoplésicas 0.37% 0.42%
Impulsar el desarrollo de la docencia investigacion cientifica en
OEL04 materia oncoldgica a nivel nacional. 0.65% 0.58%
Programa de desarrollo de capacidades y competencias en prevencion
y control del cancer para los profesionales especializados en
AEL04.01 oncologia. 0.36% 0.41%
Programa de promocion permanente de la investigacion cientifica en
AEL04.02 materia oncoldgica en el INEN 0.29% 0.17%
OELO05 Modernizar la gestion institucional. 21.99% 20.87%
AEL05.01 Procesos de sistemas institucionales eficaces para el INEN. 21.99% 20.87%
AEI05.02 Implementacion de Politicas de Estado vigentes (*) 0.002% 0.002%
OEL06 Mejorar la gestion de riesgo ante emergencias y desastres en el INEN. 0.46% 0.47%
Sistema de gestion de riesgos ante emergencias y desastres
AEL06.01 implementado en el INEN. 0.46% 0.47%
TOTAL 100% 100%

4.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01

Evaluacion del cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales

e Modificacion de las metas del POI

En el afio 2021, el pais continué en estado de emergencia sanitaria a nivel nacional,
la cual inicialmente fue declarada mediante Decreto Supremo N° 008-2020-SA del 15
de marzo el 2020. En este contexto, las proyecciones de las metas fisicas y financieras
realizadas en el afio anterior se vieron afectadas por el desarrollo de la pandemia, por
lo que fue necesario realizar modificaciones.

Lo sefalado en el parrafo anterior, ha conllevado a que los responsables técnicos de

los programas presupuestales, directores de los 6rganos y unidades organicas, entre
otros, soliciten la modificacion de sus Planes de Gestién Clinica y/o Planes de Gestion
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Administrativa. Se realizaron cuatro modificaciones al plan operativo, estando entre
ellas las inclusiones de nuevas actividades e IOARRS.

Las principales modificaciones se realizaron en el afio 2021, la incorporacion de
aproximadamente 45 secuencias funcionales entre las que podemos indicar:

v’ prestaciones administrativas subsidiadas/no tarifado
V" las metas de FISSAL del PP 024 Prevencion y Control del Cancer.
V' prevencion, control, diagnéstico y tratamiento de coronavirus

v PP 0016 Control de TBC-VI/SIDA producto poblaciéon con diagndstico de hepatitis
B crénica que reciben atencién integral y poblacién con diagnéstico de hepatitis C
que recibe atencién integral.

v" PP 104: Reduccién de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas.
Desarrollo de normas y guias técnicas en atencién hospitalaria de emergencia y
Transporte asistido de la emergencia y urgencia

v PP 129: Prevencion y control de la Salud Mental. Tratamiento Ambulatorio de nifios
y nifias de 0 - 17 afios con trastornos mentales y del comportamiento y/o problemas
psicosociales propios de la infancia y la adolescencia.

v" PP 0068: Prevencion, Control, diagndstico y tratamiento de Coronavirus

v Comercializacion de medicamentos, fuente de financiamiento donaciones y
transferencias.

v Mejoramiento de la infraestructura (Renovacion de la subestacién y el reforzamiento
estructural de bloque de infraestructura.

v" Accion Estratégica Institucional AEIl. 04.02 Programacion, ejecucion y promocion
de la investigacién en materia oncolégica y publicacién del conocimiento generado
para el control del cancer en el INEN con proyecciéon nacional, de los cuales 02
secuencias funcionales pertenecen al Proyecto 2271925: Mejoramiento vy
ampliacién de los servicios del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacién Tecnologica.

v" Inversiones Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicién y de Reposicion
(IOARR) entre otros, que se ejecutaran en el trascurso del presente afio en el
Instituto con la finalidad de mejorar la capacidad de respuesta en la atencion a los
pacientes, asi como, mejorar la infraestructura y renovar los equipos biomédicos y
Proyectos de Investigacion; por lo que tenemos 126 actividades presupuestales
funcionales.

En cuanto al presupuesto, se tuvo a inicios del afio un Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de S/ 278 068 386.00, y se realizaron modificaciones (incorporacion de
mayores recursos por transferencias y saldos de balance) por el importe de S/ 203 692
130.00 que representa el 73.1% de incremento, con lo que el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) ascendié a S/ 482 300 516.00. Con respecto a la ejecucion
presupuestal, a fin del afio se ejecut6 el 86% de PIM, esto es S/. 413 704 143 soles,
correspondiendo la mayor ejecucion a los Recursos Ordinarios con el 94%. (Cuadro
N° 16)
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Cuadro N° 16.

PIA INEN y sus modificaciones al Afio 2021

Avance de
Fuente de Financiamiento PIA Modificaciones PIM Ejecucion Ejecucion
%
1 Recursos Ordinarios 236,327,669 3,272,056 | 239,599,725 | 224,034,584 94%
2 Recursos directamente
recaudados 31,924,431 17,545,341 | 49,469,772 | 23,824,656 48%
3 Recursos por Operacién
Oficiales de Crédito 2,349,486 20,166,454 | 22,515,940 | 20,118,306 89%
4 Donaciones y
Trasferencias 8,006,800 162,708,279 | 170,715,079 | 145,726,597 85%
Total general 278,608,386 203,692,130 | 482,300,516 | 413,704,143 86%

Fuente: SIAF INEN
Elaboracién: UF Planes

¢ Evaluacion del cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales

Con respecto a los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), el
avance promedio general fue de 83.1%. De los dieciocho indicadores; once lograron
avances del 100%, cuatro indicadores lograron avances mayores a 85% pero menos
del 100%. Tres indicadores lograron avances menores al 85% del logro estimado.
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Cuadro N° 17.

AVANCE PORCENTUAL DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

OBJETIVO PARAMETRO| LOGRO | VALOR | AVANCE | AVANCEPORCENTUAL
COD | estRaTEGICO con. ACCION ESTRATEGICA- INDICADOR | erycion|espERADO| OBTENIDO | (%) |< 85%| 8% | = 100%
<100%
AH.01.01 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON NEOPLASIAS MALIGNAS PRIORIZADAS A NIVEL
IND.01.AEL.01.01 [Porcentaje de cirugias suspendidas Porcentaje 9.00 9.10 100.00 100.00
Densidad de incidencia de las infecciones
IND.02.AE1.01.01 |asociadas a la atencion en salud (IAAS) Tasa 4.55 0 0 0
seleccionadas: tasa ITU por CUP (Medicina)*
AH.01.02 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON NEOPLASIAS MALIGNAS NO PRIORIZADAS. (Prioridad:1)
IND.01.AH.01.02 [ Productividad hora médico en consulta externa Namero 4.00 2.94 73.50] 73.50
IND.02.AEL.01.02 | Porcentaje de Ocupacion de cama Porcentaje 89.00 82.00 92.13 92.13
Reducirla |AH.01.03 ATENCION OPORTUNA A LOS PACIENTES CON ENFERMEDADES TRANSMISIBLES INFECTO CONTAGIOSAS. (Prioridad:1)
morbimortalidad Porcentaje de pacientes con VIH-Cancer
om0t | POr cancer en |IND.01.AE.01.03 |canfirmados reciben tratamiento segun Porcentaje 100.00 114.47 100.00 100.00
) la poblacion normas y guias técnicas
peruana. |\ o2.am.01.03 |Torcentale de pacientes TECextrapulmonar | o ooy 100.00 83.33 8333 83.33
(prioridad:1) confirmados.
AH.01.04 ATENCION OPORTUNA A PACIENTES CON PROBLEMAS DE SALUD MENTAL (Prioridad:1)
IND.01.AEL01.04 | POTCeNIale de pacientes nuevos tamizados en | o oo 100.00 12453 100,00 100.00
salud mental con problemas emocionales
ABL.01.05 ATENCION DE EMERGENCIA Y CUIDADOS INTENSIVOS DE FORMA OPORTUNA A LOS PACIENTES CON CANCER.
o (Prioridad:1)
IND.01.AE.01.05 | R829n de atenciones de emergencia por Namero 0.70 0.05 7.14 1%
consulta médica
AB.01.06 ATENCION OPORTUNA DE PACIENTES CON PROBLEMAS DE DISCAPACIDAD
IND.01.AEL01.06 |\ d€ pacientes atendidos con problemas de Namero 330000 10,117.00| 100.00 100.00
discapacidad
AB.02.01 PROGRAMA DE PREVENCION Y PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLES IMPLEMENTADO EN LA POBLACION.
o (Prioridad:2)
Porcentaje de mujeres de 30 a 59 arios que se
IND.01.AB.02.01 | 13" realizado papanicolaou en los (limos 36 | o o0 63.00 5550 8810 83.10
Fortalecer las meses, segun area de residencia, region
acciones natural y departamento.
preventivas Porcentaje de mujeres de 30 a 59 arios que se
om0z | Promocionales | 5y A g 02,01 12N redizado un examen clinico da mamas en | b oo 24,00 1550 6458 64.58
en materia los dltimos 12 meses, segun area de
oncoldgica a la residencia, region natural y departamento.
poblacién AH.02.02 ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA EN PRESTACION DE SERVICIOS ONCOLOGICOS DE FORMA ADECUADA A LA
(prioridad:2) o POBLACION. (Prioridad:2)
Porcentaje de visitas de asistencia técnica ,
IND.01.AEL02,02 | TONOT€0 Y Supervisiénparala Porcentaje 100.00 118.00|  100.00 100.00
implementacion de Servicios Oncolégicos a
nivel nacional.
Mejorar Ia o ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA ONCOLOGICA Y ADMINISTRATIVA A LOS INSTITUTOS REGIONALES DE
calidad de los: [AE03: ENFERM EDADES NEOPLASICAS (PRIORIDAD:3)
servicios
OB.03 | oncolégicos Namero de asistencias técnicas
paralos  fiNp01,AH.03.01|especializadas oncologicas y administrativas a|  Namero 6.00 14.00 100.00 100.00
pacientes del los IREN
INEN
Impulsar el AB.04.01 PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES Y COMPETENCIAS EN PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER PARA
desarrollo de la o LOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN ONCOLOGIA. (Prioridad:5)
investigacion - P
cientfica en | IND.01.AEL04.01 NurTero <'je profesionales egresados de la Namero 48.00 41.00 85.42 85.42
OHE.04 . residencia
materia PROGRAMA DE PROMOCION PERMANENTE DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN MATERIA ONCOLOGICA EN EL INEN.
\baicaa |AE.04.02 !
oncolog (Prioridad:5)
nivel nacional. Numero Proyectos financiados por CONCY Tl i
% .01.AE.04.02 Namero 6.00 7.00 100.00 00.00
(prioridad:5) IND.OTARO4 FONDECYT - INNOVATE PERU. ) 100
AB.05.01 PROCESOS DE SISTEMAS INSTITUCIONALES EFICACES PARA EL INEN. (Prioridad:4)
Modernizar la - tluch
esin  |INDoT:.AB05 01 [Mmere de procesos institicionales Nimero 3.00 600| 10000 100.00
OH.05 | . 9 8y desarrollados y aprobados.
'(’:”'g:‘;;’:i') ABL05.02 IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE ESTADO VIGENTES () (PRIORIDAD:4)
IND.01.ABL05.02  Numero de Poliicas de Estado implementadas |  Numero | 4.00] 400 10000] | [ 100.00
Mejorar la
gestion de AB.06.01 SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES IMPLEMENTADO EN EL INEN. (Prioridad:6)
riesgo ante
OEL06 | emergencias y . it g
desastres en el | 01,AE.06,01 | Oreenalé de Personas informadas y/o Porcentaje 100.00 12000 100,00 100.00
INEN. Capacitadas
Fue lez(ﬁmWfﬁPLAN
TOTAL INDICADORES DE ACCIONES ESTRATEGICAS 18 3 4 1
* Se considera un avance del 100%, al no producirse infecciones intrahospitalarias
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e Evaluacion de los Indicadores de las Acciones Estratégicas por cada
Objetivo Estratégico Institucional

OEL.01 Reducir la Morbimortalidad por Cancer en la Poblacion.
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01

Para lograr el primer objetivo se establecieron seis Acciones Estratégicas
Institucionales con sus respectivos indicadores, siendo el comportamiento de estos en
el afo 2021 el siguiente:

AEL01.01 Atencién Oncolégica Integral a los Pacientes con Neoplasias Malignas
Priorizadas a Nivel Nacional.

IND.01.AEIL.01.01 Porcentaje de cirugias suspendidas:
Valor Obtenido 9.17%

El indicador, porcentaje de cirugias suspendidas permite conocer si existen problemas
de eficiencia en el uso del centro quirdrgico. La causa de la suspension puede deberse
a causas administrativas, médicas y las atribuidas al propio paciente, por lo que
identificarlas permitira implementar acciones para mejorar la atencion al paciente.

En el afo 2021 el indicador de cirugias suspendidas en el Instituto fue de 9.1%,
logrando un avance del 100% (Cuadro N° 3), siendo el porcentaje un punto porcentual
mayor que el 2020 pero menor que los demas afios de la serie 2017 al 2021 (Cuadro
N° 19 y Grafico N° 12).

Con respecto al indicador estandar de Cirugias Suspendidas,® en los Institutos
Especializados es 5%, por lo que el valor del indicador (9.1%) logrado en el presente
afio es mucho mayor a dicho estandar. Debemos considerar que el estandar de este
indicador varia de acuerdo con la especialidad de la cirugia, por ello es propicio que
se establezca en para el Instituto el indicador estandar de Cirugias Suspendidas.

Segun el informe de la Direccién General de Cirugia, de todos los Departamentos que
componen esta Direccién, De todos los departamentos quirtrgicos, quienes
presentaron mayor porcentaje de cirugias canceladas fueron la Unidad de Acceso
Vascular del Departamento de Especialidades Quirargicas con el 61.5% seguido por
el Departamento de Neurocirugia con el 27.8% y luego el Departamento de Cabeza y
Cuello con el 11.4% de cirugias suspendidas.

En contraste los departamentos quirdrgicos que muestran un menor porcentaje de
cirugias canceladas fueron el servicio de Cirugia Plastica del Departamento de
Especialidades Quirtirgicas con el 2.7% y el Departamento de Urologia con el 3.8%
seguido por el Departamento de Mamas y Tejidos Blandos con el 4.6%

En cuanto a los motivos de la cancelacion de las cirugias, en el afio 2021, por falta de
tiempo fue la principal causa de la cancelacion de cirugias con el 32%, seguido por
causa del paciente con el 23% y en menor medida por falta de cama UCI con el 5%

8 MINSA Indicadores de Gestién y Evaluacion Hospitalaria, para Hospitales, Institutos y Diresa. 2013
O S
NoE e
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IND.02.AEI.01.01 Densidad de incidencia de las infecciones asociadas a la
atencion en salud (IAAS) seleccionadas: tasa ITU por CUP (Medicina)

Valor Obtenido: 0

Las IAAS, también denominadas infecciones «nosocomiales» u «hospitalarias», son
infecciones contraidas por un paciente durante su tratamiento en un hospital u otro
centro sanitario y que dicho paciente no tenia ni estaba incubando en el momento de
su ingreso.9 De acuerdo con la informacion del GT- Enfermedades de Transmisién
Directa y Nosocomiales CDC — MINSA, los resultados de la tasa incidencia de ITU por
CUP en medicina en el 2016 fue de 2.810.

Durante el 2021 en el servicio de medicina se vigilaron 247 pacientes expuestos al
este procedimiento invasivo, el nimero de ITU fue de cero. La tasa de incidencia (TDI)
de enero a diciembre es 00*1000 dias catéter, en comparacién con el afio 2020 se
evidencio una disminucion de la TDI ( 4.2 vs 00). Dicha disminucion es positiva toda
vez que no existe infecciones intrahospitalarias al realizarse este procedimiento, por lo
que se considera un avance del 100%. (Cuadro 18 y Grafico 13).

Existen factores que pueden haber favorecido a la disminucion de este indicador, como
la adecuada adherencia de los paquetes de medida de proteccion, constante
capacitacioén al trabajador de salud, entre otros.

Cuadro N° 18.
Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:

Atencién Oncoldgica Integral a los Pacientes con Neoplasias Malignas
Priorizadas a Nivel Nacional

2021
cop ESTracmcA. | PARAMETRO LOGRO VALOR | AVANCE
< 0,
INDICADOR DE MEDICION ESPERADO OBTENIDO (%)
AEL01.01 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON NEOPLASIAS
T MALIGNAS PRIORIZADAS A NIVEL NACIONAL. (Prioridad:1)
R Porcentaje de cirugias .
Ag\;/\*i{l IND.01.AEIL01.01 suspendidas Porcentaje 9.00 9.10 100.00
{:.‘ Voo 12 Densidad de incidencia
- A VS R A : :
:( & de las infecciones
) ) & asociadas a la atencion
\Opf_lﬁ“-/fu, IND.02.AEI.01.01 en salud (IAAS) Tasa 4.55 0 0
seleccionadas: tasa ITU
por CUP (Medicina)

Fuente: DICIR: DAARCQ
DIMED: CCIH

9 https://www.who.int/gpsc/country work/burden hcailes/
10 Situacion de las infecciones asociadas a la atencién en salud, Pert -2016 http:/Awww.dge.qob.pe/portal/docs/itoolsiteleconferencia/SE 102017/02 pdf
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Cuadro N° 19.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Atencion Oncoldgica Integral a los Pacientes con Neoplasias Malignas
Priorizadas a Nivel Nacional

2017-2021
INDICADOR ACCION UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ) 2017 2018 2019 2020 2021
IND.02.AEI.01.01Porcentaje de Porcentaje 1.4 9.2 9.6 8.7 9.1
cirugias suspendidas
Logro Esperado Porcentaje 9.79 9 9 9 9

IND.02.AEI.01.01Densidad de
incidencia de las infecciones
asociadas a la atencién en salud Tasa 1.8 3.45 1.76 4.18 0
(IAAS) seleccionadas: tasa ITU
por CUP (Medicina)

Logro Esperado Tasa 8.55 9 4.55 4.55 4.55

Fuente: DICIR: DAARCQ
DIMED: CCIH

Grafico N° 12.

IND.O1.AEI.01.01 Porcentaje de cirugias suspendidas
2017-2020

AEILO1.01 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON
NEOPLASIAS MALIGNAS PRIORIZADAS A NIVEL NACIONAL

9.79 9.6

Fuente: DICIR: DAARCQ

Grafico N° 13.

\_/ f:} IND.02.AEI.01.01 Densidad de incidencia de las infecciones asociadas a la
atencion en salud (IAAS) seleccionadas: tasa ITU por CUP (Medicina)
2017-2021

~
NP

AEI.L0O1.01 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON
NEOPLASIAS MALIGNAS PRIORIZADAS A NIVEL NACIONAL.

9

BIND.02.AELO1.01
ITU por CUP {

BLogro Esperad

Fuente: DIMED: CCIH
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AEL.01.02 Atencion Oncoldgica Integral a los Pacientes Con Neoplasias Malignas
No Priorizadas.

IND.01.AEI.01.02 Productividad hora médico en consulta externa.

Valor Obtenido: 2.94

Este indicador permite evaluar la productividad del recurso médico, al conocer el
numero de atenciones que realiza por cada hora programada de trabajo en consultorio
externo.

No se incluye las atenciones brindadas por el médico de emergencia o triaje u otro
servicio similar, asi tampoco los procedimientos que se realizan en los consultorios
externos o por la consulta realizada por otro personal de salud. El estandar propuesto
para los Institutos por el MINSA considera un valor de 2- 3 consultas por hora, segun
el servicio o especialidad, un valor mayor a estandar puede representar pérdida de la
calidad en la atencion, por lo es necesario realizar un analisis de la productividad hora
médico en consulta externa por especialidad.

El valor logrado para el afio 2021 fue cercano a 3% (2.94%), representa un avance del
73.5% encontrandose dentro del estandar, el menor nimero de consultas presenciales
fue por la reduccién de la presencia de los pacientes debido a la continuidad de la
pandemia. Ello fue motivo para no lograr el valor del indicador. Con la finalidad de no
dejar desatendidos a los pacientes, se fortalecié la consulta virtual mediante la
teleconsulta y telemonitoreo (Cuadros 20,21 y Grafico 14)

IND.02.AEI.01.02 Porcentaje de Ocupacion de cama.
Valor Obtenido: 75.%

Elindicador porcentaje de ocupacidén de cama mide la eficiencia en la utilizacién de los
recursos hospitalarios en un periodo determinado. El valor obtenido permite identificar
la capacidad utilizada o sub utilizada en los hospitales. Si el resultado del indicador es
muy alto podria significar que existe rechazo de pacientes. Por el contrario, un bajo
valor significa un bajo uso de los recursos.

Con respecto a valor estandar el MINSA considera valores del 85% - 90% de

e porcentaje de ocupacion cama en los Institutos. Por lo que un porcentaje menor al 85%
ANEA g2 i : . . .7

2 —-f’*v"»\; refleja capacidad instalada ociosa, También es recomendable mantener un 15% de

3 N2 :
§’> capacidad de reserva.

) i : ; .. .
\Lﬂ,) El valor obtenido en el 2021 del porcentaje de ocupacién de cama es 82%, siendo

menor al valor estandar propuesto por el MINSA, ello debido a las restricciones que
ocasiono la pandemia al tener un menor nimero de camas disponibles a fin de respetar
el aforo para pacientes y menor nimero de pacientes hospitalizados. Comparando
este resultado con el obtenido en el 2020 (75%), muestra un incremento debido a la
apertura paulatina de los servicios médicos. Pero que una vez que se restablezca y
exista incremento de demanda, debido a la reduccién de los contagios al estar la
poblacién vacunada, se prevé el uso intensivo de las camas hospitalarias y con ello la
tendencia de reducirse la capacidad de reserva de las camas en hospitalizacion.
(Cuadros 20,21 y Grafico 15).

11 Indicadores de Gestion y Evaluacién Hospitalaria, para Hospitales, Institutos y Diresa. Area de Investigacion y Analisis Lima, agosto de 2013-

OPEANE Ministerio de Salud-Perd
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Cuadro N° 20.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:

Atencién Oncoldgica Integral a los Pacientes con Neoplasias Malignas no

Priorizadas
2021
ACCION PARAMETRO | | 5aR0 VALOR | AVANCE
cob. ESTRATEGICA- DE e i | BETERILG o
INDICADOR MEDICION o
AEL01.02 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON

NEOPLASIAS MALIGNAS NO PRIORIZADAS. (Prioridad:1)
Productividad

IND.01.AEI.01.02 | hora médico en Numero 4.00 2.94 73.50
consulta externa )
Porcentaje de

IND.02.AEI.01.02 | Ocupacidn de Porcentaje 89.00 82.00 9213

cama

Fuente: DICON-DEEC

Cuadro N° 21.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Atencion Oncoldgica Integral a los Pacientes con Neoplasias Malignas no

Priorizadas
2017-2021
INDICADOR ACCION UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ) 2017 2018 2019 | 2020 2021

IND.01.AEI.01.02Productividad Numero
hora médico en consulta 3.80 3.73 3.67 3.05 2.94
externa
Logro Esperado Nidmero 4 4 4 4 4
IND.OZ.AEI_.91.02Porcentaje Porcentaje 845 85.9 87.2 75.0 82.0
de Ocupacién de cama
Logro Esperado Porcentaje 87.0 88.0 80.0 88.0 89.0

Fuente: DICON-DEEC

Grafico N° 14.

IND.01.AEI.01.02 Productividad hora médico en consulta externa
2007-2021

AEI.01.02 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON
NEOPLASIAS MALIGNAS NO PRIORIZADAS.

4 4 4 a4

s 3.67 T

3.73

3.05 2.94

@:iND.O1LAELOL.O2Productividad hora med nsulta externa B logro Esperado

Fuente: DICON-DEEC
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Grafico N° 15.

IND.02.AEI.01.02Porcentaje de Ocupacién de cama
2007-2020

AEI.01.02 ATENCION ONCOLOGICA INTEGRAL A LOS PACIENTES CON
NEOPLASIAS MALIGNAS NO PRIORIZADAS.

2017

Fuente: DICON-DEEC

AEIL01.03 Atencién Oportuna a los Pacientes con Enfermedades Transmisibles
Infecto Contagiosas.

IND.01.AEL.01.03 Porcentaje de pacientes con VIH-Cancer confirmados reciben
tratamiento seguin normas y guias técnicas.

Valor Obtenido: 114.47 %

Respecto al Porcentaje de pacientes con VIH-Cancer confirmados reciben tratamiento
segun normas y guias técnicas en el 2021, el valor obtenido fue de 114.47%, resultado
mayor al esperado (100%). Este resultado ha sido relativamente menor al obtenido en
el 2020 (125% ) (Cuadro 22,23 y Grafico 16).

En el afio 2021 continuaron las dificultades en la ejecucion de las actividades del
Equipo Funcional de Infectologia debido a la pandemia por el SARS CoV-2. En este
contexto, El Equipo Funcional de Infectologia continlio realizando las actividades
encargadas en el 2020 con respecto a la atencién de los pacientes con Covid, Asi
mismo, se realizé6 el desarrollo de Teleconsulta con la finalidad de disminuir la
exposicion de los pacientes con VIH/CANCER. También Se reforzé la blusqueda de
pacientes del programa TARGA, para lo que se realiz6 llamadas telefonicas y
mensajeria a través de WhatsApp, para seguimiento del tratamiento, y charlas virtuales
dirigidas a la prevencion y proteccion ante la Pandemia de COVID 19, dirigida a
pacientes oncolégicos con VIH/CANCER.

IND.02.AEIL.01.03 Porcentaje de pacientes TBC extrapulmonar confirmados.
Valor Obtenido 83.3 %.

El valor obtenido en el indicador correspondiente a la confirmacion de pacientes con
Tuberculosis Extra Pulmonar fue de 88.3% menor al afio 2020 (123%), y 2019 (108%)
(Cuadro 22,23 y Grafico 17).

El Area de Neumologia, tiene como objetivo estratégico la Atencion Oportuna a los
pacientes oncoldgicos con la comorbilidad de Tuberculosis Pulmonar y extrapulmonar.
En el afio 2021, para el logro de este objetivo el Equipo Funcional de neumologia
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trabajo en coordinacion estrecha con la estrategia de control de tuberculosis del INEN,
el servicio de microbiologia y los diferentes servicios asistenciales.

En el contexto de la coyuntura de la pandemia COVID-19, se continué brindando
atencion a todos los pacientes hospitalizados contestando las interconsultas en todos
los horarios que nos solicitaban con las consultas presenciales y virtuales, y la
realizacién de las pruebas funcionales necesarias para que el paciente sea intervenido
quirdrgicamente.

Cuadro N° 22.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Atencion Oportuna a los Pacientes con Enfermedades Transmisibles Infecto
Contagiosas

2021
cop ACCION ESTRATEGICA- PARA&‘"EETRO LOGRO VALOR | AVANCE
. 0,
INDICADOR MEDIGion | ESPERADO | OBTENIDO | (%)
e ATENCION OPORTUNA A LOS PACIENTES CON ENFERMEDADES

TRANSMISIBLES INFECTO CONTAGIOSAS. (Prioridad:1)
Porcentaje de pacientes
con VIH-Cancer
IND.01.AEL01.03 | confirmados reciben Porcentaje 100.00 114.47 100.00
tratamiento segun normas y
guias técnicas

Porcentaje de pacientes
IND.02.AEI.01.03 | TBC extrapulmonar Porcentaje 100.00 83.33 83.33
confirmados.

Fuente: DIMED DEM

Cuadro N° 23.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Atencién Oportuna a los Pacientes con Enfermedades Transmisibles Infecto
Contagiosas
2017-2021

INDICADOR ACCION ESTRATEGICA UM i UR SR TEIDGD

2017 | 2018 2019 2020 2021

IND.01.AEI.01.03Porcentaje de pacientes con

VIH-Céncer confirmados reciben tratamiento Porcentaje - 76.2 143.0 125.0 114.5
segln normas y guias técnicas

Logro Esperado Porcentaje | SD 100 100 100 100

IND.02.AEI.01.03Porcentaje de pacientes TBC Porcentaje | SD sD 108.0 123.0 83.3
extrapulmonar confirmados.

Logro Esperado Porcentaje | SD SD 100 100 100

Fuente: DIMED DEM
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Grafico N° 16.

IND.01.AEIL.01.03 Porcentaje de pacientes con VIH-Cancer confirmados reciben
tratamiento seglin normas y guias técnicas
2017-2020

AEI.01.03 ATENCION OPORTUNA A LOS PACIENTES CON
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES INFECTO CONTAGIOSAS.

143.0
125.0
100

2021

2020

2017 2018 2019
BEIND.01.AELO1.03Porcentaje de pacientes con VIH-Cdncer confirmados reciben tratamiento segiin normas y guias

técnicas

@ Logro Esperado
Fuente: DIMED DEM

Grafico N° 17.

IND.02.AEI.01.03 Porcentaje de pacientes TBC extrapulmonar confirmados.
2017-2021

AEL01.03 ATENCION OPORTUNA A LOS PACIENTES CON ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES INFECTO CONTAGIOSAS.
123.0

108.0
100 100
83.3
0% 0 - 0

2020

2018 2019
B Logro Esperado
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N B
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\ 2017
@ IND.02.AEI.01.03Porcentaje da pacientes TBC extrapulmonar confirmados.

&
v o0 \f'ﬂ
N 25 Fuente: DIMED DEM
AEI.01.04 Atencion Oportuna a Pacientes con Problemas de Salud Mental

IND.01.AEI.01.04 Porcentaje de pacientes nuevos tamizados en salud mental con

)

problemas emocionales.

Valor Obtenido: 121.53%
El valor obtenido en el 2021 (121.53%) fue superior valor propuesto (100 %), pero

menor al valor obtenido en el 2020 (212.9%) (Cuadro 24,25 y Grafico 18).
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El Equipo de Salud Mental, durante el afio 2021, logré superar las metas programadas
y continud ejecutando el plan de cuidado y autocuidado de la salud mental en contexto
COVID-19. A pesar de la pandemia, el compromiso de todo el Equipo Funcional de
Salud Mental Oncolégica el INEN, pudo cumplir con las metas trazadas, aunque por
las medidas de bioseguridad se dejaron de hacer: talleres presenciales con grupos de
pacientes, intervenciones familiares, cursos presenciales.

Para mejorar el desempefio se utilizé la plataforma de Telesalud para realizar las
Teleorientacion psicolégicas, los cursos virtuales tanto como pacientes y profesionales
de la salud y a través de campaiias de difusiéon con sobres personalizados se hizo la
difusion de material psicoeducativo para la promocién y prevencion d la Salud Mental
y en los pacientes oncolégicos y sirvio ademas para dar a conocer la presencia de los
servicios que ofertamos.

En el area de psiquiatria gracias a la Guia Técnica de Manejo Farmacoldgico de
Depresién moderada a severa en el paciente adulto oncolégico se logré mejorar el
tratamiento de los pacientes con Depresién moderada a Severa. También se
continuaron realizando Camparias de Difusion para la promocidn y prevencién de la
Salud Mental a través de la distribucion de material psicoeducativo y ludico

Una de los factores que coadyuvo al logro del indicador fue reinauguracion del del
Centro de Atencién Ambulatoria de Cancer del Instituto, en el cual se cuentan con los
consultorios de psicologia y psiquiatria por lo cual se pudo atender a mayor cantidad
de pacientes.

Cuadro N° 24.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Porcentaje de pacientes nuevos tamizados en salud mental con problemas
emocionales

2021
ACCION PARAMETRO | | ogRO VALOR | AVANCE
cab. ESTRATEGICA DE ESPERADO | OBTENIDO | (%
INDICADOR MEDICION 6)

ATENCION OPORTUNA A PACIENTES CON PROBLEMAS DE SALUD
MENTAL (Prioridad:1)
Porcentaje de
pacientes nuevos
IND.O1.AEL.01.04 | tamizados en salud Porcentaje 100.00 124.53 100.00
mental con problemas
emocionales

AEL01.04

Fuente: DIMED-DEM

Cuadro N° 25.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Porcentaje de pacientes nuevos tamizados en salud mental con problemas
emocionales

2017-2021
INDICADOR ACCION UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ) 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.AEI.01.04Porcentaje de
pacientes nuevos tamizados en salud | Porcentaje SD 94.0 142.0 | 2129 124.5
mental con problemas emocionales
Logro Esperado Porcentaje SD 100 100 100 100

Fuente: DIMED-DEM
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Grafico N° 18.

IND.01.AEI.01.04Porcentaje de pacientes nuevos tamizados en salud mental con
problemas emocionales
2017-2021

AEI.01.04 ATENCION OPORTUNA A PACIENTES CON PROBLEMAS
DE SALUD MENTAL..

250.00
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019
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50.00
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@ IND.O1.AELO1.04Porcentaje de pacientes nuevos tamizados en salud mental con problemas emocionales

@ Logro Esperado

Fuente: DIMED-DEM

AEI.01.05 Atencion de Emergencia y Cuidados Intensivos de Forma Oportuna a
los Pacientes con Cancer

IND.01.AEI.01.05 Razén de atenciones de emergencia por consulta médica

Valor Obtenido: 0.05

El indicador razén de atenciones de emergencia por consulta médica, permite conocer

y evaluar la magnitud de las atenciones de emergencia en relacién a las atenciones

de consulta externa en un periodo dado.
El estandar propuesto para los Institutos por el MINSA considera que por cada
emergencia debe haber no mas de diez consultas médicas (1/10). El valor logrado para
el ano 2021 fue de 0.05, significa que por cada emergencia existe aproximadamente
5 consultas médicas, reduciéndose en relacion al 2020 (0.07) En este contexto el
indicador logré un avance del 71%. Este resultado se ha visto influenciado por la
coyuntura sanitaria, con la apertura de los servicios médicos, se redujo las atenciones
de emergencia, asi también, se adecuaron nuevas areas de atencién Carpa Amarilla
y Capilla) para una mejor atencion en condicién de emergencia por temas de
COVID19. Asi mismo lo médicos del Servicio de Emergencia tienen capacitaciones
mensuales en temas de avances tecnoldgicos referentes a la Oncologia Médica y
COVID 19. (Cuadro 26,27 y Grafico 10)

12 Por un error material en el PE, el valor esperado del indicador se expresa como 0.7, (debiendo ser 0.07 Jello no influye en el anlisis de comportamiento del indicador.
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Cuadro N° 26.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Atencion De Emergencia y Cuidados Intensivos de Forma Oportuna a los
Pacientes con Cancer

60 EST’?‘&?EO(;‘:CA_ PARAMETRO | LOGRO VALOR | AVANCE
. AU DE MEDICION | ESPERADO | OBTENIDO | (%)

AEI.01.05

ATENCION DE EMERGENCIA'Y CUIDADOS INTENSIVOS DE FORMA
OPORTUNA A LOS PACIENTES CON CANCER. (Prioridad:1)

Razén de atenciones
IND.01.AEI.01.05 | de emergencia por Numero
consulta médica

0.70 0.05

7.4

Fuente: DICON-DEEC

Cuadro N° 27.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Atencién De Emergencia y Cuidados Intensivos de Forma Oportuna a los
Pacientes con Cancer

2017-2021
i VALOR OBTENIDO
| U 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.AEI.01.05 Razén de
atenciones de emergencia por Razén 0.03 0.025 0.07 0.76 0.5
consulta médica
Logro Esperado Razén SD 0.05 0.01 0.8 0.7

Fuente: DICON-DEEC

Grafico N° 19.

IND.01.AEI.01.05 Razdn de atenciones de emergencia por consulta médica

2017-2021
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AEIL.01.06 ATENCION OPORTUNA DE PACIENTES CON PROBLEMAS DE
DISCAPACIDAD

IND.01.AEI.01.06 Numero de pacientes atendidos con problemas de
discapacidad

Valor Obtenido: 10,117

Esta accién estratégica se incorpora en el 2020, y en el 2021 se considerando atender
3,300 pacientes, pero se logré atender 10,117 pacientes, este resultado fue posible al
contar progresivamente con un mayor nimero de profesionales para la atencién de los
pacientes, asi también la realizacion de terapias grupales y atencion por
teleorientacién. (Cuadro 28,29 Grafico 20).

Cuadro N° 28.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Atencion Oportuna de Pacientes Con Problemas De Discapacidad

2021
cop ACCION ESTRATEGICA- | PARAMETRO LOGRO VALOR AVANCE
) INDICADOR DE MEDICION | ESPERADO | OBTENIDO (%)
AEI.01.06 ATENCION OPORTUNA DE PACIENTES CON PROBLEMAS DE DISCAPACIDAD
N° de pacientes atendidos
IND.01.AEI.01.06 | con problemas de Numero 3,300.00 10,117.00 100.00
discapacidad

Fuente: DICON-DEEC

Cuadro N° 29.

IND.O1.AEI.01.06 NUmero de pacientes atendidos con problemas de
discapacidad
2021

VALOR OBTENIDO

INDICADOR ACCION ESTRATEGICA u.m 2017 2018 2019 2020 2021

IND.01.AEIL.01.06 Numero de pacientes
atendidos con problemas de discapacidad

Logro Esperado Numero SD SD SD 3200 3300
Fuente: DICON-DEEC

Ndamero SD SD SD 2462 | 10117

Grafico N° 20.

IND.O1.AEI.01.06 Numero de pacientes atendidos con problemas de Discapacidad
2021

AEI.01.06 ATENCION OPORTUNA DE PACIENTES CON
PROBLEMAS DE DISCAPACIDAD
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OEL.02 Fortalecer las Acciones Preventivas Promocionales en Materia
Oncoldgica a la Poblaciéon

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI. 02

Para lograr el segundo objetivo se establecen dos Acciones Estratégicas
Institucionales con sus respectivos indicadores, siendo el comportamiento de estos el
siguiente:

AEL.02.01 Programa de Prevencion y Promocion de Estilos de Vida Saludables
Implementado en la Poblacion.

IND.01.AEL.02.01 Porcentaje de mujeres de 30 a 59 afios que se han realizado
papanicolaou en los tltimos 36 meses, segln area de residencia, regién natural
y departamento.

Valor Obtenido 55.50 %3

De acuerdo con los resultados de la ultima encuesta del INEI, en el 2020 ' del total de
las mujeres de 30 a 59 afios de edad, el 55.5% se realizaron la prueba de Papanicolaou
por un médico u otro profesional de la salud. Se logré un avance de 88.10% con
respecto al valor esperado.

En el periodo 2017-2021 el porcentaje culmina con una disminucién en relacion a los
afios anteriores (Cuadro 30, 31 y Grafico 21).

Por regién natural, la Costa (58,5%) presenté el mayor porcentaje de mujeres de 30 a
59 afios de edad que se realizaron la prueba de Papanicolaou en los ultimos tres afios.
Por el contrario, presentaron menores porcentajes, la Selva (45,8%) y Sierra (52,4%)."°

El resultado del indicador analizado se vio afectados por la pandemia, debido a las
medidas implementadas para contener el contagio por covid.19

IND.02.AEL.02.01 Porcentaje de mujeres de 30 a 59 afios que se han realizado un
examen clinico de mamas en los tltimos 12 meses, seglin area de residencia,
region natural y departamento.

Valor Obtenido: 15.50%"®

En el Perq, los resultados de la tltima encuesta del INEI, en el 2020, muestra que el
15.5% de las mujeres de 30 a 59 arios de edad se han realizado algun examen fisico
de mama, por un médico, obstetra o enfermera en los Ultimos 12 meses Se logré un
avance del 64.58% del valor esperado. (Cuadro 30,31 Grafico 22)

Por region natural, las mujeres de 30 a 59 afios de edad, que se han realizado el
examen clinico de mama en los Ultimos 12 meses, presentaron mayor porcentaje entre

13 Perti: Enfermedades No Transmisibles y Transmisibles, 2020-INEI
14 idem
15 ideen
16 jdem
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las residentes en la Costa (18,3%). Por el contrario, menores porcentajes se advierten
en la Selva (9,8%) y Sierra (11,0%). 7

El resultado del indicador analizado se vio afectados por la pandemia, debido a las
medidas implementadas para contener el contagio por covid.19

Cuadro N° 30.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Programa de Prevencién y Promocion de Estilos de Vida Saludables
Implementado en la Poblaciéon

2021
— ACCION ESTRATEGICA - | PARAMETRO | LOGRO VALOR | AVANCE
: INDICADOR DE MEDICION | ESPERADO | OBTENIDO (%)
AEL02.01 PROGRAMA DE PREVENCION Y PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLES

IMPLEMENTADO EN LA POBLACION. (Prioridad:2)
Porcentaje de mujeres de 30 a
59 afios que se han realizado
papanicolaou en los ultimos 36
meses, seguin area de
residencia, region natural y
departamento.

Porcentaje de mujeres de 30 a
59 afios que se han realizado
un examen clinico de mamas .

en los Gltimos 12 meses, segtin Porcentaje 24.00 15.50 64.58
area de residencia, region
natural y departamento.

Fuente: DICON-DEEC

IND.01.AEI.02.01 Porcentaje 63.00 55.50 88.10

IND.02.AEI.02.01

Cuadro N° 31.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Programa de Prevencién y Promocién de Estilos de Vida Saludables
Implementado en la Poblacion

2017-2021
VALOR OBTENIDO

INDICADOR ACCION ESTRATEGICA UM 2017 5018 2019 2020 | 2021
IND.01.AEI.02.01Porcentaje de mujeres de 30 a
59 afies quese han realizado papanicolaoy enles: | oo | 559 | B2 61.8 | 586 | 555
dltimos 36 meses, segun area de residencia,
region natural y departamento.
Logro Esperado Porcentaje 59.7 60.0 61.0 62.0 | 63.0
IND.02.AEI.02.01Porcentaje de mujeres de 30 a
59 afos que se han realizado un examen clinico .
de mamas en los Ultimos 12 meses, segun area Parcentaje 24 26 21.6 2.4 158
de residencia, regién natural y departamento.
Logro Esperado Porcentaje 21.6 22.0 23.0 24.0 | 24.0

Fuente: DICON-DEEC

17 {dem
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Grafico N° 21.

IND.01.AEI.02.01 Porcentaje de mujeres de 30 a 59 afios que se han realizado
papanicolaou en los Ultimos 36 meses, segun area de residencia, region natural y
departamento.

2017-2021

AEI.02.01 PROGRAMA DE PREVENCION Y PROMOCION DE ESTILOS DE
VIDA SALUDABLES IMPLEMENTADO EN LA POBLACION.
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Grafico N° 22.

IND.02.AEI.02.01 Porcentaje de mujeres de 30 a 59 afios que se han realizado
un examen clinico de mamas en los ultimos 12 meses, segun area de residencia,
regién natural y departamento.

2017-2021

AEI.02.01 PROGRAMA DE PREVENCION Y PROMOCION DE ESTILOS
DE VIDA SALUDABLES IMPLEMENTADO EN LA POBLACION.
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AEI.02.02 Asistencia Técnica Especializada en Prestacion de Servicios
Oncolégicos de Forma Adecuada a La Poblacidn.

IND.01.AEL.02.02 Porcentaje de visitas de asistencia técnica, monitoreo y
supervision para la implementacion de Servicios Oncolégicos a nivel nacional.

Valor Obtenido: 118%

Una de las funciones de los Institutos especializados es brindar asistencia técnica a
los establecimientos de salud del pais. El INEN realiza estas vistas de asistencia
técnica directa en la realizacion de actividades de prevencién y diagnéstico del Cancer,
también a los preventorios oncolégico-Basicos y especializados, a los médulos de
quimioterapias, y a los IREN NORTE y SUR, para mejorar los servicios de salud.

Se logré en el 2021 realizar el 118% de las vistas programadas, debido a la emergencia
sanitaria las visitas presenciales fueron reemplazadas por Telegestion. El indicador fue
mayor al 2020 pero menor al 2019. (Cuadro 32,33 y Grafico 23)

Cuadro N° 32.
Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:

Asistencia Técnica Especializada en Prestacion de Servicios Oncoldgicos de
Forma Adecuada a La Poblacion

2021
. ACCION ESTRATEGICA | PARAMETRO LOGRO VALOR | AVANCE
: - INDICADOR DE MEDICION | ESPERADO | OBTENIDO (%)

ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA EN PRESTACION DE SERVICIOS
ONCOLOGICOS DE FORMA ADECUADA A LA POBLACION. (Prioridad:2
Porcentaje de visitas de
asistencia técnica,
monitoreo y supervision
para la implementacién de
Servicios Oncoldgicos a
nivel nacional.

AEL02.02

IND.01.AEI.02.02 Porcentaje 100.00 118.00 100.00

Fuente: DICION-DNCC

Cuadro N° 33.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Asistencia Tecnica Especializada en Prestacion de Servicios Oncoldgicos de
Forma Adecuada a La Poblacién
2017-2021

INDICADOR ACCION UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ) 2017 2018* 2019 2020 2021
IND.01.AEI.02.02 Porcentaje de
visitas de asistencia técnica ,
monitoreo y supervisién para la Porcentaje 50 235 129.0 72.0 118.0
implementacién de Servicios
Oncolégicos a nivel nacional.
Logro Esperado Porcentaje SD SD 100 100 100
Fuente: DICION-DNCC
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Grafico N° 23.

IND.01.AEI.02.02 Porcentaje de visitas de asistencia técnica, monitoreo y
supervision para la implementacion de Servicios Oncolégicos a nivel nacional.
2017-2021
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Fuente: DICON-DNCC

OEL03 Mejorar la Calidad de los Servicios Oncoldgicos para los Pacientes del
INEN.

Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo del OE.03

Para lograr el tercer objetivo se establecen una nueva Accion Estratégica Institucional
con sus respectivos indicadores, siendo su comportamiento el siguiente:

AEL03.01 Asistencia Técnica Especializada Oncolégica y Administrativa a los
Institutos Regionales de Enfermedades Neoplasicas (Prioridad:3)

IND.01.AEI.03.01 Nimero de asistencias técnicas especializadas oncolégicas y
administrativas a los IREN

Valor Obtenido: 14

P El INEN como érgano técnico el abordaje del cancer en el pais, realiza asistencia

AP técnica especializada a los Institutos Regionales de Enfermedades Neoplasicas
= trasfiriendo tecnologia que permita asegurar la prestacion de servicios cumpliendo los
estandares de calidad, en el 2021 se programaron cuatro asistencias técnicas
especializadas, debido a la inmovilizaciéon social por el estado de emergencia, las
visitas técnicas fueron cumplidas mediante telegestion a los IREN de Arequipa y Junin.
Se realizaron 14 asistencias técnicas, es decir 8 asistencias técnicas mas que lo
programado. (Cuadro 34, 35 Grafico 24)
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Cuadro N° 34.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Asistencia Técnica Especializada Oncoldgica y Administrativa a los Institutos
Regionales de Enfermedades Neoplasicas
2021

ACCION LOGRO VALOR
con. ESTRATEGICA- | PARAMETRO | EsPERADO | OBTENIDO AV@/N)CE
INDICADOR i
ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA ONCOLOGICA Y ADMINISTRATIVA A
AEI.03.01 LOS INSTITUTOS REGIONALES DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
(PRIORIDAD:3)
Numero de
asistencias
técnicas
IND.01.AEIL03.01 | especializadas Numero 6.00 14.00 100.00
oncoldgicas y
administrativas a
los IREN
Fuente: DICON-DNCC

Cuadro N° 35.

IND.O1.AEI.03.01 Numero de asistencias técnicas especializadas
oncoldgicas y administrativas a los IREN 2017-2019

2021
VALOR OBTENIDO

INDICADOR ACCION ESTRATEGICA UM 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.AEI.03.01  Numero de
asistencias técnicas especializadas .
oncolégicas y administrativas a los Nimero sl =0 Sb . 14
IREN

Logro Esperado Numero SD SD SD 4 6

Fuente: DICON-DNCC
Grafico N° 24.

IND.O1.AEI.03.01 Numero de asistencias técnicas especializadas
oncoldgicas y administrativas a los IREN 2017-2019
2021

AEI.03.01 ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA ONCOLOGICA Y
ADMINISTRATIVA A LOS INSTITUTOS REGIONALES DE
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OEL04 Impulsar el Desarrollo de la Investigacion Cientifica en Materia
Oncoldgica a Nivel Nacional.

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04

Para lograr el cuarto objetivo se establecen dos Acciones Estratégicas institucionales
con sus respectivos indicadores, siendo el comportamiento de los mismos el siguiente

AEL.04.01 Programa de Desarrollo de Capacidades y Competencias en
Prevenciéon y Control del Cancer para los Profesionales Especializados en
Oncologia.

IND.01.AEL.04.01 Numero de profesionales egresados de la residencia.
Valor Obtenido: 41
En el afio 2021 se esperaba el egreso de 48 profesionales, pero fueron 41
profesionales egresados, (85.4% del valor esperado). Este numero de egresados es
menor que el 2019 (49 profesionales egresados). %. Este indicador esta afectado por
factores externos como son las renuncias de los médicos residentes. (Cuadro 36,37 y
Grafico 25)

Cuadro N° 36.

Indicadores de Acciones Estratégicas institucionales:
Ndmero de profesionales egresados de la residencia

2021
ACCION PARAMETRO | LOGRO U N —
cob. ESTRATEGICA - DE ESPERADO | OBTENIDO )
INDICADOR MEDICION °
PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES Y COMPETENCIAS EN
AEL04.01 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER PARA LOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS EN ONCOLOGIA. (Prioridad:5)
Numero de
IND.O1.AEI.04.01 g;feess;ggz‘zz " Ndmero 48.00 41.00 85.42
residencia

Fuente: DICON-DEDUC

Cuadro N° 37.

Indicadores de Acciones Estratégicas institucionales:
Ndmero de profesionales egresados de la residencia

2017-2021
INDICADOR ACCION UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ' 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.AEI.04.01Ndmero de
profesionales egresados de la Nidmero 48 61 49 38 41
residencia
Logro Esperado Numero 63 75 48 45 48

Fuente: DICON-DEDUC
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Grafico N° 25.

IND.O1.AEI.04.01 Numero de profesionales egresados de la residencia
2017-2021

AEI.04.01 PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES Y
COMPETENCIAS EN PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER PARA LOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN ONCOLOGIA.
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@ IND.01.AELO4.01NUmero de profesionales egresados de la residencia [ Llogro Esperado

Fuente: DICON-DEDUC

AEL.04.02 Programa de Promocion Permanente de la Investigacion Cientifica en
Materia Oncolégica en el INEN.

IND.01.AEI.04.02 Numero Proyectos financiados por CONCYTEC-FONDECYT -
INNOVATE PERU.

Valor Obtenido: 7

Durante el periodo 2021 se programaron 06 proyectos financiados con fondos de
FONDECYT e INNOVATE PERU, pero se ejecutaron 07, el avance es mayor, pero se
considerada un avance de 100%. (Cuadro 27, 28 y Grafico 23).

Es preciso resaltar que los estudios se iniciaron en el afio 2015 y 2018; y que

actualmente siguen desarrollandose en la institucion; durante el afio 2021 no ha
registrado un nuevo estudio.

Cuadro N° 38.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Numero Proyectos financiados por CONCYTEC-FONDECYT - INNOVATE PERU

2021
ACCION PARAMETRO LOGRO VALOR AVANCE
COD. ESTRATEGICA - DE ESPERADO | OBTENIDO o
INDICADOR MEDICION (%)
AEL04.02 PROGRAMA DE PROMOCION PERMANENTE DE LA lNVE.ST_lGACION
- CIENTIFICA EN MATERIA ONCOLOGICA EN EL INEN. (Prioridad:5)
Numero Proyectos
financiados por
IND.01.AEIL.04.02 | CONCYTEC- Numero 6.00 7.00 100.00
FONDECYT - :
INNOVATE PERU.

Fuente: DICON-DINV
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Cuadro N° 39.

Indicadores de Acciones Estratégicas Institucionales:
Numero Proyectos financiados por CONCYTEC-FONDECYT - INNOVATE PERU

2017-2021
INDICADOR ACCION UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ) 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.AEI.04.02Numero
Proyectos financiados por -
CONCYTEC-FONDECYT - Himere &b . 9 1 7
INNOVATE PERU.
Logro Esperado Numero SD SD 6 6 6

Fuente: DICON-DINV

Grafico N° 26.

IND.01.AEI.04.02Numero Proyectos financiados por
CONCYTEC-FONDECYT - INNOVATE PERU
2017-2021

AE1.04.02 PROGRAMA DE PROMOCION PERMANENTE DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA EN MATERIA ONCOLOGICA EN EL INEN.
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Fuente: DICON-DINV

OEL.05 Modernizar La Gestion Institucional.
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05

Para lograr el quinto objetivo se establecen una Acciones Estratégicas Institucionales
con sus respectivos indicadores, siendo el comportamiento de los mismos el siguiente

AEL.05.01 Procesos de Sistemas Institucionales Eficaces para el INEN.

IND.01.AEL.05.01 Numero de procesos institucionales desarrollados vy
aprobados.

Valor Obtenido: 6

En el 2021 se estimo aprobar 3 procesos institucionales, pero se logré la aprobacion
de 6 procesos, el avance es mayor, pero se considerada un avance de 100%. El valor
obtenido es menor al logrado en el 2020, debido a que, en ese afo, se oficializaron los
procesos que permitan realizar acciones de atencién, gestion asistencial y
administrativa en el marco de la pandemia. (Cuadros 40, 41 y Gréfico 27).
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Cuadro N° 40.

Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
Procesos de Sistemas Institucionales Eficaces para el INEN

2021
ACCION LOGRO VALOR
cop. EsTRATEGICA - | FARIIEIRO | EsPERADO | oBTENIDO | AVANCE
INDICADOR (%)

PROCESOS DE SISTEMAS INSTITUCIONALES EFICACES PARA EL INEN.

AEL05.01 (Prioridad:4)

Numero de procesos
institucionales
desarrollados y
aprobados.

IND.01.AEI.05.01 Ndmero 3.00 6.00 100.00

Fuente: OGPP-O0O

Cuadro N° 41.

Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
Procesos de Sistemas Institucionales Eficaces para el INEN
2017-2021

INDICADOR ACCION ESTRATEGICA UM VALOR QETENIDG

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

IND.01.AEI.05.01 Numero de procesos

institucionales desarrollados y aprobados. e 0 s 2 W 6

Logro Esperado Ndmero 6 SD 4 4 3

Fuente: OGPP-00

Grafico N° 27.

IND.O1.AEI.05.01 Numero de procesos institucionales
desarrollados y aprobados
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AEL05.02 Implementacion de Politicas de Estado Vigentes.
IND.01.AEL.05.01 Nimero de Politicas de Estado implementadas.
Valor Obtenido: 4

El presente plan estratégico tiene como espacio temporal los afios 2019 al 2024, por
lo que se circunscribe a la Politica General de Gobierno al 2021, que comprende cinco
lineamientos, interrelacionados y que guardan consistencia con el marco de politicas
y planes del pais (D.S. N° 056-2018-PCM Decreto Supremo que aprueba la Politica
General de Gobierno al 2021). En este contexto el Instituto ha realizado acciones para
la implementacién de tres politicas de estado, logrando el 100% del valor esperado.
Cuadro 42, 43 Grafico 28)

Cuadro N° 42.

Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
Implementacién de Politicas de Estado Vigentes

2021
oD ESTRATEBICA. | PARAMETRO | LOGRO VALOR | AVANCE
¥: 0,
STRATECICA- | DEMEDICION | ESPERADO | OBTENIDO | (%)
AEL05.02 IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE ESTADO VIGENTES (*) (PRIORIDAD:4)
Numero de Politicas
IND.01.AE1.05.02 | de Estado Ndmero 4.00 400 | 100.00
implementadas

Fuente: OGPP-OPE

Cuadro N° 43.

Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
Implementacion de Politicas de Estado Vigentes

2017-2021
INDICADOR ACCION M VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ’ 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.AEI.05.01 Nimero de
Politicas de Esatado Ndmero SD SD SD 3 4
implementadas.
Logro Esperado Ndmero SD SD SD 3 4

Fuente: OGPP-OPE
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Grafico N° 28.

Indicadores Acciones Estratégicas Institucionales:
Implementacién de Politicas de Estado Vigentes
2017-2021

AEL.05.02 IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE ESTADO VIGENTES.

sd sd sd sd sd sd

2017 2018 2019

B IND.01LAELO5.01 Numero de Politicas de Esatado implementadas. @ Logro Esperado

Fuente: OGPP-OPE

OEL.06 Mejorar la Gestion de Riesgo Ante Emergencias y Desastres en el INEN.
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.06

AEL06.01 Sistema de Gestion de Riesgos Ante Emergencias y Desastres
Implementado en el INEN.

Para lograr el presente objetivo se establecen una Acciones Estratégicas
Institucionales y sus indicadores, siendo el comportamiento de los mismos el siguiente

IND.01.AEIL.06.01Porcentaje de Personas Informadas y/o Capacitadas
Valor Obtenido: 129 %

En este objetivo se logré el 129% del valor estimado en el 2021 indicandonos que se
encuentra en proceso de consolidacién de la gestidén del riesgo ante emergencia y
desastres. Realizandose las capacitaciones mediante sesiones virtuales. (Cuadros
44,45 y Grafico 29).

Desde julio a noviembre 2020 a la fecha, a través del Aula Virtual “Centro Nacional de
Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres” (CENEPRED) se
desarrollaron capacitaciones virtuales dirigido a los brigadistas hospitalarios y personal
del instituto
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Cuadro N° 44.

Indicador de Accion Estratégica:
Sistema de Gestién de Riesgos Ante Emergencias y Desastres
Implementado en el INEN

2021
ASGION PARAMETRO | | 5Gro | VALOR | AVANCE
can, ESTRATEGICA- DE ESPERADO | OBTENIDO | (%)
INDICADOR | MEDICION b
AE106.01 SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ANTE EMERGENCIAS Y

DESASTRES IMPLEMENTADO EN EL INEN. (Prioridad:6)
Porcentaje de

Personas .
IND.01.AEI.06.01 Informadas y/o Porcentaje 100.00 129.00 100.00

Capacitadas

Fuente: UFGRD

Cuadro N° 45.

Indicador de Accién Estratégica:
Sistema de Gestién de Riesgos Ante Emergencias y Desastres
Implementado en el INEN

2017-2021
INDICADOR ACCION UM VALOR OBTENIDO
ESTRATEGICA ) 2017 2018 2019 2020 2021
IND.01.AEI.06.01Porcentaje
de Personas Informadas y/o Porcentaje SD SD 100 119.0 129.0
Capacitadas
Logro Esperado Porcentaje SD SD 100 100 100

Fuente: UFGRD

Grafico N° 29.

IND.01.AEI.06.01Porcentaje de Personas Informadas y/o Capacitadas
2017-2021

AEI.06.01 SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ANTE EMERGENCIAS Y

DESASTRES IMPLEMENTADO EN EL INEN.
119.0

100 100 100 § 100

= e

Fuente: UFGRD
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5. Medidas para la mejora

El 2020 y 2021 estuvo marcado por la pandemia COVID-19. “La propagacién mundial
del virus ha desbordado los sistemas sanitarios y ha provocado una amplia
perturbacién social y econémica”.’® en el pais, desde el mes de marzos se
implementaron medidas sociosanitarias con la finalidad de contener el contagio del
virus en la poblacién, las que hasta hoy continda y algunas de ellas flexibilizadas.
Dichas restricciones afectan al resultado de objetivos y acciones estratégicas,
reflejandose en el desempenfio de los indicadores.

Las estrategias implementadas, desde el 2020 y que continuaron en el 2021 para
brindar los servicios de salud a la poblacién, tuvo como primer factor el cuidado de la
salud de los pacientes y personal del Instituto, para ello se implementaron medidas de
bioseguridad con la finalidad de contener los contagios; medidas de proteccién a los
pacientes y familiares, adecuacién de la infraestructura que permita el distanciamiento
social, implementacion de lavaderos portatiles para la higiene de manos, fabricacion
de mascara de proteccién facial. Con la disminuciéon de los contagios y el mayor
porcentaje de personas protegidas con la vacuna, se reapertura la atencién presencial
en el Instituto, sin descuidar las medidas de bioseguridad.

El personal del Instituto y sus usuarios rapidamente se adecuaron al uso de la
telemedicina (tele monitoreo, tele consulta), como también la gestién y administrativa
al trabajo remoto y al Sistema de Gestion Documentaria en Linea. Dichas medidas se
establecieron en el marco de las Directivas y normas especificas que en su momento
aprobé el Ministerio de Salud, y los 6rganos rectores de los diferentes sistemas
administrativos.

Es preciso sefalar que en el afio 2021 se inaugurd el Centro de Atencién Ambulatoria
de Cancer del INEN, el cual permitid incrementar la oferta de servicios médicos;
quimioterapia, cuidados paliativos, rehabilitacidn, y oncologia pediatrica

Ante el impacto de la pandemia en el sistema de salud, que configura un nuevo
escenario mundial, como también el escenario politico por el cambio de gobierno y su
politica general, son factores que fueron tomados en cuenta en la formulacién y disefio
de los objetivos y acciones estratégicas del nuevo Plan Estratégico PEI 2022-2025, el
cual fue aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 359-2021-J/INEN el 17 de
diciembre del 2021. En ese sentido a continuacién presentamos medidas de mejora
incorporadas en el nuevo plan estratégico.

1. Con respecto al proceso de atencidn a los pacientes;

R

(27 e : .

Vo/,é 7 e Brindar atencion oncolégica de manera integral, altamente especializada,
5y articulando la atencién que recibe el paciente tanto en la entidad como en los

establecimientos de salud de las redes de servicios de salud y de manera
articulada con los IRENES, en el marco del Modelo de Cuidado Integral de la
Salud por Curso de Vida para la Persona, Familia y Comunidad contribuyendo
al control de la morbilidad por cancer en la poblacion. Asi como el tratamiento
multidisciplinario, oportuno, accesible y articulada con las otras IPRESS
publicas de la Red de Servicios. Y propender a la mejora de la calidad de vida

18 Actualizacion de la Estrategia frente a la CIVID-19 -OMS 2020
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de los pacientes oncoldgicos con cuidados paliativos desde el inicio del
tratamiento.

e Fortalecer telesalud, en el marco de la normatividad vigente, y mediante la
telemedicina (teleconsulta, teleinterconsulta y teleorientacion,) realizar
acciones de transferencia de capacidades y de tecnologias a las IPRESS
para la adecuada promocion y prevencion del cancer, la confirmacion de
los casos probables de cancer, acortando de esta manera, las brechas de
accesibilidad en las poblaciones dispersa geograficamente y oportunidad
en fortaleciendo la red oncoldgica.

En cuanto al desarrollo de documentos técnicos normativo; desarrollar los
documentos normativa de referencia nacional, para las UPSS de las Red de
Servicios de Salud como: Normas Técnicas de Salud Oncolégica, Directivas
Administrativas y Sanitarias, Guias Técnicas, Guias de Practica Clinica, que
propenda a mejorar la calidad y seguridad de la atencion de los pacientes que
acuden a dichas UPSS oncoldgicas de los establecimientos de salud.

En relaciéon con las tecnologias sanitarias para el tratamiento del cancer y en el
marco de la normatividad vigente: desarrollar evaluaciones de tecnologias
sanitarias rapidas, realizando revisiones sistematicas de la evidencia, la valoracion
de los beneficios y los riesgos de las opciones asistenciales alternativas,
permitiendo sustentar la incorporacién de medicamentos en los tratamientos del
cancer.

En los préximos arios el Instituto debe de realizar las acciones necesarias para ser
acreditado de acuerdo con lo establecido en la R.M. N° 456-2007/MINSA que
aprueba la NTS N° 050-V.02 Norma Técnica en Salud para la acreditacion de
establecimientos de salud y servicios médicos de apoyo.

Continuar con la formacién la formacién de especialistas y subespecialistas en
oncologia, y de profesionales de la salud de apoyo, priorizando las especialidades
oncoldgicas para el diagnostico y tratamiento oportuno a las personas con cancer,
impulsando para ello las TIC como herramienta del proceso de ensefianza en los
programas de pregrado y postgrado médico.

Con respecto a la Investigacion cientifica, continuar realizandolas en el marco de
las Prioridades Naciones de Investigacién en Salud en el Peri 2019-2023,
generando nuevo conocimiento e innovando métodos de diagndstico y tratamiento,
y una vez culminadas las investigaciones, difundirlas y trasferir los nuevos
conocimientos a los establecimientos de salud de la Red de Servicios.

La pandemia acelero en el sector publico el desarrollo de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) constituyen una de las principales herramientas
para continuar con los procesos administrativos y de gestion, por ello el Instituto

19 PRIORIDADES DE INVESTIGACION EN SALUD RM N° 658-2019/MINSA del 19 de julio 2019
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debe realizar acciones que permitan contar con el nimero suficiente de
profesionales administrativos, fortaleciendo la gestion institucional mediante la
tecnologia de informacién y comunicacion, la transformacién digital de la gestién
clinica, administrativa y gestion tecnolégica en salud.

8. Con la finalidad de reducir los riesgos ente las emergencias por desastres el
Instituto debe continuar con las acciones que permita establecerse como un
hospital seguro, mediante el fortalecimiento de la gestion de riesgo de emergencia
por desastres; desarrollando una cultura de prevencién de riesgo en sus
trabajadores, pacientes y acompariantes e identificando la vulnerabilidad de la
infraestructura y mitiga los riesgos identificados.

6. Conclusiones

1. Se revis6 29 indicadores del El Plan Estratégico Institucional 2019-2024 Ampliado;
11 de ellos corresponden a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)y 18 a
las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI).

2. Los indicadores de los Objetivos Estratégicos lograron un avance promedio
general de 89 %. seis indicadores muestran 100%; y tres indicadores tienen
avances menores al 85% del avance estimado.

3. Los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales lograron un avance
promedio general de 83%. De los dieciocho indicadores; once lograron avances al
100%, cuatro indicadores lograron avances mayores a 85% pero menos del 100%,
tres lograron avances menores al 85% del avance estimado.

4. Objetivo Estratégico Institucional.01 Reducir la Morbimortalidad por Cancer en la
Poblacion. En el presente periodo se ha logrado un 97% y 96.9% en el diagnéstico
y estadio de los pacientes con cancer de cuello uterino y cancer de mama. Esto se
debe a las acciones mas oportunas para el registro de diagnésticos y estadios de
los pacientes, los cuales se relacionan a un oportuno manejo terapéutico.

ﬁ%\ 5. Objetivo Estratégico Institucional 02: Fortalecer las Acciones Preventivas
\5 Promocionales en Materia Oncoldgica a la Poblacion. Las encuestas realizadas en
el ano 2020 por el INEI, para conocer el avance en prevencion del cancer, no
muestran avances en el periodo 2017-2019, en el caso de las mujeres que se
realizan examen de papanicolaou, presenta una reduccién de un punto porcentual.
Por otro lado, se logré un avance de 61.90% en las alianzas de cooperacion
interinstitucional, llegandose a firmar 13 convenios, con respecto a las visitas de
asistencia técnica, monitoreo y supervision para la implementacion de Servicios
Oncoldgicos a nivel nacional, culminaron el 2021 con un avance de 118% de las
visitas programadas, en este caso se realizé visitas virtuales.

v,

6. Objetivo Estratégico Institucional 03: Mejorar la Calidad de los servicios
oncolégicos para los pacientes del INEN. Se aprobé 74 documentos normativos de
alcance nacional cuya implementacion mejorara la calidad de atencién a los
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pacientes oncoldgicos, también se cumplié con las cuatro asistencias técnicas
especializadas oncoldgicas y administrativas a los IREN, mediante Telegestion,
fortaleciendo de esta manera la descentralizacion de los servicios de la
especialidad. Asi también se mantiene la Certificacion ISO 9001:2015 en Patologia
clinica, permitiendo al médico oncdlogo contar con los resultados de las pruebas
de laboratorio en forma oportuna y confiable. En cuanto a las asistencias técnicas
especializadas oncoldgicas y administrativas a los IREN, Se realizaron 14
asistencias técnicas mediante Telegestion, es decir 8 asistencias técnicas mas que
lo programado.

Objetivo Estratégico Institucional 04: Impulsar el Desarrollo de la Investigacion
Cientifica en Materia Oncoldgica a Nivel Nacional. El logro alcanzado en las
capacitaciones a los profesionales de la salud en materia oncolégica fue de 74%,
la suspensioén de las capacitaciones presenciales limitd el cumplimiento de estas
actividades, pero a partir del mes de abril, fueron remplazadas por capacitaciones
virtuales. En cuanto al desarrollo de la investigacién fue importante el niumero de
articulos publicados en revistas indexadas, publicando 102 articulos, nimero
mayor al afio 2020 (66 articulos publicados). En relacion al nimero de egresados
de la residencia este fue de 41 profesionales, 7 menos de lo programada, ello
debido a factores externos como son las renuncias de los médicos residentes.
También, de los seis proyectos programados, actualmente se ejecutan siete
proyectos de investigacion financiados por fondos concursables,(con fondos de
FONDECYT e INNOVATE PERU).

Obijetivo Estratégico Institucional 05 Modernizar la Gestion Institucional. En cuanto
a los procesos institucionales desarrollados, se aprobaron 6 proceso numero
menor al logrado en el 2019, debido a que, en ese afio, se oficializaron los procesos
que permitan realizar acciones de atencion, gestion asistencial y administrativa en
el marco de la pandemia. En materia de ejecucion presupuestal; se ha logrado
85.97% de avance respecto a la meta de ejecucién presupuestal proyectada. La
ejecucién presupuestal estuvo afectada en alguna medida por la tercera ola,
retrasando algunas entregas de las o6rdenes de compra, motivado por el
desabastecimiento en el mercado nacional y mundial de los bienes que adquiere
la institucion. La gestion Institucional continuo con el trabajo remoto y las reuniones
virtuales para cumplir con sus funciones.

Objetivo Estratégico Institucional 06: Mejorar la Gestion de Riesgo Ante
Emergencias y Desastres en el INEN. El cumplimiento del Objetivo Estrategico
Institucional 06, se logro el 100% de simulacros programados, fortaleciéndose la
gestion del riesgo por desastres en el INEN, asi también las capacitaciones se
realizan mediante la telegestion pudieron realizar las capacitaciones a los
brigadistas.
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7. Recomendaciones

1. Los ¢rganos de linea Direccién de Cirugia, Direccion de Medicina, Direccién de
Radioterapia, Direccién de Servicios de Apoyo al Tratamiento, conjuntamente con
las demas unidades organicas involucradas deben de identificar los factores claves
de éxito para continuar con la atencion a los pacientes mediante Telesalud y la
atencion presencial tomando en cuenta las medidas de bioseguridad.

2. Para evaluar el comportamiento de los indicadores hospitalarios, se considera los
estandares generales publicados por el MINSA, dichos estandares en algunos
casos no reflejan la realidad hospitalaria del Instituto, debido a las caracteristicas
propias del Instituto, por ello, es preciso contar con estadndares de indicadores de
gestion hospitalaria, estadistico, como también indicadores epidemiolégicos
necesarios para la gestién de la red oncolégica, los cuales deben desarrollarse
desde el Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.

3. La Direccién del Control del Cancer, en el marco de la normatividad vigente y la
Ley del Cancer, debe fortalecer la cooperacién interinstitucional evaluando el
intercambio de servicios, rotacién de personal a los establecimientos de salud,
entre otros en el marco de la normatividad vigente. Asi también desarrollar la
telecapacitacion con la finalidad de capacitar a los profesionales de la salud para
la réplica en prevencién y promocion del cancer.

Con la finalidad de Mejorar la Calidad de los servicios oncoldgicos para los
pacientes del INEN, la Direccién del Control del Cancer, debe continuar la réplica
de los planes de mejora continua que se desarrolla en el Instituto a los servicios de
salud del pais. Asi también realizar trasferencias tecnologias permanente a los
servicios oncolégicos del pais, que como minimo comprenda:

e Asistencias técnicas en la implementacion de: Normas Técnicas de Salud
Oncolégica (NTSO), Guias de Practica Clinica (GPC) y Guias Técnicas.

» Asistencia técnica en la implementacién de nuevas UPSS oncoldgicas que
comprende: Capacitacion a personal asistencial, administrativo y de
soporte  tecnoloégico infraestructura, equipamiento  médico y

/,/T“\,\ i s A
GO electromecanico para su sostenibilidad.
& \%
A vage |3 ) . ., . .. .,
WL 4. El Departamento de investigacién debe impulsar la participacion de los proyectos

de investigacion cientifica en los fondos concursables.

5. La Oficina de Mantenimiento Ingenieria, Mantenimientoy Servicios debe de
realizar las acciones pertinentes con la finalidad de mantener operativo los equipos
biomédicos estratégicos. '

6. La Oficina de Informatica, en el arco de la gestion de la red oncoldgica debe de
desarrollar aplicativos que permitan a la gestion contar con datos e informacién
oportuna y de calidad para la toma de decisiones, tanto a nivel administrativo como
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asistencial. Como también impulsar el uso eficiente del Sistema de Gestion
Documental.

7. Los equipos de gestion clinica y administrativa con el acompafiamiento de la
Oficina de Planeamiento Estratégico deben de evaluar las propuestas de los logros
esperados de los indicadores del Plan Estratégico en reuniones técnicas con la
finalidad de alcanzar avances satisfactorios (entre 85% y 100)

Anexos

e Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo Ceplan.

https://portal.inen.sld.pe/wp-content/uploads/2022/04/Reporte-Anual-PEI-2021 . pdf

e Informe de Evaluacién de Implementacion del POI (primer semestre)

https://portal.inen.sld.pe/wp-content/uploads/2021/10/POI-2021-AL-I-SEMESTRE-
.pdf.
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