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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
del INEN, ha elaborado el presente documento denominado “Informe de Evaluacion de
Implementacion al | Semestre del Plan Operativo Institucional Ejercicio Fiscal 2021 -
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, alineado al Plan Estratégico
Institucional 2019-2024 Modificado, ello en cumplimiento con lo establecido en la normativa
vigente.

En la primera parte del documento se describe, en resumen: el Analisis del Cumplimiento de
las Metas Fisicas y Financieras de las Actividades Operativas e Inversiones al Primer
Semestre del presente afio, teniendo como base los reportes de seguimiento de emitidos por
los 6rganos y unidades organicas, asi como los Responsables Técnicos de los Programas
Presupuestales. Abordando la evaluacién de cumplimiento de las actividades operativas e
inversiones, las medidas adoptadas para tal fin, y las propuestas de medidas que permitan
continuar y mejorar el cumplimiento del POI.

Cabe sefalar que el | semestre del presente afio el INEN ha atendido 32 723 personas, que
representa no solo un 11.4% mas respecto del | Semestre 2020, sino es la mayor cifra
registrada durante los tltimos 5 afnos, de pacientes que se atienden en la entidad, ello
se debe a un incremento notable en la demanda de servicios, puesto que los hospitales
generales de Lima y regiones no estarian atendiendo pacientes oncologicos pues aun estan
con la demanda de pacientes COVID que predomina, y estan derivando a mayor nimero de
pacientes al INEN. Por su parte, la entidad ha redoblado esfuerzos para atender esta demanda
sea mediante atencién presencial y mediante atencion por telemedicina, ademas de la puesta
en marcha y funcionamiento del centro de Atencién ambulatoria del cancer, proyecto del
bicentenario que marca un hito en la atencion oncolégica en el ambito nacional.

Es preciso indicar que el presente documento se ha elaborado sobre la base de las metas
modificadas por los érganos, unidades, organicas, responsables técnicos de los programas
presupuestales, representantes de los comités entre otros, quienes realizan el seguimiento
permanente a sus actividades, y ante el contexto cambiante que genera la pandemia por
COVID-19. Asimismo, en el marco de los diversos Decretos de Urgencia y Decretos Supremos
se han realizado las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico para
atender las necesidades ante la emergencia sanitaria en el marco de la Pandemia del COVID
—19, aspectos que han sido tomados en cuenta al elaborar el presente informe de
cumplimiento del POI Ejercicio Fiscal 2021- Segunda Modificacién.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion que conlleve

una mejora en la ejecucion del Plan Operativo Institucional del INEN, para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.
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Resumen ejecutivo
a. Aspectos Generales

Un logro Emblematico en el INEN durante el presente afio, es la puesta en marcha y
funcionamiento del proyecto 2193990 “Ampliacion de la capacidad de respuesta en el
tratamiento ambulatorio del cancer” el 04 de febrero del 2021, considerada como “Primera
Obra del bicentenario”, denominada “Centro de Atencién ambulatorio del Cancer” con un
costo aproximado de 330 millones de soles, contando con la mas avanzada tecnologia y a
cargo de reconocidos especialistas en la oncologia del pais al servicio de la poblaciéon mas
necesitada a nivel nacional.

De otro lado cabe resaltar la implementacion de los servicios de telemedicina, mediante la
atencion virtual en consulta externa en las diferentes especialidades oncoldgicas, con el fin
de ampliar la atencién a los pacientes, ademas de la atencién presencial que ya estaba
limitada por las restricciones de movilizacion de los pacientes, los aforos establecidos, y el
importante numero de personal de salud en riesgo que se encuentra en trabajo remoto.

El Instituto cumple con los estandares esperados en el Plan Operativo Anual a la Fecha de
Evaluacion, al respecto debemos indicar que a nivel de Objetivo Estratégico (OE)
Institucional, en forma consolidada se ha obtenido un avance promedio de las metas
fisicas del orden 50.60%, avance con el cual se cumple con el estandar establecido en la
resolucién en mencién para el periodo de analisis.

A nivel de cada objetivo, hasta el | semestre 2021 tenemos que en el INEN el OE.06: Mejorar
la atencion de riesgos frente a emergencias y desastres, muestra el mayor avance en cuanto
al avance fisico con mas del 73.98%, seguido del objetivo OEO1: Reducir la Morbilidad
por cancer en la poblacion, con el 61.61% de avance, mas si analizamos internamente
este objetivo vemos que las metas relacionadas a la ejecucién del Programa Presupuestal
024 Prevencion y Control del Cancer, tiene un buen avance fisico con un 63.38% respecto
de la meta fisica programada en el afo. Este objetivo refleja la razén de ser de la entidad,
que es la atencidén oncoldgica a los pacientes del ambito nacional.

El objetivo que menor avance presenta es el OE.04 Impulsar el desarrollo de la docencia e
investigacion cientifica en materia oncolégica a nivel nacional con el 32.3%.

En cuanto al avance financiero de los OEI en general, se encuentra en 43.57%, ejecucion
presupuestal que podemos considerar es buena para el periodo de analisis, a nivel de
objetivo, la mayor ejecucion se ha dado el OEI N° 1: Reducir la mortalidad por cancer en la
poblacién con el 47.63%, el cual esta relacionado a la ejecucion del Programa Presupuestal
024 “Prevencion y Control del Cancer y que se ha ejecutado en 51.89% de ejecucion
presupuestal.

A nivel del Objetivo N° 06 Mejorar la Gestidén de Riesgo ante Emergencias y Desastres en el
INEN, el avance en la ejecucion presupuestal es del 34.55%, debemos sefialar que en este
objetivo se realizan las adecuaciones a la infraestructura, las cuales en su mayoria se
encuentran en proceso de ejecucién. Ver cuadro N° 01
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Cuadro N° 1. Avance Fisico y Financiero Obtenido a nivel de OEI al | Semestre

RESUMEN DEL AVANCE FINANCIERO'POR OBJETIVO

TOTAL AVANCE META FiSICA FUENTE DE FINANCIAMIENTO
OBIETIVOS ESTRATEGICOS ALERTA DE ALERTA DE
INSTITUCIONALES 42 GESTION DEVENGADO 3 GESTION
TOTAL OELO1 Reducir la morbilidad 61.61 308,079,590 | 146,728,314.15|  47.63
por cancer en la poblacién.
OEI.01 PFf PREVENCION Y CONTROL DEL 63.38 185,314,589 96,161,123.68 51.89
CANCER
APNOP 58.65 103,172,446 41,443,296.28 40.17
PP: VIH.TBC-RMEUM-SM Y AD 62.79 19,592,555 9,123,894.19 46.57
Fortalecer las acciones preventivas
OEIL.02 promocionales en materia oncoldgica a 47.07 2,306,804 886,466.76 38.43 O
la poblacion.
Mejorar la Calidad de los servicios
. 2 7,246. K
OFI.03 oncoldgicos para los pacientes del INEN. 39.42 ® 1,423,812 SET2ARA RS ®
Tmpulsar el desarrollo de la docencia €
gEppy  [Muestigaciomcentiiicaen materia 32.30 Y 3907320 | 159117731 4072
oncoldgica a nivel nacional.
OEI.05 Modernizar la gestién Institucional. 49.20 92,293,159 28,204,019.79 30.56
OEl.06  |Melorar laGestion de Riesgo ante 73.98 : 2,115,084 730,852.27| 34.55
Emergencias y Desastres en el INEN.
410,125,769 | 178,708,076.37

Fuente: SIAF, UUOO del INEN, Responsables técnicos de los programas Elaboracion: UF Planes OPE
Nota: Para determinar el avance fisico promedio, se ha considerado las actividades y los productos de los programas
presupuestales y las actividades del APNOP.

En relacién a la produccién de servicios, del comparativo de la cantidad de casos atendidos
por el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas al | Semestre desde el 2017 a 2021,
se puede apreciar que en el presente periodo se ha atendido a 32 723 personas, que
representa no solo un 11.4% mas respecto del | Semestre 2020, sino es la mayor cifra
registrada durante los tltimos 5 afos en el periodo del primer semestre del afio, tal es asi
que durante el | semestre 2021, se han atendido , casi 2 000 pacientes mas que el 2019,y 3
000 pacientes mas que el 2018 y 2 700 pacientes mas que el 2017, esto debido
fundamentalmente al impacto positivo que tiene la puesta en marcha del Centro de Atencién
Ambulatoria del Cancer inaugurado en el mes de febrero, generando atenciones de nuevos
servicios, con la respectiva contratacién de personal (aproximadamente 229 nuevas plazas).

Asimismo, a nivel de los casos de cancer que se encuentran dentro del Programa
Presupuestal (PP) 0024: Prevencion y Control de Cancer el numero de atendidos al |
Semestre 2021 se incrementd en un 10.9% respecto del mismo periodo del afio 2020. En los
casos de cancer que no se encuentran contemplados dentro de PP 0024, el incremento es
del orden del 11.0% al | Semestre 2021, respecto del | semestre 2020. Ello se debe a un
incremento notable en la demanda de servicios, puesto que los hospitales generales de Lima
y regiones no estarian atendiendo pacientes oncoldgicos pues aun estan con la demanda de
pacientes COVID que predomina, y estan derivando a mayor nimero de pacientes al INEN, y
el INEN ha redoblado esfuerzos para atender esta demanda sea mediante atencién presencial
y mediante atencién por telemedicina, en un contexto de pandemia de la COVID-19;
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Cuadro N° 3. Casos Nuevos, Continuadores Atendidos en el INEN al | Semestre
Ao 2021

AGRUPACION POR TIPOS DE CTOTAL CASOSZo21
CANCER NUEVOS % DEINUA, % TOTAL %
Cancer PpR ( Mama, CU, pulmén,
igad "

higado, eolon ¥ recle, plel ne 3,589 53.8 15,410 59.2 18,999 58.1
melanoma, estdmago, prostata
leucemia, linfoma)
Cancer Definido (Renal, Huesos,

. I ;
Retinoblastoma, mligrs 823 12.3 2,963 11.4 3,786 11.6
Germinal, tejidos blandos y
sistema nervioso central)
Otros Diagndsticos 2,259 33.9 7,679 29.5 9,938 304
TOTAL 6,671 100.0 26,052 100.0 32,723 100.0

Fuente: Dpto de Epidemioclogia y Estadistica del Cadncer

Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer Elaboracién: UF Planes - OPE

En cuanto a la produccién de los principales servicios que se brindan en el INEN, el presente
ano se ha implementado estrategias que permitan recuperar la capacidad de atencién e
incluso incrementarla ante la creciente demanda de pacientes, muchos del cuales no pudieron
acceder el afio pasado a atenciones especializadas por efecto de las restricciones de la
pandemia por COVID-19, una estrategia importante es la puesta en marcha del Centro de
Atencién Ambulatoria del INEN, y la implementacién de servicios por telemedicina.

Como podemos observar en el cuadro que se presenta a continuacion, todos los servicios se
han visto incrementados, debiendo resaltar las endoscopias con mas del 90%, y el que ha
obtenido un menor incremento son los procedimientos Oncolégicos con el 16.5%, cabe el
mismo tiempo indicar que se reinicia la ejecucion del procedimiento de Gammagrafias en el
mes de marzo. Ver cuadro N°04.

Cuadro N° 4. Comparativo de la produccion de los principales servicios prestados
en el INEN al | Semestre 2020-2021

ANOS ANO 2021 o, DE
PRINCIPALES SERVICIOS VARIAC
2020/ ENE FEB | MAR ABR MAY | JUN | TOTAL
Numero de Egresos 3,094 797 737 803 794 863 814 4,808 554
Atenciones de Quimioterapia (1) 10,134 3,232 2,428| 1,968 2,530| 3,251| 3,791| 17,200 69.7
Atenciones de Radioterapia (2) 22,609 5,252| 7,699| 6,672 5,550| 5505| 5,906| 36584 61.8
Braquiterapia de alta tasa (2) 752 120 108 145 123 161 156 813 8.1
Gammagrafias (2) 317 241 423 447 394 326 813
Atenciones en Consultorios Externos 84,947| 20,913| 16,330| 21,264| 19,391 20,468 22,391( 120,757 422
Atenciones Virtuales (Telemedicina) 10,580 2,561| 4,717| 5,625 5,788| 6,053| 6,140| 30,884 191.9
Total Cirugias (3) 2422 575 508 589 581 649 608| 3,510 449
Cirugia Mayor 1,475 410 342 420 361 418 3531 2,304 56.2
Cirugia Menor 947 165 166 169 220 231 255 1,206 27.3
Trasplantes (1) 33 4 5 7 8 6 8 38 152
Atencion a pacientes oncoogicos en triaje s/
COVID -19 399 482 596 498 390 328 2,693
Endoscopias (1/3) 1,504 304 262 300 550 680 782 2,878 914
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determinada por los DS. N° 044-2020-PCM y DS N° 008-2020/SA y sus prorrogas. Ver
Cuadro N° 02 y Grafico N° 01.

Cuadro N° 2. Casos Atendidos en el INEN al | Semestre Aios 2017-2021

Agrupacién por Tipo de Cancer 2017 2018 2019 2020 2021 |Voree

Cancer PpR ( Mama, CU, pulmén, higado,
colon y recto, piel no melanoma,| 16,839 | 54.2 (16,298 55.7 (17,310 56.317,130 583118999 58.1| 109
estomago, préstata leucemia, linfoma)

Cancer Definido (Renal, Huesos,
Retinoblastoma,  maligna ~ Germinal,

- ) ; 3410 11.0| 3,136 107 3,338| 109 3410 116 3786| 116 11.0
tejidos blandos y sistema nenioso

central)

Otros Diagnésticos 10,802 | 34.8| 9,839 336/10,111| 329| 8847( 30.1| 9938| 304| 123

TOTAL 31,051 | 100.0 | 29,273 | 100.0 | 30,759 [ 100.0 (29,387 | 100.0 | 32,723 | 1000 | 114
Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer Elaboracion: UF Planes - OPE

Grafico N° 1. Casos Atendidos en el INEN al | Semestre Aihos 2017-2021

Otros Diagnasticos

Definido (R 2|, Huesos, Retinoblastoma, maligna Germinal, tejidos blandosy

2rvioso

pR (1 U, pulmaor colon y recto, piel no melanoma,

2stomago, prostata leucemia, linfoma)

Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Céncer Elaboracion: UF Planes - OPE

En la atencién de los pacientes nuevos y continuadores hasta el | semestre 2021, se han
presentado 6 671 pacientes nuevos, de los cuales el 53.8% tiene diagnosticos de cancer
que se encuentran incluidos dentro del PP 0024 Prevencién y Control del Cancer. En los
casos de las atenciones para los pacientes continuadores el 59.2% se encuentran en
neoplasias relacionadas al programa presupuestal 0024; asimismo, del total de los casos
nuevos el 33.9% corresponden a otros diagndsticos, mientras que en el caso de los
continuadores era de 29.5%. Ver cuadro N° 03.
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PRINCIPALES SERVICIOS ANOS e V%R?ic
2020/ ENE FEB MAR ABR MAY | JUN | TOTAL

Procedimientos Especiales Oncoldgicos
(1) 4,222 891 609 774 836 875 933| 4,918 16.5
Onc. Médica 2,702 579 476 520 506 497 569| 3,147 16.5
Onc. Pediatrica 1,520 312 133 254 330 378 364 1,771 16.5
Medicina Paliativa 2,996| 1,540 434 550 380 394 463 3,761 255
Radiodiagnéstico (4) 46,864| 10,612| 9,001 10,951| 10,099( 11,484| 12,794 64,941 386

Fuente Dpto de Epidemiologia y Estadistica del Cancer

(1) Incluye adultos y nifios datos proporcionado DIMED
(2) Informacion proporcionada por el Dpto de Radioterapia
(3) Informacion proporcionada por el Direccidn de Cirugia

(4) Informacion proporcionada por el Dpto de Radiodiagndstico

Puesta en funcionamiento del Centro de Atencion ambulatoria del Cancer- INEN.

Es una edificacién nueva que se distribuye en 9 pisos y 3 sétanos, implementados con mas
de 13 mil equipos y que permite ofrecer los siguientes servicios:

v" Quimioterapia ambulatoria adultos, cuenta con 276 sillones para la aplicacién de
quimioterapia de manera ambulatoria, para el tratamiento de adultos y adolescentes,
cuadruplicando las atenciones actuales.

v" Quimioterapia ambulatoria pediatrica, cuenta con 76 camillas en ambientes
disefiados con un concepto ludico y de confort, que apunta a mejorar la calidad de
atencion triplicando la capacidad actual.

v' Cirugia Ambulatoria con 7 salas quirirgicas modernas, con equipos de Ultima
generacion para la atencion ambulatoria en las siguientes especialidades
oncoldgicas: mama, urologia, ginecologia, térax, cabeza y cuello, entre otros.

v Procedimientos endoscopicos: cuenta con 13 salas de procedimientos endoscopicos
de diagnéstico de las diferentes especialidades oncolégicas.

v" Medicina Nuclear, con el primer centro altamente especializado al contar con equipos
de PET CT y SPECT CT, los primeros en el sistema publico peruano, para el
diagnostico y estadiaje con mayor precision, de los pacientes.

Implementacion de servicios por telemedicina

Otra estrategia importante que se ha implementado en este periodo fue la atencién a los
pacientes mediante telemedicina, se ha logrado implementar los servicios de atencién
oncolégica en la modalidad virtual, principalmente enfocados en el paciente continuador a
efectos de hacer seguimiento al tratamiento o para brindar cuidados paliativos, de esta
manera se ha ampliado la oferta de servicios a pesar de las restricciones de movilizacién de
pacientes y con las limitaciones de trabajo presencial de los trabajadores, en el marco de la
normativa de la Emergencia Sanitaria y el Decreto Supremo N° 184-2020-PCM.

El afio 2019 se habian realizado 181 atenciones de manera virtual, el afno 2020 se dio un
impulso importante logrando efectuar 9,252 atenciones de consulta externa via virtual
utilizando principalmente video llamadas a través de zoom y llamadas telefénicas, haciendo
uso también de plataformas informaticas institucionales, que le permiten el acceso a los
médicos especialistas, incluso desde su domicilio, a los datos clinicos de los pacientes e
incluso imagenes de apoyo al diagnéstico como resonancias magnéticas y radiologia

convencional, asi como examenes de laboratorio.
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En ese contexto el presente afo se han realizado ademas de las 120 757 consultas externas
presenciales, un nimero de 30 884 consultas médicas virtuales. El 78.7% de las consultas
médicas virtuales corresponden al departamento de Oncologia Médica, de las cuales la mitad
son de pacientes de Medicina Oncolégica y Oncologia Pediatrica, y la otra mitad de medicina
paliativa que el presente afio ha realizado casi 3000 consultas médicas virtuales a junio 2021,
como se muestra en el cuadro N° 5.

Cuadro N° 5. Ndmero de consultas externas en modalidad virtual, por
departamento y servicio, Enero a Junio 2021.

DPTOS/ servicos Total 2020 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOIALL % DISTRIB
SEMESTRE
CIRUGIA 7,080 345 707 674 759 778 874 4,137 13.4
ABDOMEN 1,029 19 39 33 22 22 35 170 0.6
CABEZA Y CUELLO 587 62 63 89 80 85 89 468 15
- Cabezay Cuello 587 62 63 89 80 82 87 463 15
- Oftalmologia 0 0 0 0 0 3 2 5 0.0
GINECOLOGIA 1,095 0 0 0 54 76 190 320 1.0
NEUROCIRUGIA 355 0 0 0 0 0 0 0 0.0
MAMAS Y TEJIDOS BLANDOS 2,940 115 186 216 203 243 270 1,233 4.0
TORAX 296 0 58 79 47 42 42 268 0.9
UROLOGIA 663 149 361 257 353 310 248 1,678 5.4
MEDICINA 2,351 1,909 3,536 4,379 4,434 4,614 4,644 23,516 76.1
MEDICINA ONCOLOGICA 1,496 1,109 2,121 2,262 1,904 1,853 1,690 10,939 35.4
ESPECIALIDADES MEDICAS 0 311 790 1,473 2,003 2,258 2,419 9,254 30.0
- Dermatologia 0 0 0 9 31 29 24 93 0.3
- Endocrinologia 0 0 [1] 108 254 374 385 1,121 3.6
- Gastroenterologia 0 0 0 44 248 281 267 840 2.7
- Hematologia Clinica 0 0 0 36 57 85 105 283 0.9
- Infectologia 0 0 0 198 286 369 326 1,179 3.8
- Nefrologia 0 82 156 123 158 133 165 817 2.6
- Neumologia 0 0 147 129 141 165 163 745 2.4
- Neurologia 0 0 0 72 123 113 133 441 14
- Psicologia 0 0 113 173 185 173 172 816 2.6
- Tratamiento del Dolor 0 229 374 581 520 536 679 2,919 9.5
PEDIATRIA 855 489 625 644 527 503 535 3,323 10.8
RADIOTERAPIA 167 165 282 344 395 427 394 2,007 6.5
RADIOTERAPIA 167 165 282 336 295 300 291 1,669 5.4
MEDICINA NUCLEAR 0 0 0 8 100 127 103 338 1.1
OTROS 0 103 136 183 166 195 177 960 3.1
GENETICA MEDICA 0 92 96 140 122 145 140 735 2.4
UNIDAD DE SOPORTE NUTRICIONAL| 0 11 40 43 44 50 37 225 0.7
Sin Especificar 982 39 56 45 34 39 51 264 0.9
TOTAL 10,580 2,561 4,717 5,625 5,788 6,053 6,140 30,884 100.0

Fuente: Dpto de Epidemiologia y estadistica del Cancer

De esta manera el INEN ha implementado esta importante estrategia para la atencién a los

i pacientes oncoldgicos en las diversas especialidades, en paralelo a la atencién presencial, y
<! N

IR \ se prevé que esta modalidad de atencion debiera sostenerse y crecer para coadyuvar al logro

R

-

4

. e v

del Objetivo Institucional 1 del presente plan.

EI INEN ha recibido el premio por parte de la DGOS — MINSA, por obtener el primer lugar por
realizar el mayor nimero de Tele IEC a nivel nacional, mediante el uso de tecnologias de la
informacioén y comunicacion.

En cuanto al cumplimiento de algunos indicadores podemos sefalar lo siguiente:
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* El porcentaje de cirugias mayores suspendidas fue menor al 10%, el estandar
establecido es del 8.6%; se suspendieron 185 cirugias de las 2 160 programadas.

«  El porcentaje de aplicacion de la Lista de Verificacion de la Cirugia Segura obtuvo el
97.2% de cumplimiento semestral.

* La mortalidad post-operatoria (< 30 dias) se mantuvo menor al 5% establecido, se
obtuvo el 1.6%.

Gestion de la Calidad

Lo indicado anteriormente, se debe en parte a la implementacion de diversas estrategias en
el marco del Sistema de gestion de la Calidad, que ha logrado un 41.4% de avance.
Seguidamente detallamos las acciones realizadas al respecto:

e Organizacién para la Calidad: Se realizaron planes y cronogramas de trabajo para
la implementacién de la Gestién de Calidad: Plan de fortalecimiento de la Higiene de
manos, Plan de Gestién de la Calidad, Plan de Auditoria de la Calidad de Atencion en
Salud 2021 del INEN, entre otros.

e Garantia y Mejora de la Calidad: Se trabajaron diversos aspectos los que
desarrollaremos a continuacion:

v Higiene de Manos: Dando cumplimiento a lo estipulado en la Guia Técnica para
la Implementacion del proceso de Higiene de Manos en los Establecimientos de
Salud, aprobada con RM N° 255-2016/MINSA, se presenta el informe de
supervisiéon del cumplimiento de la practica de Higiene de Manos al personal
meédico y no médico de las areas criticas del INEN — |V trimestre 2020 y | Trimestre
2021 documentos que fueran remitido al MINSA.

v' Sistema de Notificacion, Registro y Analisis de Eventos Adversos: Se
consolida los informes del registro de los incidentes, eventos adversos y eventos
centinela notificados, realizando en forma periédica el analisis de los mismos,
elevando los resultados a los niveles internos correspondientes, como la MINSA.

v" Auditoria de la Calidad en Salud: Se viene emitiendo informes relacionados al
seguimiento / evaluaciéon de las Auditorias de la Calidad de Atencion en Salud en
el INEN, reportando los resultados a los niveles correspondientes.

v' Estandarizacion de Consentimiento Informados: El Departamento de
Normatividad, Calidad y Control Nacional de Servicios Oncolégicos, en

@cﬁlﬂ' coordinacién con el Comité de Historia Clinica del INEN, en cumplimiento a la
‘”6\3‘;“ normativa vigente “Resoluciéon Ministerial N° 214-2018/MINSA, han logrado:
" OBO %
\\,,_{;ﬂ‘: Se ha aprobado los formatos de consentimiento informado de:
52 * Departamento de Oncologia Pediatrica de la Direccidon de Medicina.

= Banco de Tejidos Tumorales del Equipo Funcional de Patologia Quirtrgica
y Necropsia del Departamento de Patologia perteneciente a la Direccion
de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.

= Equipo Funcional de Genética y Biologia Molecular del Departamento de
Patologia perteneciente a la Direccion de Servicios de Apoyo al
Diagnéstico y Tratamiento.
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= Banco de Sangre del Departamento de Patologia perteneciente a la
Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento

= Departamento. de Oncologia Médica - SEPIN TAMO, de la Direccién de
Medicina.

» Departamento. de Especialidades Médicas, de la Direccién de Medicina.

Se continua con la incorporacion de los Consentimientos Informados al Sistema
Hospitalario SISINEN, entre ello podemos sefialar a:
» Departamento de Oncologia Pediatrica, de la Direccion de Medicina
= Departamento de Oncologia Médica, de la Direcciéon de Medicina
= Banco de Sangre del Departamento de Patologia perteneciente a la
Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.
= Departamento de Investigacion de la Direccidén de Control del Cancer.
= Equipo Funcional de Citopatologia, del Departamento de Patologia de la
Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.
= Equipo Funcional de Medicina Paliativa y Terapia del Dolor del
Departamento de Especialidades Médicas de la Direcciéon de Medicina.

v Acreditacion del INEN: En el marco de la acreditacion 2021, se ha culminado el
Informe Técnico Final de la Autoevaluacién del INEN afio 2020, documento que
se remitié al MINSA y socializé las observaciones y recomendaciones con las
unidades de organizacién del INEN, obteniendo un 69.33% de avance.

v Implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad Bajo la Norma ISO
9001-2015, gracias al desarrollo la auditoria interna y externa, se mantiene la
Certificacion bajo la Norma ISO 9001-2015 hasta el 10 de enero 2022, con el
alcance al laboratorio clinico en las areas de Hematologia, Hematologia Especial,
Bioguimica, Histocompatibilidad y Criopreservacion, Inmunohistoquimica y
Microbiologia, preparacién y provision de Hemocomponentes en el area de Banco
de Sangre.

v' Lista de Verificacion de la Seguridad de la Cirugia. Aplicacién e informes
mensuales del uso de la Lista de Verificaciéon de la Seguridad de la Cirugia, se ha
obtenido un 97.2% de cumplimiento

Modificacion de las metas fisicas y financieras:

El avance de las metas fisicas en el INEN, a pesar de que por Decreto Supremo N° 008-
2020-SA, se Declara en Emergencia Sanitaria a nivel nacional por la existencia del COVID-
19, aspecto que fuera ratificado a través del Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, del 15 de
marzo de 2020, que declara Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacién a consecuencia del brote del COVID-19, asi como, la
Emergencia Sanitaria aprobado mediante Decreto Supremo N° 008-2020-SA y su
modificatorias hasta el afo 2021, se indica a continuacion.

Lo sefalado en el parrafo anterior, ha conllevado a que parte de los responsables técnicos de
los programas presupuestales, directores de los érganos y unidades organicas, entre otros,
soliciten la modificacion de sus Planes de Gestién Clinica y/o Planes de Gestidn
Administrativa, los cuales han sido considerados al realizar el presente informe de evaluacién
de implementacion del POl 2da Modificacion, a lo que se suma la incorporacion de nuevas
actividades e IOARRS.
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Seguidamente indicamos las actividades incorporadas en la segunda modificacién del PO,
las cuales estan igualmente siendo evaluadas:

26 actividades que fueron incorporados al Plan Operativo Institucional durante el | semestre
del ejercicio fiscal 2021, de las cuales:

v

AR

<

01 para la prevencion, control, diagnéstico y tratamiento de coronavirus
01 PP 0068: Prevencion, Control, diagnéstico y tratamiento de Coronavirus
01 a prestaciones administrativas subsidiadas/no tarifado

07 corresponden a las metas de FISSAL del PP 024 Prevencion y Control del
Cancer.

02 al PP 0016 Control de TBC-VI/SIDA producto poblaciéon con diagnéstico de
hepatitis B cronica que reciben atencién integral y poblaciéon con diagndstico de
hepatitis C que recibe atencién integral.

02 al PP 104: Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas.
Desarrollo de normas y guias técnicas en atencién hospitalaria de emergencia y
Transporte asistido de la emergencia y urgencia

01 al PP 129: Prevencién y control de la Salud Mental. Tratamiento Ambulatorio
de nifios y nifias de 0 - 17 afios con trastornos mentales y del comportamiento y/o
problemas psicosociales propios de la infancia y la adolescencia.

01 comercializacion de medicamentos, fuente de financiamiento donaciones y
transferencias.

02 corresponden al mejoramiento de la infraestructura (Renovacion de la
subestacion y el reforzamiento estructural de bloque de infraestructura.

04 relacionados a la Accion Estratégica Institucional AEl. 04.02 Programacion,
ejecucién y promocion de la investigacion en materia oncoldgica y publicacién del
conocimiento generado para el control del cancer, de los cuales 02 secuencias
funcionales pertenecen al Proyecto 2271925: Mejoramiento y ampliacién de los
servicios del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

04 corresponde a las Inversiones Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion
y de Reposicién (IOARR) entre otros, que se ejecutaran en el trascurso del
presente afio en el Instituto con la finalidad de mejorar la capacidad de respuesta
en la atencién a los pacientes, asi como, mejorar la infraestructura y renovar los
equipos biomédicos y Proyectos de Investigacion; por lo que tenemos 126
actividades presupuestales funcionales.

En el presente ano, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es de S/ 278 068 386.00,
y se realizaron modificaciones (incorporacién de mayores recursos por transferencias y
saldos de balance) por el importe de S/ 131 517 383.00, con lo que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) al | Semestre alcanza los S/ 410 125 769.00. Ver Cuadro N°

06
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Cuadro N° 6. PIA INEN y sus modificaciones al | Semestre 2021
Fuente de Financiamiento PIA[1] Modificacion [2] PIM[3] =[1+2]
1. Recursos Ordinarios 236,327,669.00 8,261,860.00 244,589,529.00
2. Recursos Directamente Recaudados 31,924,431.00 17,544,471.00 49,468,902.00
3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 2,349,486.00 5,847,120.00 8,196,606.00
4. Donaciones y Transferencias 8,006,800.00 99,863,932.00 107,870,732.00
Total General 278,608,386.00 131,517,383.00 410,125,769.00
Fuente: SIAF INEN Elaboracién: UF Planes
b. Sintesis del cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas

El analisis lo realizaremos de igual forma por OEl y AEI, y detallando las metas obtenidas de
las principales actividades programadas, respecto a la meta anual; es decir se presenta en
detalle los avances, de los productos/actividades programadas a nivel de Accién Estratégica
Institucional; Asi tenemos que:

OEL 01. Reducir la morbilidad por cancer en la poblacion

El presente Objetivo Estratégico comprende 6 Acciones Estratégicas referidas a:

AELI 01.01 Atencion oncolodgica integral a los pacientes con neoplasias malignas
priorizadas a nivel nacional.

En esta Accion Estratégica se realiza el Diagnéstico y tratamiento de los 11 tipos de cancer
priorizados (cuello uterino, mama, estébmago, pulmén, higado, colon y recto, piel no
melanoma, prostata leucemia y linfoma) incluyendo a la atenciéon en medicina paliativa en el
PP 0024. Para ello se cuenta con 21 Actividades Operativas. El avance logrado en las
actividades operativas modificadas es adecuado con el 63.4% de avance promedio.

A nivel de diagnostico solo en dos tipos de cancer (pulmén y piel no melanoma) el avance
obtenido es bajo con el 31.8% y 39.8% respectivamente. En los demas tipos de cancer el
avance esta sobre lo esperado, en todos los tratamientos se logré superar el 60%, lo cual nos
lleva a la conclusién de que se deben de reprogramar las metas fisicas durante el Il Semestre.

Es preciso indicar que se viene realizando el seguimiento en forma continua no solo a nivel
de meta fisica sino también a nivel presupuestal, tal es asi que durante el primer semestre se
ha logrado un avance de casi el 52% del presupuesto asignado a este programa presupuestal.
Si tenemos en cuenta los tipos de cancer vemos que el menor porcentaje de ejecucién lo
presenta el sub producto diagnéstico de cancer de colon y recto con el 44.3% de avance y la
mayor ejecucion presupuestal con casi el 59% en el producto de cuidados paliativos. Ver
cuadro N° 7.
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Cuadro N° 7. Avances en la Ejecucioén Fisica y Presupuestal de la AEI 01.01 al |
Semestre 2021
META 2021 PROG VS EJECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA %
INICIAL | 1RA MODF 2021 AG"E:;%EE PIM DEV::ffDO :
N° %
3000365 - ATENCION DEL CANCER DE CUELLO
2 251.91 i

UTERINO PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO 37,549218.00| 120,287,25 40

Diagndstico del Céancer de Cuello Uterino 1089 1089 831 76.3 . 3,955,239.00 1,993,315.05 504
Tratamiento del Céncer de Cuello Uterino 6711 6711 4559 67.9 © 33,593,979.00( 18,293,936.86 54.5
3000366 - ATENCION DEL CANCER DE MAMA

y 49.26 53.3

PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO 35,143:593.00( 18,7423 3

Diagnéstico del Cancer de Mama 1146 1146 755 65.9 . 5,311,962.00 2,805,898.14 52.8
Tratamiento del Cancer de Mama 7789 7789 4411 56.6 . 29,831,581.00( 15,936,651.12 534
3000367 - ATENCION DEL CANCER DE ESTOMAGO

X 711,679.30 56.1

PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO 19,087,576.00 10,711,

Diagnéstico del Cancer de Estémago 718 718 343 47.8 . 2,598,558.00 1,284,767.82 494
Tratamiento del Cancer de Estémago 1751 1751 1078 61.6 . 16,489,018.00 9,426,911.48 57.2
3000368 - ATENCIGN DEL CANCER DE PROSTATA
PARA EL DIAGNGSTICO, ESTADIAJE Y 19,686,032.00( 9,851,750.02 50.0
TRATAMIENTO
Diagnéstico del Cancer de Préstata 472 472 275 58.3 [ ) 2,846,154.00| 1,358,198.24 47.7
Tratamiento del Cancer de Prdstata 2569 2569 1646 64.1 . 16,839,878.00 8,493,551.78 50.4
3000369 - ATENCION DEL CANCER DE PULMON
QUE INCLUYE: DIAGNGSTICO, ESTADIAJE Y 8,751,600.00| 4,512,142.37 51.6
TRATAMIENTO
Diagndstico del Cancer de Pulmén 340 340 108 31.8 . 1,369,015.00 666,423.37 48.7
Tratamiento del Céncer de Pulmdn 674 674 550 81.6 © 7,382,585.00  3,845,719.00 52.1
3000370 ATENCION DEL CANCER DE COLON Y
RECTO QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y 14,785,799.00  7,078,662.01 47.9
TRATAMIENTO

Diagndstico del Cdncer de Colon y Recto 465 465 329 70.8 . 1,726,674.00 764,256.07 443
Tratamiento del Cdncer de Colon y Recto 1636 1636 1288 78.7 © 13,059,125.00|  6,314,405.94 48.4
3000371 - ATENCION DEL CANCER DE HIGADO
QUE INCLUYE: DIANOSTICO, ESTADIAJE Y 3,014,889.00| 1,697,640.39 56.3
TRATAMIENTO

D’lagncstlcoyEstadlaJeChmca del Cancer de 208 208 132 63.5 . 399,283.00 198,911.46 498
|Higado
Tratamiento del Cancer de Higado 436 436 287 65.8 © 2,615,606.00| 1,498,728.93 57.3
3000372 - ATENCION DE LA LEUCEMIA QUE 28,299,992.00| 13,396,692.80 —
INCLUYE: DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

Diagnéstico de Leucemia 541 541 291 53.8 © 3,964,775.00|  1,843,441.52 46.5
Tratamiento de Leucemia 2574 2574 2070 80.4 (] 24,335,217.00 11,553,251.28 47.5
3000373 - ATENCION DEL LINFOMA QUE INCLUYE: 14,626,545.00|  7,548562.13 _
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO

Diagnéstico de Linfoma 442 442 273 61.8 1,660,666.00 802,279.05 48.3
Tratamiento médico de Linfoma 1893 1893 1403 74.1 (] 12,965,879.00(  6,746,283.08 52.0
3000374 - ATENCION DEL CANCER DE PIEL, NO
MELANOMAS QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, 2,867,523.00( 1,450,286.04 50.6
ESTADIAJE Y TRATAMIENTO
O£')37401-D.|agnostlcoy Estadiaje Clinico del 327 327 130 39.8 o 738,456.00 377,006.93 51.1
Céncer de Piel No Melanoma
Tratamiento del Cdncer de Piel No Melanoma 1353 1353 587 434 . 2,129,067.00 1,073,279.11 504 -
3000819: PERSONA ATENDIDA CON CUIDADOS 1,501,872.00 883,907.45 <8 g
PALIATIVOS
2006032:.ATENCION CON.CUIDADOS PALIATIVOS 2510 2510 2188 87.2 1,501,872.00 883,907.45 58.9
EN EL ESTABLECIMIENTO DE SALUD .
TOTAL 63.4 © 185,314,589.00| 96,161,123.68 51.9
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacion. Elaboracién UF de Planeamiento
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AEL 01.02 Atencion oncoldgica integral a los pacientes con neoplasias malignas no
priorizadas.

El avance fisico de las 24 actividades operativas es del 59.6% en promedio, en esta accion
estratégica, registramos, consulta externa, hospitalizacién, cirugias, servicio social,
comercializacion de medicamentos, actividades de ayuda al diagnoéstico y tratamiento y 6 tipos
de cancer con su diagndstico y tratamiento (huesos, renal, sistema nervioso central,
retinoblastoma, maligna germinal y maligna de tejidos blandos. En el caso del avance
financiero, al | Semestre este alcanza casi el 40.2% de un PIM de S/ 103 172 446.00. Ver
cuadro N° 8.

° " - v

Cuadro N° 8. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 01.02 al |

Semestre 2021
META 2021 PROG VS EJECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA VANCE ACU ALERTA DE DEVENGADO %
INICIAL MODF 2021 PIM
" GESTION 2021
N %
ATENCION DE CONSULTAS EXTERNAS 134,901 248,143 95,033 38.3
Consulta presencial 134,901 190,179 71,278 37.5 15,040,224.00 | 4,687,719.98 31.2
Teleconsulta 57,964 23,755 41.0
ATENCION EN HOSPITALIZACION 6,785 6,269 2,231 35.6 4,145,839.00| 1,859,170.61 44.8
TOTAL DE CIRUGIA 3,742 5,509 1,954 355 3,149,762.00 972,690.25 30.9
ATENCION DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS 10,799 14,078 10,064 71.5 (] 210,720.00 38,141.84 18.1
COMERCIALIZACIGN DE MEDICAMENTOS E 770,890 869,100 470,633 542 © 33,679,187.00| 9,920,831.78 295
INSUMOS
Comercializacién de Medicamentos e Insumos 833,100 470,633 56.5 . 33,597,030.00 9,920,831.78 295
Comerctallzam.on d?'Medman.\ento.-s e.lnsumos (se 36,000 0 0.0 . 82,157.00 0.00 0.0
programo su ejecucidn a partir de julio)
SERVICIO DE APOYO AL DIAGNGSTICO' Y 4,497,151 | 4,069,602| 2,013,796 49.5 [ ] 16,576,283.00| 2,956,615.94 17.8
TRATAMIENTO
AROYO A LA REHABILITACIGN FISICA iy 9,765 11,420 8,291 72.6 [ ] 33,357.00 17,046.50 51.1
ONCOLOGICA
DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS CON CALIDAD 381,000| 371,000 167,313 451 ®
NUTRICIONAL PARA LA POBLACION
Disponibilidad d dlimentos;cop; calidad 381,000| 371,000 167,313 45.1 © 7,558,856.00 3,030,716.60 40.09
nutricional para la poblacién
S?porte metabdlico nutricional pacientes con 2,000 34,800 34,308 98.6 .
cancer
RHOCEDIMIENTO DEHEMOTERAPIABANCODE 160,958| 160,958 63,045 39.2 1,211,406.00 84,438.58 7.0
SANGRE, ORGANOS Y TEJIDOS
APOYO AL CIUDADANO Y SU FAMILIA 27,120 14,400 8,998 62.5 © 1,486,563.00 468,925.99 315
ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS 525 525 159 30.3 (@) 354,656.00 8,361.30 2.4
DIAGNOSTICO Y ESTADIAJE CLINICO DE LA 555 555 6 483 ®
NEOPLASIA MALIGNA DE HUESOS
TRATAMIENTO DE LA NEQPLASIAMALIGNA DE 360 360 357 99.2 [ ] 11,130.00 11,130.00 100.0
HUESOS
DIAGNOSTICO Y ESTADIAJE CLINICO DE LA 156 158 a1 19t ®
NEOPLASIA MALIGNA DE TEJIDOS BLANDOS
FPAMIEIROIDEA NEORDASIAMALIGNADE 600 600 360 60.0 © 16,749.00 16,749.00 100.0
TEJIDOS BLANDOS
DIAGNOSTICO Y ESTADIAJE CLINICO DE LA 290 550 557 165:8 ©
NEOPLASIA MALIGNA GERMINAL
TRATAMIENTO DE LA NEOPLASIA MALIGNA 1,477 1,477 1,274 86.3 [ ] 11,092.00 8,425.00 76.0
GERMINAL
DIAGNOSTICO Y ESTADIAJE CLINICO DEL CANCER 368 150 . . Y 10,000.00 9,997.00 10050
DEL SISTEMA NERVIOSO CENTRAL
TRATAMIENTO DE LA NEQPLASIA DEL CANCER DEL 1,200 1,200 976 81.3 ® 716,402.00 365,414.07 51.0
SISTEMA NERVIOSO CENTRAL
DIAGNOSTICO Y ESTADIAJE CLINICO DEL CANCER 168 6k 163 g0 ®
RENAL
TRATAMIENTO DEL CANCER RENAL 900 900 629 69.9 © 92,366.00 66,000.00 715
GNO.

DIAGNOSTICO Y ESTADIAJE CLINICO DEL & - 38 5070 ©
RETINOBLASTOMA
TRATAMIENTO DEL RETINOBLASTOMA 264 264 169 64.0 © 1,240,243.00 635,566.88 51.2
PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO'Y 20,800 20,800 8,915 429 17,627,611.00| 16,285,354.96 92.4
TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS
TOTAL 59.6 © 103,172,446.00( 41,443,296.28 40.2

Elaboracion UF de Planeamiento

Fuente: SIAF, Unid. De Organizacién.
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AEL. 01.03 Atencion oportuna a los pacientes con enfermedades transmisibles infecto
contagiosas.

En esta accion estratégica se contempla la atencion a los pacientes que tengan Tuberculosis
y/o VIH-SIDA, la cual presenta un avance fisico de 44.1% en promedio al | Semestre; siendo
que, la actividad que presenta mayor avance fisico es Poblaciéon con infecciones de
transmision sexual reciben tratamiento segun guias clinicas con 74.8%, mientras que la
actividad que presenta menor avance fisico es “Poblacion de alto riesgo recibe informacion y
atenciéon preventiva”, durante el semestre no se han registrado casos. En cuanto a las
actividades de TBC, cabe sefialar que mensualmente se toman medidas de control de
infecciones y bioseguridad a todos los trabajadores expuestos. En cuanto al avance
financiero, se aprecia que de un PIM de S/ 957,652.00 al | Semestre 2021 se ha ejecutado
casi el 35.2%. Ver cuadro N° 9

Cuadro N° 9. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 01.03 al |

Semestre 2021
META 2021 PROG VS EJECUCION META FiSICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA s, ik NioBE 2021 ALERTA DE S DEVENGADO %
GESTION 2021
N° %
3000691. SERVICIOS DE ATENCION DE
TUBERCULOSIS CON MEDIDAS DE CONTROL DE
INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN EL PERSONALDE | 2828 4528 zgz 50,0 ® 10,844,00 000 00
SALUD
3000612. SINTOMATICOS RESPIRATORIOS CON
BESHIETAIE BETURERCUIGSIE 8,610 8,610 3,360 39.0 23,538.00 20,936.20 88.9
3000614. PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE
TUBERCULOSIS 151 . 51 338 ®
Diagndstico de Tuberculosis Pulmonar 83 83 28 337 O 8,833.00 7,36000 83
Diagnéstico de Tuberculosis Extra Pulmonar. 68 68 23 33.8 ()
3043961. POBLACION DE ALTO RIESGO RECIBE
INFORMACION Y ATENCION PREVENTIVA 5 5 0 0.0 ® 13,336.00 0.00 00
3043959. ADULTOS Y JOVENES RECIBEN
CONSEJERIA Y TAMIZAJE PARA INFECCIONES DE 240 240 122 50.8 © 849,116.00 282,724.46 333
TRANSMISION SEXUAL Y VIH/SIDA
3043968. POBLACION CON INFECCIONES DE
TRANSMISION SEXUAL RECIBEN TRATAMIENTO 420 420 314 74.8 [ ) 13,655.00 0.00 0.0
SEGUN GUIAS CLINICAS
3043969. PERSONAS DIAGNOSTICADAS CON
VIH/SIDA QUE ACUDEN A LOS SERVICIOS YRECIBEN | 276 276 188 68.1 (] 5,398.00 289.00 5.4
ATENCION INTEGRAL
3000616. PACIENTES CON COMORBILIDAD CON
DESPISTAJE Y DIAGNGSTICO DE TUBERCULOSIS 151 151 51 338 ] 9,150.00 9,148.80 100.0
3043974. PERSONA CON COMORBILIDAD RECIBE
e ATAMIENTO PARE TUBEREULRSIS 151 151 51 338 (] 14,222.00 7,875.00 55.4
5005158 BRINDAR A PERSONAS CON
DIAGNOSTICO DE HEPATITIS B CRONICA ATENCION 237 237 135 57.0 @ 9,500.00 9,000.00 94.7
INTEGRAL
TOTAL 44.1 957,652.00 337,333.46 35.2
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacion. Elaboracion UF de Planeamiento

AEIL. 01.04 Atencién oportuna a los pacientes con problemas de salud mental.

Con el objeto de brindar atencion integral a los pacientes oncoldgicos, se ha previsto
desarrollar productos/actividades del PP 0131 Control y Prevencién en Salud Mental, para
mejorar no solo la salud fisica sino la salud mental del paciente oncoldgico y su familia. Al |
Semestre 2021, en los productos, actividades de este programa, se tiene un avance fisico de
casi 68.5%. Dentro de las actividades programadas, la que presenta un mayor avance es el
producto personas con trastornos afectivos de ansiedad tratadas oportunamente con el
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93.8%. Aspecto que nos lleva a la conclusion que se debe de modificar la meta fisica. En
cuanto al avance financiero de un PIM de S/ 1 071 211.00 se ha ejecutado el 35.5%,
porcentaje que podemos calificarlo de adecuado para el periodo de analisis. Ver cuadro N°
10.

Cuadro N°10. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 01.04 al |

Semestre 2020
META 2021 PROG VS EJECUCION META FiSICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA D %
/ INICIAL | 1RA MODF 2021 ALERTADE PIM DEVENGADOD :
s GESTION 2021
N %
3000698 PERSONAS CON TRASTORNOS MENTALES 5,268 4,260 2,742 64.4 ‘
Y PROBLEMAS PSICOSOCIALES DETECTADAS 59,994.00 26,093.12 435
Tamizaje de p_ersona_s con transtornos mentalesy 5,268 4,260 2,782 64.4 .
problemas psicosociales
3000699 POBLACION CON PROBLEMAS
PSICOSOCIALES QUE RECIBEN ATENCION 1,680 1,680 795 473 . 537,889.00 230,796.26 429
OPORTUNA'Y DE CALIDAD
Tratamiento de Personas con Problemas
E————— 1,584 1,584 722 45.6 © 505,806 230,796.26| 456
Tratamiento Ambulatorio de nifios y nifias de 0-17 afios
contrastorno.s ment-alesyde['comport-amienvtoy/o % % 73 76.0 . 32,083 0.00 00
problemas psicosociales propios de la infancia y la
adolescencia
3000700 PERSONAS CON TRASTORNOS AFECTIVOS 336 336 315 938 .
DE ANSIEDAD TRATADAS OPORTUNAMENTE
Tratamiento ambulatorio de personas con con
transtornos afeclivos (depresion y conducta suicida) y 324 324 288 889 (] 473,328.00f 12293171 25.97
de ansiedad
Consulta externa psiquidtrica a personas con sindrome
psicético o trastorno del espectro de la esquizofrenia 12 12 2 2250 .
5005184. DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS
TECNICAS PARA EL ABORDAIE DE TRASTORNOS 1 1 0.0 '
MENTALES Y PROBLEMAS DE PSICOSOCIALES
TOTAL 685 [ 1,071,211.00]  379,821.09| 353
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacién. Elaboracion UF de Planeamiento

AEIl. 01.05 Atencion de emergencia y cuidados intensivos de forma oportuna a los
pacientes con cancer.

Esta accién estratégica contempla la ejecucion de 4 productos relacionados con la atencion
de emergencias y urgencias médica, y presenta un avance fisico promedio de 66.4%; avance
que nos lleva a la conclusién de que debe de ser modificado, pues en algunos sub productos
se ha logrado superar significativamente el 50% que corresponde al periodo de analisis, solo
en la actividad de emergencia especializada el avance obtenido no es éptimo (21.6%).

La ejecucidn financiera al | Semestre de un PIM de S/ 16,908,043.00 se habia ejecutado el
48%, porcentaje adecuado, ello fundamentalmente se debe al permanente seguimiento que

se realiza tanto a la ejecucion de las actividades fisicas, como a la adquisicion de bienes y
servicios para el cumplimiento de las metas fisicas. Ver cuadro N° 11.
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Cuadro N°11.  Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 01.05 al |
Semestre 2020

META 2021 PROG VS EIECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA ALERTA DE DEVENGADO %
INICIAL | 1RA MODF 2021 CESTION PIM 2021
N° %
3000001 ACCIONES COMUNES 74 76 74 97.4 (] 3,600.00 247.71 6.88
Monitoreo, Supervisién y Evaluacién del programa 7 7 4 574 . 1,200.00 24771 206
presupuestal
Implem_entacion de documentos Técnico 2 4 2 50.0 . 600.00 0.00 413
Normativos
Asistencia Técnica y Capacitacion 65 65 68 104.6 . 1,800.00 0.00 0.0
3000685 DESPACHO MOVIL DE LA UNIDAD MOVIL
TN & BEFERERCER. 614 374 191 511 ® 819,335.00 147,670.74 18.0
Coordinacién y seguiemiento de la referendia 614 374 239 63.9 . 819,335.00 147,670.74 18.0
3000686 ATENCION DE EMERGENCIA O URGENCIA
EN ESTABLECIMESTO/DE SALID 31,442| 31,442 13,892 442 16,084,108.00  7,970,622.47 49.6
Atencién ambulatoria de urgencias (Prioridad lll 6
IV) en médulos hospitalarios diferenciados 17,232 17,232 7,228 41.9 291,620.00 0.00 0.0
autorizados
Atencién de Triaje 31,442 31,442 13,892 44.2
Atenci6n de Triaje NO COVID 27,268| 27,268 11,199 411 990,624.00 959,909.72 96.90
Atencién de Triaje COVID-19 4,174 4,174 2,693 64.5 O
Atencién de emergendia y urgencia especializada 13,755 13,755 2,968 216 ' 8,419,529.00 3,871,295.78 46.0
Atencién de emergencdia de cuidados intensivos 699 699 267 38.2 5,926,802.00 2,779,925.16 46.9
Atencién de la emergencia quirdrgica 508 508 306 60.2 . 455,533.00 359,491.81 78.9
3000801. TRANSPORTE ASISTIDO DE LA - - 98 534 P
EMERGENCIA Y URGENCIA INDIVIDUAL
Servicio de Transporte Asistido de la Emergencia 40 12 12 1000 . 1,000.00 0.00 0.00
Terrestre
Servicio de Transporte Asistido de la Urgencia
Terrestre 1 1 7 - o
TOTAL 66.4 () 16,908,043.00(  8,118,540.92 48.0
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacion. Elaboracién UF de Planeamiento
AEI. 01.06 Atencidn oportuna de pacientes con discapacidad.
Como se puede observar en esta accion estratégica se tiene un avance que supera el 50%
con el 72.14%, ello se debe a que los servicios que se brinda a través de ella se han visto
incrementado, porque se ha mejorado la infraestructura, equipamiento y recursos humanos al
realizarse las actividades en el Centro de Atencion Ambulatoria del Cancer inaugurado el 4
de febrero del presente ano, ello nos lleva a la conclusion de que se debe de reprogramar la
meta fisica. El avance financiero es adecuado, pues, se ha logrado ejecutar el 44% del
presupuesto asignado, el PIM es de 655,649.00 soles. Ver cuadro N° 12.
Cuadro N° 12. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 01.05 al |
Semestre 2020
META 2021 PROG VS EJECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA ek, | dia wiGioe 2021 ALERTA DE Bili DEVENGADO % ALERTA DE
o m GESTION 2020 GESTION
PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES
SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS 3.600 4100 3621 88.3 . 616,249.00 278.452.82 452 .
CON DISCAPACIDAD FISICA ’ ' : i e :
CAPACITACION EN MEDICINA DE REHABILITACION 200 150 13 753 () 21,800.00 9,747.90 44.5
5005153, CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD 180 180 95( 528 [ ] 17,500.00 0.00 0.0 e
TOTAL 7214 @ 655,649.00 | 288,200.72 44,0
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacion. Elaboraciéon UF de Planeamiento
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OELl. 02. Fortalecer las acciones preventivas promocionales en materia oncoldgica a la
poblacidén

AEl. 02.01 Programa de prevencion y promocion de estilo de vida saludables
implementado en la poblacion.

En esta accidn estratégica se han programado 5 productos, a nivel de actividad operativa se
realizan 11 actividades, orientadas fundamentalmente al diagnéstico temprano del cancer
incluido en el PP 0024 y una actividad de promocién de la salud, en el cual se obtuvo un
avance de casi el 47.5%. Como accién estratégica se ha obtenido en promedio un avance
financiero al | Semestre del 38.4% respecto de los S/ 2 306 804.00 de PIM asignado. Ver
cuadro N° 13.

Cuadro N° 13. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 02.01 al |
Semestre 2021
META 2021 PROG VS EJECUCION META FiSICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA %
/ INICIAL | 1RA MODF 2021 ALERTA.RE PIM DEVENGAGD
- GESTION 2021
N %
3000004 MUJER TAMIZADA EN CANCER DE o 4365 . S3ESED
CUELLO UTERINO 1,092 254 3,636.00 27,334.80 327
Inspeccién Visual con Acido Acético (IVAA) 465 270 49 18.1 .
Test para la deteccién de VPH 2,460 1,85 51 34 () 60,717.00 27,216.00 448
4,150 2,550 997 39.1 22,919.00 118.80 0.5
Citologia convencional de cuello uterino o PAP
3000815 PERSONA CON CONSEJERIA PARA LA 5000 —_— 3 ' 1 -
PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER A1l aae 1489,442.00 63441472 ’
Consejeria preventiva en factores de riesgo para .
. 9000 6240 2,107 338 . 1,359,850.00 613,397.49 45.1
el cancer
Consejeria para pacientes diagnosticados con
eAncer 9000 6240 2,111 338 ‘ 129,592.00 21,017.23 16.2
3000816 PERSONA TAMIZADA EN CANCER DE
2,400 1,575 513 326 ‘ 31,504.00 4,720.00 15.0
MAMA
Examen Clinico de Mama (ECM) 3,100 1,300 940 522 (3] 20,460.00 0.00 0.0
Mamografia Bilateral 2,400 1,575 513 326 O 11,044.00 4,720.00 427
3000817 PERSONA TAMIZADA PARA DETECCION .
DE OTROS CANCERES PREVALENTES 1,500 804 268 333 42,630.00 0.00 0.00
Evaluacion médica preventiva de Cancer de
920 555 203 36.6 31,137.00 0.00 0.0
Colon y Recto (Thevenon)

Evaluacién médica preventiva en Cancer de 580 249 6 261 . 11.493.00 — 00
Préstata (PSAy Tacto Digito Rectal) . 5 ) it ’ )
3000818 PERSONA ATENDIDA CON LESIONES %5 i ib g . SRTALED i 45
PREMALIGNAS DE CUELLO UTERINO 0 5 A% e AldAS ’

Crioterapia 12 2 2 100.0 © 15,862.00 92050 538

Conizacién (LEEP y LLETZ) 70 107 105 98.1 . 12,849.00 493.95 38

PROMOCION DE LA SALUD 66 121 75 62.0 . 630,881.00 218,582.79 34.6

TOTAL 475 © 2,306,804.00|  886,466.76 384
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacién. = Elaboracion UF de Planeamiento

AEL.02.02 Asistencia Técnica Especializada en prestacion de servicios oncolégicos de
forma adecuada a la poblacion:

Al término del presente afo la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a través de la
Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa ha desarrollado una serie de
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reuniones zoom brindando asistencia técnica al IREN Norte en el redimensionamiento de la
cartera de servicios que constituye la base para la elaboracion del proyecto de inversion para
la ampliacion de este Instituto regional.

Con el IREN centro, se ha realizado asistencias técnicas para la implementacién de servicios
de radioterapia, y apoyo técnico en la elaboracién de sus tarifario institucional y en aspectos
presupuestales.

De otro lado también se realiz6 asistencia técnica al instituto de salud ele Nifio de Brefia —
Lima para la implementacion de servicios de Oncologia Pediatrica.

OEIL. 03. Mejorar la calidad de los servicios oncoldgicos para los pacientes del INEN

AEI. 03.01 Asistencia Técnica especializada oncoldgica y administrativa a los institutos
regionales de enfermedades neoplasicas.

En esta accion estratégica se ha se ha obtenido en promedio un avance fisico de 39.4%; a
nivel de avance financiero de un PIM de S/ 1,423,812.00 se ha ejecutado el 39.8%, consta de
3 actividades que las desarrollaremos a continuacion:

v Desarrollo de Normas y Guias Técnicas en Prevencion y Control del Cancer: En esta
actividad el avance de la meta fisica es 7.7%, de los 130 documentos técnico
programados solo se desarrollaron 10, estando en proceso de reevaluacion la meta
propuesta, teniendo la capacidad de las unidades de organizacion del INEN a esta accién
estratégica se le asigné un PIM de 648,925.00 obteniéndose un devengado adecuado del
orden del 45.8%. Ver cuadro N° 14.

Cuadro N° 14. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 03.01 al |
Semestre 2021

META 2021 PROG VS EJECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA INICAL | 1ra MoODF 2021 ALERTA DE PIM DEVENGADO %
GESTION 2021
N° %

3000001 DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS
TECNICAS EN PREVENCION Y CONTROL DEL 130 130 10 7.7 .
CANCER

Emisidn de DN en INEN 21 21 10 47.6 . 645,566.00 294,064.75 45.6

Emision de Documentos Normativos:

Procedimientos Normalizados de Trabajo (PNT)- 109 109 0 0.0 .

INEN

Desarrollo de Normas y Guias Técnicas para el
abordaje de transtornos mentales y problemas 1 1 0.0 3,359.00 2,946.69 87.7
de psicosociales

Desarrollo de normas y guias técnicas en
» L . 2 4 2 50.0 ®
atencion pre-hospitalaria y emergencias
Desarrollo de normas y guias técnicas en 2 2 0.0
atencién en medicina fisica y rehabilitacion
SUB TOTAL 28.8 648,925 297,011 45.8
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacion. Elaboracion UF de Planeamiento

v' Monitoreo Evaluacion y asistencia técnica de los Servicios Oncoldgicos: Se
programa la supervisién, monitoreo y evaluacion a los servicios oncoldgicos, actividades
que se articula con las metas del Programa Presupuestal de prevencion y Control del
Cancer y se emiten recomendaciones. Ademas, se difunde las normas técnicas y su
implementacion.
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Sobre las asistencias técnicas a los Servicios Oncoldgicos a nivel Nacional inicialmente
se coordind con los responsables técnicos del PP 0024 de las diferentes regiones las
visitadas programadas, se reprogramoé 18 visitas de Monitoreo de forma virtual para el
presente afio, habiéndose desarrollado diez (10) y 16 supervisiones de las cuales se ha
desarrollado 8 a nivel nacional via plataforma Zoom.

Hasta el | semestre se han realizado 29 asistencias técnicas, monitoreo, supervision,
evaluacién, fortalecimiento e implementacion de servicios oncoldgicos a nivel nacional
alcanzando un avance de casi el 48.3% de la meta modificada. El avance en la meta
presupuestal es de 34.9%, de los S/ 774,887.00 soles asignados como PIM a esta
accion estratégica.

v Monitoreo Supervision, Evaluacion de VIH-SIDA y Tuberculosis, Esta actividad del
programa presupuestal de prevencion y control de Tuberculosis VIH -SIDA fue
reprogramado para atender a los pacientes con Hepatitis B y C, ello dado a que a nivel
de INEN no se realiza de acuerdo a las definiciones operacionales de esta actividad.
Ver cuadro N° 15.

Cuadro N° 15. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 03.01 al |
Semestre 2021

PROG VS EJECUCION META FiSICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA AVANCE ALERTA DE DEVENGADO ALERT:
META ACUMULADO 2020 GESTION PIM 2070 % DE
N° % GESTION
3000001 MONITOREO, EVALUACION Y CONTROL °®
DE LOS SERVICIOS ONCOLOGICOS 96 24 47 500
Total DICON 40 34 18 52.9 ®
Monitoreo 18 18 10 55.6 ® 774,887.00 270,234.65 34.9 ()
Supervisién 22 16 8 50.0 .
Monitoreo Evaluacién y Control de los servicios .
oncoldgicos (Dpto. de Normatividad) 23 6Q 29 483
0043950 MONITOREQ, SUPERVISION,
EVALUACION Y CONTROL DE VIH-SIDA- 12 0 (]
TUBERCULOSIS
SUB TOTAL 50.0 3] 774,887.00 270,234.65 34.9 ©
TOTAL OBJETIVO .03 394 1,423,812.00 | 567,246.09 39.8
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacion. Elaboracién UF de Planeamiento

OEIl. 04. Impulsar el desarrollo de la docencia e investigacion cientifica en materia
oncoldgica a nivel nacional

A nivel de Objetivo Estratégico Institucional se ha obtenido un avance del 32.3% de meta
’@“**M\ fisica y un avance financiero del 40.7%.

\‘Vﬂ%ﬁ g AEIL 04.01 Programa de Desarrollo de Capacidades y Competencias en Prevencion y
\ Control del Cancer Para los Profesionales Especializados en Oncologia.

Esta actividad operativa muestra un avance fisico de 36.2% respecto a las metas
programadas durante el afio 2021 avance adecuado para el periodo de analisis y el avance
presupuestal es del 52.3% respecto al 1,219,274.00 de PIM asignado para el presente afio,
seguidamente analizaremos las principales actividades desarrolladas.

Se han realizado mayor numero de reuniones académicas respecto a lo programado al
semestre se ha logrado el 61.1% respecto a la meta anual, de igual forma las capacitaciones
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realizadas por los Departamentos de Investigacién y Promocién de la salud han logrado un
buen avance con el 54.4% y 47.5% respectivamente. A través de las Escuelas de Excelencia
se ha logrado capacitar a casi un 40% de profesionales de la salud programados.

Es importante resaltar el fortalecimiento de los procedimientos para el uso de la plataforma de

Telesalud, en promedio se ja obtenido el 71.9% (Tele capacitacién, Telemedicina, Tele gestién
y Tele IEC). Ver cuadro N° 16.

Cuadro N° 16. Avances en la Ejecucidn Fisica y Presupuestal de la AEI 04.01 al |

Semestre 2021
META 2021 PROG VS EJECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA %
INICIAL | 1RA MODF 2021 ALERTAIDE PIM DEVENGADO
GESTION 2021
N° %
CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO 4,178 17,374 6,281 36.2
Capaclt.a’clon y Perfeccionamiento (Dpto. De 3,220 3,120 1,481 475 .
Promocién)
Capacitacion y Perfeccionamiento (Dpto. de
Educacién) 9,948 13,283 4,569 344 .
Reuniones Académicas Institucionales .
Multidisciplinarias 22 1 5 4.3
Reuniones Académicas de los Departamentos y ‘
Servicios 1,420 298 182 61.1
Capacitacion Nacional en prevencion del cancer
. 3,150 2,520 1,004 39.8
con las Escuelas de Excelencia
Cap?c!tacmn de los Organos y Unidades 4,660 7,909 1,733 21.9 ‘
Orgdnicas
Docencia (Capacitacién del Personal Externo) : 958 245 64 26.1 ()
Capacitacion de Pre grado 217 53 23 434
Capacitacion de Postgrado 741 192 41 214 O
Procedimientos de Cirugia Experimental 1,219,274.00 637,202.10 523
. _— 180 309 114 36.9
(Residentes de Cirugia)
Recursos einstrumentos para la docencia e
H 4 4 2 50.0 @
investigacion
Acciones de Telesalud 1,000 2,300 1,654 719 .
Telecapacitacion 2,300 1,654 719 ‘
Telemedicina 113,000 30,133 26.7 (]
Telegestion 840 645 76.8 (]
Tele informacion, educacidn y capacitacion 3,200 3112 97.3 .
Capacitacion y Perfeccionamiento 425 231 54.4 .
(Dpto.Investigacion)
Capacitacion y Perfeccionamiento
" 186 0 0.0
(Dpto.Epidemiologia) .
Normatividad, Calidad y Control Nacional d
e e 1oy € 238 370 0 0.0 ®
Servicios Oncoldgicos)
Fuente: SIAF, Unid. De Organizacion. Elaboracion UF de Planeamiento

AEIl. 04.02 Programa Promocion permanente de la investigacion cientifica en materié
oncolégica en el INEN.

En esta Accidn estratégica, al | Semestre 2021 presenta un avance fisico de 28.5%, respecto
a lo programado en el afio. A nivel de meta presupuestal se ha logrado el 38.9% en
actividades de Investigacion; sin embargo, al incluir los proyectos de inversion y actividades
incorporadas durante el primes semestre este porcentaje disminuye a 25.4%. A nivel
financiero esta Accién Estratégica cuenta con un PIM de S/ 2 688 046, la programacién y
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ejecucion de las actividades/proyectos incorporados durante el presente afio en esta Accion
Estratégica, esta previsto hasta diciembre.

La investigacion en el INEN incluye tres actividades importantes las cuales son: Investigacion
y desarrollo, capacitacion y perfeccionamiento y la gestién administrativa.
En este sentido detallamos lo ejecutado en Investigacion y Desarrollo durante el | semestre:

v

Revisién, autorizacion y aprobacion de estudios de investigacion en materia
oncolégica, realizado por el Comité Revisor, cuyo porcentaje de avance no es
optimo para el periodo de analisis el 39.3.

Gestion y apoyo a la generacién de proyectos/publicaciones en investigacion
oncolégica a través de las asesorias brindadas por el equipo técnico del
Departamento de Investigacion junto con el Comité Revisor, por el cual se cumplié
a un 100% durante primer semestre, debido a que el equipo técnico brindo
asesorias a 29 proyectos de Investigacion durante este periodo.

Gestion y apoyo de la publicacion de estudios cientificos en el campo de la
investigacion oncoldgica en revistas y/o publicaciones indexadas, cuyo porcentaje
de ejecucion fue de un 123% de lo programado durante el primer semestre y
respecto a la meta anual es de 50%.

Fortalecer el registro de informacién de investigadores y/o instituciones publicas o
privadas dedicadas a la investigacion oncologica: actualmente hay 130
investigadores registrados en CITI-VITAE con filiacion INEN, de los cuales 71
cuentan con ORCID ID y 31 con Scopus ID. A la fecha el INEN cuenta con 37
investigadores calificados en RENACYT: 26 en la categoria Maria Rostworowski y
11 en la categoria Carlos Monge Medrano.

La actualizacion del Repositorio Institucional, el cual esta en la Ultima etapa de
aprobacion.

Gestionar la subvencion econdmica para el desarrollo de la investigacién en
oncologia financiado por agentes cooperantes, se cumplié al 100%, con los
requerimientos de los proyectos con fondos FONDECYT/BANCO MUNDIAL vy la
UNION EUROPEA. A si mismos se presentaron adendas a los proyectos 140-2018,
y 016- 2018.

En cuanto a las actividades programadas para el area de Capacitacion y perfeccionamiento,
durante el primer semestre tenemos:

Se han realizado convocatorias a profesionales de la salud en: RENACYT 2021 y
en Disefio y redaccidon de Proyectos de Investigacion con la participacién de 250
participantes entre médicos, médicos residentes, enfermeros y profesionales
administrativos del INEN.

Se llevoé a cabo el curso taller regional, denominado ;Cémo realizar publicaciones
cientificas? Dirigido al personal del IREN Norte, a través de la plataforma Zoom,
contando con 45 asistentes de la institucion.

Telecapacitacion: durante el mes de abril se organizd una reunién virtual entre el
equipo técnico del Dpto. de Investigacion y el Departamento de Investigacion en
IREN NORTE, para llevar a cabo la primera capacitacion regional en el mes de
mayo del 2021. Ver cuadro N° 17.
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Cuadro N° 17.
Semestre 2021

Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEIl 04.02 al |

META 2021 PROG VS EJECUCION META FiSICA PROG VS EJECUCIGN META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA NGADO %
INICIAL | 1RA MODF 2021 ALERTA DE PIM pevE °
. GESTION 2021
N %
Investigacion y Desarrollo 134 130 37 285 ®
Investigacion y Desarrollo (Dpto. de 120 120 35 292 .
Investigacion)
Revision de estudios de investigacion en materia
oncolégica 140 135 53 393
Autorizacion y aprobacion de estudios de
I . . 120 120 35 292 ()
Investigacién en materia oncoldgica
Gestion y apoyo a la generaci6n de
proyectos/publicaciones en investigacion 4 4 2 50.0 .
oncolégica
Gestion y apoyo de la publicacion de estudios
cientificos en el campo de la investigacién 8 2 1 50.0 .
oncoldgia en revistas y/o publicaciones
Fortalecer el registro de informacion de
investigadores y/o instituciones publicas o 12 12 14 116.7 .
privadas dedicadas a la investigacion oncoldgica
Gestionar la subvencién econémica para el . 57284, 25500 48661075 _
desarrollo de la investigacion en oncologia 6 6 3 500 e L '
Promocidn e incentivo para el desarrollo dela
y it g : 4 4 0 0.0 O
investigacion en oncologia
InYestlgaCIO?y Desarrollo (Dpto. de 12 g 2 25.0 .
Epidemiologia)
Investigacion epidemioldgica 12 8 2 25.0 @
Asesoria metodoldgica en investigacion 4 4 2 50.0 .
Seleccidén de pacientes de |la base de datos del
4 4 2 50.0 ©
INEN
Asesoria en muestreo y métodos estadisticos 4 4 2 500 .
2 0.0
Promocidn dela Salud 2 0 .
Investigacién Clinica 1 1 0 0.0 ®
Investigacion Epidemioldgica y Descriptiva 1 ! 0 0.0 .
Implementacién de Mddulos (Sec fun: 111) 1 0 0.0 110,638.00 26,264.46 23.7
Implementacion de Mddulos (Sec fun: 112) 1 0 0.0 86,186.00 7,000.00 8.1
Investigacion y Desarrollo (Sec fun: 114) 1 0 0.0 110,822.00 34,100.00 308
Investigacion y Desarrollo (Sec fun: 115) 1 0 0.0 74,845.00 0.00 0.0
Apoyo a proyectos de investigacion en ciencia,
i g 5 1 0 0.0 24,300.00 0.00 0.0
tecnologia e innovacion tecnoldgica
SUB TOTAL 285 () 2,688,046.00 | 95397521 254
TOTAL OBJETIVO 04 323 . 3,907,320.00 | 1,591,177.31 40.7

Fuente: SIAF Unid. De Organizacién.

OEIl. 05. Modernizar la gestion institucional

Elaboracién UF de Planeamiento

En este objetivo estratégico se ha logrado el 49.2% de avance de las metas fisicas y el
30.6% de avance en las metas presupuestales, el PIM asignado a este OEl por S/
92,293,159.00. El primer semestre del presente afio se ha logrado ejecutar hasta 30 millones
de soles mensuales, mostrando el nivel de ejecucion mensual mas alta de los ultimos afos,

correspondiente al primer semestre del afio.

Av. dngamos Este 2520 — Surquillo Telf.: 201-6300
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De otro lado comprende las acciones relacionadas a los sistemas administrativos de
planeamiento, presupuesto, inversiones, recursos humanos, modernizacion, contrataciones
del estado, y otros que permiten desarrollar la gestion administrativa de la entidad.

Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 05.01 al | Semestre 2021

META 2021 PROG VS EJECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
AVANCE ACUMULADO
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA INICIAL MODE e ALERTA DE - DEVENGADO %
A GESTION 2021
N° %

PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 620 603 392 65.0 . 1,846,476.00 826,194.75 44.7
CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 39,360 24,766 11,717 47.3 © 2,899,227.00|  1,253,085.60 432
ATENCION INTEGRAL DE SALUD ( UF SEguros) 225 149 68 45.6 © 3,356,348.00|  1,527,909.25 455
ASESORAMIENTO TECNICO JURIDICO 2097 2097 1561 744 @ 971,024.00 595,627.06 613
OBUGACIONES PREVISIONALES 12 12 7 58.3 . 5,859,881.00 2,645,778.83 45.2
MANTENMIENTO Y REPARACION DE PS

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD 10 4 1 25.0 5,699,342.00]  2,012,259.88 353
SERVICIOS GENERALES 28 28 7 250 . 28,019,155.00 9,347,400.35 334
VIGILANCIA Y CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE 50 360 137 38.1 102,163.00 5,464.84 53
MANTENIMIENTO PARA EQUIPAMIENTO E PS

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA 12 6 0 0.0 1,219,817.00 146,900.00 120
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO 17 19 12 63.2 @ 5,246,057.00|  1,313,670.66 25.0
GESTION ADMINISTRATIVA 33908 66,151 33,775 51.1 ® 16,089,769.00|  7,689,835.07 47.8
ACCIONES Y CONTROL DE AUDITORIA 56 44 33 75.0 () 1,033,337.00 365,523.67 354
PRESTACIONES ADMINISTRATIVAS SUBSIDIADAS ©

NO TARIFADOS 12 12 6 50.0 460,715.00 32,036.15 7.0
GESTION DE RECURSOS HUMANOS 23 23 10 435 918,549.00 115,115.37 12.5
ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS 1 11 1 9.1 [ ) 10,158,861 291,810.00 2.9
AMPLIACION DE REDES ELECTRICAS SECUNDARIAS 1 0 0.0 6,890,625.00 0.00 0.0
ADQUISSICION DE EQUIPOS 1 0 462,000.00 0.00 0.0
ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS 1 0 50,571.00 0.00 0.0
EXPEDIENTE TECNICO 1 0 84,000,00 0.00 0.0
AMPLIACION INSTITUTOS DE SALUD 1 0 925,242.00 35,408.31 38
SUB TOTAL OBIETIVO N° 5 AEL05.01 44.7 92,293,159.00| 28,204,019.79 30.6

Fuente: SIAF Unid. De Organizacion. Elaboraciéon UF de Planeamiento

AEL 05.01 Procesos de sistemas institucionales eficaces para el INEN

Esta accidon estratégica, es la que mas actividades contiene (20 en total), pues, estan
consideradas todas las actividades de la categoria presupuestal de acciones centrales, y
algunas de APNOP que no estan directamente ligadas a la ejecucion de los programas
presupuestales, el Proyecto “2193990 Ampliacion de la Capacidad de Respuesta en el
Tratamiento Ambulatorio del Cancer del INEN”, equipamiento que esta adquiriendo asi como
intervenciones de adecuacion y reforzamiento de infraestructura, mediante IOARRSs.

En lo proceso de modernizacion de sistemas administrativos, la Oficina General de
Administracién del INEN ha disefiado e implementado una serie de herramientas digitales
para el Seguimiento estratégico para la optimizacion y ejecucion de recursos basado en
indicadores, los cuales consumen data institucional en tiempo real y mediante procesos
ordenados nos permite visualizar indicadores que contribuido a mejorar la ejecucion
presupuestal mensual notablemente. Contiene médulos e indicadores de:

v" Ejecucion de gasto
Pagina 26 de 86
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v Licitaciones
v" Almacén
v Personal (recursos humanos)

Esta intervenciéon se ha efectuado con recursos institucionales propios y facilita la toma de
decisiones gerenciales, en un contexto tan cambiante como el presente.

Grafico 2. Seguimiento estratégico para la optimizacion y ejecucién de recursos
basado en indicadores

~ -
Seguimiento estratégico de procesos
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Elaborado por: Oficina General de Administracién INEN

En el siguiente grafico se observa que la ejecucién presupuestal con respecto al afio 2020, se
ha incrementado constantemente a partir de marzo 2021, con una diferencia acumulada hasta
julio, de mas de 43 millones, para lo cual se ha implementado el seguimiento estratégico para
la optimizacion y ejecucién de recursos basado en indicadores.

Grafico 3. Ejecucion presupuestal acumulada Enero — Junio. Afios 2018 - 2021
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Elaborado por: Oficina General de Administracion INEN.
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AEL 05.02 Implementacion de Politicas de Estado vigentes

Es una accidn estratégica nueva, con la cual se da cumplimiento a lo indicado por el CEPLAN
a través de la Secretaria de Integridad Publica, en la cual indica que la implementacion de la
Politica y plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién debe efectuarse mediante
la actualizacién de los documentos de planeamiento, planes Estratégicos Institucionales o
planes operativos; es por ello que se han determinado las actividades a realizar para la
implementacion de Politicas, en esta Accién Estratégica.

El avance fisico obtenido en esta Accion estratégica es del orden de 53.6% en la meta fisica;
no registra avance financiero, pues, el costo de las actividades es afectadas al presupuesto
de las Oficinas correspondientes, de la AEI 05.01. Ver cuadro N° 18.

° - . o
Cuadro N° 18. Actividades desarrolladas para implementar las politicas
nacionales

META 2021 PROG VS EJECUCION META FfSICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA . FVRNCE RCOVOLADY T A LERTA DE o DEVENGADO %
N° % GESTION 2021

IMPLEMENTACION DE POLITICAS 945 620 325 524 ©
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 120 477 222 46.5 .
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA .
CONTRA LA CORRUPCION 32 470 222 47.2

ACTIVIDADES DE INCORPORACION DEL ENFOQUE DE .
GENERO 7 7 0 0.0

OFICINA DE COMUNICACIONES 64 143 103 72.0 .
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION 12 12 6 50.0 ©
ATENCION DE SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION .
PUBLICA 12 83 58 69.9

GRUPO DE TRABAIO DE GESTION DE RIESGOS 4 4 6 1500 ©
APOYO A LAS ACTIVIDADES DE COMITES INERNOS (género, .
anticorrupcién etc.) 36 44 33 75.0

OFICINA DE LOGISTICA 11 4 36.4

ESTABLECER A NIVEL DEL INEN MECANISMOS DE
IDENTIFICACION Y GESTION DE RIESGOS EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION PUBLICA, EXAMINANDO INFORMACION
CONSIGNADA POR LAS PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS
QUE CONTRATAN CON EL INEN. ESTA SUPERVISION DEBERA o
CONTAR CON EL ASESORAMIENTO TECNICO DEL ORGANISMO

DE SUPERVISION DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO
(OSCE), ENTIDAD QUE DEBERA REGISTRAR LAS INCIDENCIAS
DETECTADAS EN LOS PROCESOS DE IDENTIFICACION DE
RIESGOS.

IMPLEMENTAR EN EL INEN PROGRAMAS PERMANENTES DE
DESARROLLO DE CAPACIDADES VINCULADAS A LOS PROCESOS
DE CONTRATACIONES PUBLICAS PARA FORTALECER LA 225 3 1 333 ‘
GESTION DEL CONOCIMIENTO, CON EL ASESORAMIENTO DE
OSCE

FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANIFICACION,

PROGRAMACION Y PRIORIZACION DEL PMMIE Y PLAN DE

EQUIPAMIENTO DEL INEN, PARA REDUCIR LOS RIESGOS DE 2097 4 2 200 ®

CORRUPCION.

SUB TOTAL OBJETIVO 5 AEI.05.02 53.6 O *) *)

|TOTAL OBIJETIVO N° 5 49.2 . 92,293,159.00| 28,204,019.79 30.6

(*) Presupuesto asignado al Centro de Costos de las Acciones Centrales segun corresponda
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OEIL. 06. Mejorar la gestion de riesgos ante emergencias y desastres en el INEN.

AEL.06.01 Sistema de Gestion de Riesgos ante Emergencias y Desastres Implementado
en el INEN.

Se ha programado una sola Accién Estratégica, correspondiente al PP 068 Reduccién de la
Vulnerabilidad y Atencién de las Emergencias por Desastres, del cual se han programado 4
productos los cuales presentan una ejecucién promedio de la meta fisica del orden del 74%,
lo cual nos lleva a la conclusiéon que deben de reprogramarse las metas fisicas; la que
presenta un menor avance es Servicios Publicos Seguros ante Emergencias y Desastres con
casi el 114%. En promedio la ejecucion del presupuesto asignado PIM del orden del
2,115,084.00 es del 34.6. Ver cuadro N° 19.

o . -z . .
Cuadro N° 19. Avances en la Ejecucion Fisica y Presupuestal de la AEI 06.01 al |
Semestre 2021
META 2021 PROG VS EJECUCION META FISICA PROG VS EJECUCION META FINANCIERA
PRODUCTO/ACTIVIDAD OPERATIVA ANCEASLAR. %
ADO 4
INICIAL | 1RA MODF 2021 ALERTA O PIM PEVENG
5 GESTION 2021
N %
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y 22 21 9 42.9 309.460.00 15072227 48.70
RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES - ' ' e !
Desa.rrollo delos centrn_)s y espacios de 12 12 & 50.0 180,452.00 10317821 57.18
monitoreo de emergencias y desastres
Desarrollo de simulacros en gestion reactiva 5 4 1 25.0 . 2,427.00 0.00 0.00
Implementacidn d.e Brigadas para la atencidn 3 3 2 66.7 47,423.00 37,913.16 79.95
frente a emergencias y desastres
Administracion y Almacenamiento de
Infraestructura movil para la asistencia frentea 2 1 0 0.0 . 34,405.00 8,388.90 24.38
emergencias y desastres
Prevenclfnn, Control, diagndstico y tratamiento de 1 0 0.0 ' 44,753.00 1,242.00 278
Coronovirus
ACCIONES COMUNES 11 9 7 77.8 9,653.00 7,818.40 80.99
Des:-.:frollo d.e instrumentos estratégicos para la 11 9 7 778 9,653.00 7,818.40 80.99
gestion del riesgo de desastres
PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO
EN GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y 300 300 185 61.7 6,120.00 295.53 4.83
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
Formacién y capacitacion en mate-na de gesnfﬁn 300 300 185 617 6,120.00 29553 483
SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS ANTE 22 22 25 1136 1,789,851.00 572,016.17 31.96
EMERGENCIAS Y DESASTRES
Seguridad Fisico Funcional de Servicios Publicos 22 22 25 113.6 1,789,851.00 572,016.17 31.96
TOTAL 74.0 2,115,084.00 730,852.37 34.55
Fuente: SIAF Unid. De Organizacion. Elaboracién UF de Planeamiento

1. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades
operativas e inversiones

1.1 Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones:

El andlisis lo realizaremos en relacién a la informacién obtenida del Aplicativo del CEPLAN, y
se vincula con el cumplimiento las actividades programadas por Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), sobre la meta programada
al | Semestre.

Debemos indicar que el indice de Gestién Institucional (IGI) definido por el CEPLAN como el
promedio de avance de los OEI, ponderado por el grado de prioridad de cada objetivo, ha
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alcanzado un buen porcentaje tanto, respecto a las metas semestrales el 108% como a las
metas anuales con el 49%.

Seguidamente realizaremos el andlisis mayor detalle tal es asi que:

OEI. 01. Reducir la morbilidad por cancer en la poblacion

Se obtuvo en promedio una ejecucion de 109% de la meta programada respecto al | semestre
y el 56% respecto de la meta anual.

La Accion estratégica en la cual se han programado mas Actividades Operativas e Inversiones
es la AEI 01.01 Atenciéon oncolédgica integral a los pacientes con neoplasias malignas
priorizadas a nivel nacional, con 246 actividades del total de centros de costos del INEN, esta
accion estratégica incluye los productos/subproductos/actividades del PP 0024 Prevencion y
control del Cancer; el avance obtenido es del 110% respecto a la meta semestral y 65%
respecto a la meta anual, para lo cual se ha utilizado S/.96,161,124. Soles. Seguidamente
tenemos a la AEI 01.02 Atencidn oncoldgica integral a los pacientes con neoplasias malignas
no priorizadas con 178 actividades operativas, en estas acciones estratégicas se programan
las actividades relacionadas a la atencién de las personas con neoplasia maligna no incluidas
en el PP 0024; el avance obtenido es del 106% respecto a la meta semestral y el 52% en
relacién a la meta anual.

Las 4 AEI restantes, estan orientadas a otros programas presupuestales, con los cuales se
garantiza brindar atencion integral de salud a los pacientes oncolégicos. Ver cuadro N° 20.
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Cuadro N° 20.  Actividades Operativas y de Inversiéon Programadas, Avances en la
Ejecucion Fisica OEI 01 al | Semestre 2021

N°de Seguimiento 3 BRN
s ) - Ejecucidn fisica
AOQ/Inversién| financiero
Cédigo Descripcion Prioridad
1/ 2/ 1° Semestre |2° Semestre|  Anual
3/ 3/ 4/
REDUCIR LA MORBILIDAD POR CAN
OEI.01 CRELICEREN TS 1 109% 0% 56%

POBLACION PERUANA.

ATENCION ONCOLOGICA INTEGRALA LOS
AEL.01.01  |PACIENTES CON NEOPLASIAS MALIGNAS 1 246 9,161,124  110% 0% 65%
PRIORIZADAS A NIVEL NACIONAL.

ATENCION ONCOLOGICA INTEGRALA LOS

AEI.01.02 |PACIENTES CON NEOPLASIAS MALIGNAS NO 2 178 40,231,244 106% 0% 52%
PRIORIZADAS.
ATENCION OPORTUNA A LOS PACIENTES CON

AEI.01.03  |ENFERMEDADES TRANSMISIBLES INFECTO 3 10 337,333 87% 0% 46%

CONTAGIOSAS.

ATENCION OPORTUNA A PACIENTES CON
AEL.OL. ¥ 7 79
01.04 PROBLEMAS DE SALUD MENTAL 2 % i s Gl 37%

ATENCION DE EMERGENCIA Y CUIDADOS

AEI.01.05 INTENSIVOS DE FORMA OPORTUNA A LOS 4 9 8,118,541 102% 0% 52%
PACIENTES CON CANCER.
AELOL06 Atencién oportuna de pacientes con problemas 6 3 288,201  163% 0% 7%

de discapacidad.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

OEL 02. Fortalecer las acciones preventivas promocionales en materia oncolégica a la
poblacién

En este objetivo se ha programado una AEI, con doce actividades operativas, alcanzando el

117% de avance respecto a la meta semestral y el 45% en cuanto a la meta anual, con una

ejecucion financiera de S/ 767,356 soles. Ver cuadro N° 21.

Cuadro N° 21.  Actividades Operativas y de Inversion Programadas, Avances en la
Ejecucion Fisica OEI 02 al | Semestre 2021

N°de Seguimiento ; i
. > g Ejecucidn fisica
AO/Inversién| financiero
Cédigo Descripcion Prioridad
1/ 2/ 1° Semestre [2° Semestre| Anual
3/ 3/ 4/

FORTALECER LAS ACCIONES PREVENTIVAS

OEI.02 PROMOCIONALES EN MATERIA ONCOLOGICA A 2 117% 0% 45%
LA POBLACION
PROGRAMA DE PREVENCION Y PROMOCION DE

AEI.02.01 ESTILOS DE VIDA SALUDABLES IMPLEMENTADO 1 12 767,356 117% 0% 45%
EN LA POBLACION. '

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

QEIl. 03. Mejorar la calidad de los servicios oncoldgicos para los pacientes del INEN

Se programaron 3 actividades operativas, relacionadas fundamentalmente a la asistencia
técnica que se brinda a nivel nacional, se obtuvo un 82% respecto a la meta semestral y un
38% respeto a la meta anual, utilizandose aproximadamente S/. 564,299 soles. Ver cuadro

N° 22.
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Cuadro N° 22.  Actividades Operativas y de Inversion Programadas, Avances en la
Ejecucion Fisica OEI 03 al | Semestre 2021

N°de Seguimiento

w 5 ; Ejecucidn fisica
AO/Inversion| financiero

Cédigo Descripcién Prioridad
1/ 2/ 1° Semestre |2° Semestre|  Anual

3/ 3/ 4/

MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
. . 2 Y Y
OEl.03 ONCOLOGICOS PARA LOS PACIENTES DELINEN 2 823 o e

ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA

ONCOLOGICA Y ADMINISTRATIVA A LOS
AEI.03.01 SIRATI 2 3 564,299 82% 0% 36%
INSTITUTOS REFIONAL DE ENFERMEDADES

NEOPLASICAS.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

OEI. 04. Impulsar el desarrollo de la docencia e investigacion cientifica en materia
oncoldgica a nivel nacional

A nivel de este objetivo, se ha logrado un avance respecto a la meta semestral del 109% y en
relacion a la meta anual el 49%; sin embargo, si analizalos las AEIl. Vemos lo siguiente:
v AEI 04.01 relacionada al desarrollo de capacidades se han programado 2 actividades

operativas con un avance promedio de 135% respecto a la meta semestral y el 71%
en cuanto a la meta anual, con una ejecucion de S/ 556,178.

v' AEI 04.02, en la cual se programan actividades de investigacion cientifica; en esta
accion estratégica se han programado 4 actividades, el avance obtenido en esta AEI
no es adecuado pues se ha logrado el 58% de avance respecto a la meta semestral y
el 7% en cuanto a la meta anual. Ello fundamentalmente porque se han creado 3
actividades operativas que aun no presentan ejecuciéon al mes de junio. Ver cuadro
N°23.

Cuadro N° 23.  Actividades Operativas y de Inversion Programadas, Avances en la
Ejecucion Fisica OEI 04 al | Semestre 2021

N°de Seguimiento
AO/Inversién| financiero

Ejecucion fisica

Cédigo Descripcién Prioridad
1/ 2/ 1° Semestre |2° Semestre Anual

3/ 3/ 4/

IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA E DOCENCIA
OEI.04 INVESTIGACION CIENTIFICA EN MATERIA 5 109% 0% 49%
ONCOLOGICA A NIVEL NACIONAL.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES Y
com S EN PREVENCION Y CON L

AEI.04.01 O PETENCIA CICINAY CONTREL. BEL 1 2 556,178 135% 0% 71%
CANCER PARA LOS PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS EN ONCOLOGIA.

PROGRAMA DE PROMOCION PERMANENTE DE LA
AEL04.02  [INVESTIGACION CIENTIFICA EN MATERIA 2 4 660,196 58% 0% 7%
ONCOLOGICA EN EL INEN.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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QOEIl. 05. Modernizar la gestion institucional

El avance obtenido respecto a la meta del | semestre es de 111% y la meta anual del 55%, lo
cual nos indica que es adecuado ejecucion, situacidn que es similar en ambas acciones
estratégicas. Ver cuadro N° 24.

Cuadro N° 24. Actividades Operativas y de Inversion Programadas, Avances en la
Ejecucion Fisica OEI 05 al | Semestre 2021

N° de Seguimiento & e
: : Ejecucion fisica
AOQ/Inversién| financiero
Cédigo Descripcion Prioridad
1/ 2/ 1° Semestre [2° Semestre|  Anual
3/ 3/ 4/
OEI.05 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL. 4 111% 0% 55%

PROCESOS DE SISTEMAS INSTITUCIONALES
AEI.05.01 2 68 29,905,986 99% 0% 46%

EFICACES PARA ELINEN.

IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE ESTADO
AEL.05.02 1 2 4,000 117% 0% 60%

VIGENTES (*)
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

OEL 06. Mejorar la gestion de riesgos ante emergencias y desastres en el INEN.

Es el objetivo que presenta mayor porcentaje d ejecucion con el 156%, en este objetivo se
han programado 8 actividades relacionadas la gestién de riesgos ante emergencias u
desastres. A la fecha se tiene un avance financiero de S/ 730, 852 soles. Ver cuadro N° 25.

Cuadro N° 25. Actividades Operativas y de Inversion Programadas, Avances en la
Ejecucion Fisica OEI 06 al | Semestre 2021
N°de Seguimiento 3 AL
L . ; Ejecucidn fisica
AO/Inversién| financiero
Cédigo Descripcion Prioridad
1/ 2/ 1° Semestre |2° Semestre|  Anual
3/ 3/ 4/
MEJORAR LA GESTION DE RIESGO ANTE i : 5
fRELOR EMERGENCIAS Y DESASTRES EN ELINEN. 8 Lok % 0%
SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ANTE
AEI.06.01 EMERGENCIAS Y DESASTRES IMPLEMENTADO EN 1 8 730,852 156% 0% 50%
ELINEN.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Consideraciones a tener en cuenta en las denominaciones de los cuadros.

v" 1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

v' 2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses
comprendidos en el periodo en evaluacion.

v' 3/ i) Para las AEI, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las
AOQ/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl; ii) Para los OEIl, se
calcula como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de
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prioridad,; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica
en el semestre.

v' 4/ i) Para las AEIl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las
AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEl; ii) Para los OEI, se calcula
como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad; iii)
Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta
de cero.

v' 5/ El IGI se calcula como el promedio de avance de los OEI, ponderado por el grado
de prioridad de cada Objetivo.

Evaluacion por Centros de Costos

Seguidamente, realizaremos el andlisis de las actividades operativas y de inversion por los
53 centro de costos habilitados en el INEN durante el afio 2021, a través de los cuales se
desarrollan 550 actividades operativas/inversiones.

De éstos podemos indicar lo siguiente:

v Desde el Centro de Costos 1.01 hasta el Centro de Costos 6.06 corresponden a los
organos de la Alta Direccion, de Asesoria y de Apoyo, a excepcion del centro de costos
1.02, que esta relacionado con la gestion de riesgos de desastres. El avance promedio
obtenido con relacién a la meta semestral es del 107 % y respecto a la meta anual es
del 53%.

v" En los 32 centro de costos restantes se desarrollan 505 Actividades Operativas,
relacionadas fundamentalmente con la emisibn de documentos normativos,
asistencias técnicas a nivel nacional, capacitaciones, investigacion, actividades de
prevencion, promocion, diagnéstico y tratamiento de las neoplasias malignas. El
porcentaje de avance obtenido respecto a las metas del | semestre es del 114% y en
cuanto a la meta anual es del 58%, porcentaje que podemos calificarlos de adecuado.

Del importe total de seguimiento financiero por S/ 178,708,076 ejecutados hasta el 30 de junio,
de esto S/ 151,538,968 (84%) estan asignados a los 6rganos de linea, centro de en los cuales
se desarrollan actividades para dar cumplimiento a la misién y vision institucional. Ver cuadro
N° 26.

\
—

~

Pagina 34 de 86



—
b Fl
O
e
)
%

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Cuadro N° 26.  Avances en la Ejecucion Fisica y Seguimiento Financiero de los
Centros de Costos al | Semestre 2021

N° de Seguimiento

- S Ejecucion Fisica
AO/Inversion Financiero

Centro de Costo

2/ 1° Semestre 2° Semestre Anual

3/ 3/ 4/
JEFATURA INSTITUCIONAL 1 78,318 77% 0% 42%

UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DEL
1.02 8 730,852 156% 0% 50%

RIESGO DE DESASTRES

UNIDAD FUNCIONAL DE GES SGO
1.03 ESTION DERIE 2 83,783 85% 0% 43%

Y SEGURIDAD DEL PACIENTE

UNIDAD FUNCIONAL DE EVALUACION DE

1.09 TECNOLOGIAS SANITARIAS 1 28,318 A45% 0% 89%
1.05|SUB JEFATURA 1 78,318 105% 0% 53%
2.01|GERENCIA GENERAL 1 250,617 139% 0% 70%
2.02|OFICINA DE COMUNICACIONES 3 488,776 137% 0% 70%

UNIDAD FUNCIONAL DE TRAMITE
2.03 1 187,963 89% 0% 44%

DOCUMENTARIO

2.04|UNIDAD FUNCIONAL DE ARCHIVO GENERAL 1 62,654 100% 0% 57%
3.01|ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 365,524 133% 0% 73%
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y
g 2 o o 0°
4.01 PRESUPUESTO 1 82,619 100% 0% 50%
4.02|OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 1 413,097 110% 0% 55%

o NA DE PROYECTOS DE INVERSION Y
4.03 Fict 1 206,549 110% 0% 71%

COOPERACION EXTERNA

4.04|OFICINA DE ORGANIZACION 1 123,929 146% 0% 74%
5.01|OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 2 595,627 149% 0% 74%
6.01|OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 1 768,984 72% 0% 36%
6.02|OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 4 3,529,877 90% 0% 48%
6.03|OFICINA DE LOGISTICA 2 3,588,903 80% 0% 43%
6.04|OFICINA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 1 768,984 100% 0% 51%
Cl ’
6.05 OFI I_NA DE INGENIERIA, MANTENIMIENTO Y 11 13,916,433 75% 0% 17%
SERViICIOS
6.06|OFICINA DE INFORMATICA 1 768,984 57% 0% 29%
7.01|DIRECCION DE CONTROL DEL CANCER 2 194,212 113% 0% 58%
DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE LA
7.02|SALUD,PREVENCION Y CONTROL NACIONAL 2 89,213 104% 0% a47%
DEL CANCER
oL
2.03 CENTRO DE PREVENCION Y CONTR 10 965,961 116% 0% 43%

NACIONAL DEL CANCER

OGIA Y
7.04 DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA 1 130,257 70% 0% 38%

ESTADISTICA DEL CANCER

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
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N° de Seguimiento

2 7 2 Ejecucion Fisica
AO/Inversién Financiero

Centro de Costo

a7 2/ 1° Semestre 2° Semestre Anual
3/ 3/ 4/
7.05|DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION 74 823,718 74% 0% 11%
7.06| DEPARTAMENTO DE EDUCACION 3 596,690 123% 0% 64%
DEPARTAMENTO DE
7.07|NORMATIVIDAD,CALIDAD Y CONTROL 3 469,694 77% 0% 32%
NACIONAL DE SERVICIOS ONCOLOGICOS
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS DE APOYO AL
8.01 1 20,079 100% 0% 50%
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
8.02 DEPARTAMENTO DE ATENCION DE 35 10,553,196 105% 0% 64%
SERVICIOS ALPACIENTE
8.03|DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA 31 11,233,733 109% 0% 67%
8.04|DEPARTAMENTO DE RADIODIAGNOSTICO 29 6,793,438 107% 0% 66%
8.05|DEPARTAMENTO DE FARMACIA 30 19,142,237 106% 0% 63%
9.01|DIRECCION DE CIRUGIA 1 10,000 100% 0% 50%
Y
9.02 glEJI;fLROTAMENTO DE CIRUGIA DE CABEZA 2 4,088,008 75% 0% 37%
9.03|DEPARTAMENTO DE NEUROCIRUGIA 18 4,211,605 106% 0% 51%
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE MAMAS Y
9.04 22 5,098,374 74% 0% 36%
TEJIDOS BLANDOS
9.05|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE TORAX 21 4,319,994 87% 0% 45%
9.06|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA GINECOLOGICA 20 4,994,470 114% 0% 57%
9.07|DEPARTAMENTO DE CIRUGIA DE ABDOMEN 23 4,479,173 86% 0% a47%
9.08| DEPARTAMENTO DE CIRUGIA UROLOGICA 20 3,956,833 94% 0% 50%
DEP. PECI
0.09 EPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES 18 4,471,215 79% 0% 39%
QUIRURGICAS
91 DEPARTAMENTO DE ANESTESIA, ANALGESIA, 17 - 316% 0% 159%
REANIMACION Y CENTRO QUIRURGICO
10.01|DIRECCION DE MEDICINA 1 49,769 87% 0% 43%
10.02|DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA MEDICA 30 6,653,052 86% 0% 51%
DEPAR NTO DE ONCOLOGIA
10.03 PEDIA'I:II;:C’\:/E T 16 1,747,379 89% 0% 45%
D T, T S A s
10.04 MEEPDAI\IC‘AQMEN O DEESFECIALIDADE 43 23,295,166 112% 0% 57%
10.05|DEPARTAMENTO DE MEDICINA CRITICA 11 8,976,110 107% 0% 55%
11.01|DIRECCION DE RADIOTERAPIA 1 49,769 346% 0% 173%
11.02| DEPARTAMENTO DE RADIOTERAPIA 20 4,247,465 105% 0% 53%
11.03|DEPARTAMENTO MEDICINA NUCLEAR 10 983,346 163% 0% 82%
12.01{DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 10 2,732,290 101% 0% 62%
12.02|CENTRAL DE ESTERILIZACION 28 10,800,453 103% 1% 65%
TOTAL 550 178,708,076

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Criterios establecidos por el CEPLAN para realizar la evaluacion antes indicada:

v 1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
v' 2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses
comprendidos en el periodo en evaluacion.
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v' 3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién, respecto a
su meta semestral, agrupadas por CC.

v' 4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a
su meta anual, agrupadas por CC.

v (*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Evaluacion del cumplimiento de las Inversiones

v' Al | Semestre el INEN el Proyecto de Inversién “Mejoramiento y Ampliacién de la
Capacidad de Respuesta en el Tratamiento Ambulatorio del Cancer del Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas” CUI N° 2193990, obra inaugurada y puesta en
funcionamiento el 04 de febrero del 2021 tiene un costo actualizado de S/ 319 765 066.17
soles.

El presente afio tienen un PIM de S/ 10,158,861.00 para completar el equipamiento
complementario de acuerdo al siguiente detalle:

= D-103 Ecégrafo Doppler color 3D

= D-77b_ Electrobisturi Hidrodiseccion sub mucosa

= D-513b Sistema de video endoscopia alta pediatrica

= D-26a_ Tomosintesis para mamografo

= D-99b Elastografo ultrasénico

= D-71d_ Video resectoscopio

= D-71c_ Torre de videocistoscopia

= D-513n_ Torre de video endoscopia cirugia nasal

= D-26b_ Esterotaxia para mamagrafo

= D-4a_ Espirometro de diagnéstico con sistema de medicidn ultrasénico con difusién
= D-51b_ Oftalmoscopio indirecto con lupas binoculares.

v" A continuacién, detallamos la cartera de servicios que se esta brindando en el Centro
Ambulatorio de Atencion al Cancer (nueva torre).

=  Centro Quirurgico, Cirugia ambulatoria
= Centro de Endoscopias

=  Oncologia Pediatrica

= Oncologia Adultos

= Procedimientos Medicina

= Procedimientos Pediatria

=  Rehabilitacién

=  Paliativos

= Centro de Deteccioén y Prevencion

= Medicina Nuclear

Se viene realizando el monitoreo y seguimiento a las siguientes inversiones:

v" Seguimiento y monitoreo de la IOARR CUI N° 2425167
Renovacion de Subestacion; en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, en
ejecucion en el proceso de actualizacién del Expediente Técnico aprobado, y

programada el inicio de la ejecucién de obra y supervision en el presente afio 2021.
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v' Seguimiento y monitoreo de la IOARR CUI N° 2462000:
Reforzamiento Estructural de Bloque de Infraestructura en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas, que se cuenta en el proceso de actualizaciéon del
Expediente Técnico aprobado, y programada el inicio de la ejecucion de obra vy
supervision en el presente afo 2021.

v Seguimiento y monitoreo de la IOARR CUI N° 2495555:
Renovacién de reservorio; en el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas -
surquillo en la localidad surquillo, distrito de surquillo, provincia lima, departamento lima,
que cuenta con expediente técnico aprobado y programada el inicio de la ejecucién de
obra y supervisidn en el presente afio 2021.

v' Seguimiento y monitoreo de la IOARR CUI N° 2502158:
Adquisiciéon de Camara de Flujo Laminar; en el Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas - surquillo en la localidad surquillo, distrito de surquillo, provincia lima,
departamento lima, inversién para la adquisicion de equipo biomédico para el
Laboratorio de Genética y Biologia Molecular del INEN.

v Seguimiento y monitoreo de la IOARR CUI N° 2479765:
Adquisicién de Mesa de Operaciones hidraulica/eléctrica; en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas - surquillo en la localidad surquillo, distrito de surquillo,
provincia lima, departamento lima, inversién para la adquisiciéon de equipos priorizados
en el Plan Multianual de Equipamiento 2020.

A continuacién, presentamos el cuadro en el que se detalla la ejecucion de los productos
proyectos que se estan ejecutando hasta el | semestre. Debemos indicar que la mayoria de
estos proyectos se ha programado su culminacién en el mes de diciembre del presente afio,
es por ello que solo se ha alcanzado un avance en la ejecucion financiera de casi el 3 %. Ver
cuadro N° 27.
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Cuadro N° 27.  Avances en la Ejecucion Fisica y Financiera de los Productos-
Proyectos al | Semestre 2021

wl Detalle del Proyecto Unidad de Ejecucin Financiera Ejecucion Fisica OBSERVACIONES
Medida PIA PIM gado| % Avance |P do| Ejecutado | Avance
Ejecucion parcial a
Ampliacdn de la capacidad de resp enel i bulatori . marzo se prvee
2193990: 5 . ; ni X 0042 Equipo 17,049,486.00 | 10,158,861.00 | 316,310.00 i 2 1 50.00 .
del cancer del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas- Lima -P culminarla en
diciembre
2271925: Mejoramiento y ampliacion de los servicios del Sistema Nacional de 00096 Proyecto 110,638.00 | 50,153.42 45.33 1 Se prevee terminar la
" |Ciencia, Tecnologia e Innovacin Tecnoldgica 00096 Proyecto 86,186.00 | 38,600.00 4.719 1 ejecucién en octubre

Renovacin de Subestacién; en el Instituto Nacional de Enfermedades

Neoplésicas, en ejecucion en el proceso de actualizacion del Ejecucion progaramada

2425167 : , 00081 Ob 6,890,625.00 0.00) 1 -
Expediente Técnico aprobado, y programada el inicio de la ejecucién de I para diciembre
obray supervision en el presente afio 2021,.
Reforzamiento Estructural de Bloque de Infraestructura en el Instituto

2062000: Nacional de Enfermedades Neoplasicas, que se cuenta en el proceso de 00081 Obra a0 o200 1050 1 Ejecucion progaramada

actualizacion del Expediente Técnico aprobado, y programada el inicio paradiciembre

de la ejecucidn de obray supervisién en el presente afio 2021.
Renovacidn de reservorio; en el Instituto Nacional de Enfermedades

Neoplasicas - surquillo en la localidad surquillo, distrito de surquillo,
2495555:  |provincia lima, departamento lima, que cuenta con expediente técnico | 0042 Equipo 462,000.00 0.00) 1
aprobado y programada el inicio de la ejecucion de obra y supervision

Ejecucion progaramada
paradiciembre

enel presente afio 2021,
Adquisicion de Camara de Flujo Laminar; en el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas - surquillo en la localidad surquillo, distrito N

! o L ; Ejecucion progaramada
2502158:  |de surquillo, provincia lima, departamento lima, inversion para la 0126 Equipo 84,000.00) 0.00 1 ara diciembre
adquisicion de equipo biomédico para el Laboratorio de Genéticay P
Biologia Molecular del INEN.
Adquisicion de Mesa de Operaciones hidrdulica/eléctrica; en el

Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - surquillo en la N
) . " X o . Ejecucion progaramada
2479765:  |localidad surquillo, distrito de surquillo, provincia lima, departamento 0042 Equipo 50,571.00) 0.00 1 ara diciembre
lima, inversion para la adquisicion de equipos priorizados en el Plan )
| de Equipami 2020
TOTAL GENERAL 18,768,123.00] 502,307.44]  2.68
Fuente SIAF

Avance en la ejecucion presupuestal por Objetivo Estratéqgico:

Evaluando el cumplimiento de la ejecucién presupuestal, al | Semestre 2021 se tenia un PIM
de S/410 125 769, del cual se habia ejecutado el 43.57%, a nivel general. Siendo que, el OEI.
01: Reducir la morbilidad por cancer en la poblacion presenta el mayor avance financiero con
un 47.63 % de avance, mientras que, el OEI.05: Modernizar la gestion Institucional. es el que
presenta la menor ejecucion con un 30.56% del total de su presupuesto ejecutado. Como se
puede observar durante el periodo de analisis se ha dado prioridad a la ejecucién del
presupuesto que tiene estrechar elacion con el cumplimiento de la Misién y Visién Institucional.
Ver cuadro N° 28.
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Cuadro N° 28. Ejecucion Presupuestal por Objetivo Estratégico Institucional

RESUMEN DEL AVANCE FINANCIERO POR OBJETIVO
TOTAL FUENTE DE FINANCIAMIENTO

OBIETIVOS ESTRATEGICOS ALERTA DE
INSTITUCIONALES DEVENGADO % GESTION

TOTAL OELO1 Reducir la morbilidad

, .. 308,079,590 | 146,728,314.15 47.63
por cancer en la poblacion.

L
OEl.01 PE PREVENCION Y CONTROL DEL 185,314,589 96,161,123.68 51.89
CANCER
APNOP 103,172,446 41,443,296.28 40.17
PP: VIH.TBC-RMEUM-SM Y AD 19,592,555 9,123,894.19 46.57
Fortalecer las acciones preventivas
OEI.02 promocionales en materia oncoldgica a 2,306,804 886,466.76 38.43 ©
la poblacién.
Mejorar la Calidad de los servicios
OEI.03 . 1,423,812 567,246.09|  39.84 O

oncoldgicos para los pacientes del INEN.

TMpurs
investigacion cientifica en materia

OEI.04 L . . . 3,907,320 1,591,177.31 40.72

oncoldgica a nivel nacional.
OEI.05 Modernizar la gestién Institucional. 92,293,159 28,204,019.79 30.56 @
OFlL0s  |Meiorar la Gestion de Riesgo ante 2,115,084 730,85227| 3455

Emergencias y Desastres en el INEN.

410,125,769 178,708,076.37
Fuente: SIAF Unid. De Organizacién. Elaboracion UF de Planeamiento

Seguidamente realizaremos el andlisis de la asignacién presupuestal (PIM) por Objetivo
estratégico Institucional con su respectiva ejecucion presupuestal; asi tenemos que:

v' El 75% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), ha sido asignado al OEI. 01
de Reducir la Morbilidad, objetivo que ha sido agrupado en tres aspectos:

o El primero relacionado a la prevenciéon y control del cancer por cancer
(tratamiento) con un 60.15% del presupuesto asignado al objetivo en mencion.

o El segundo a las actividades que estan ligadas al diagnéstico y tratamiento del
cancer (APNOP) como la consulta externa, hospitalizacion, cirugias, apoyo al
diagnostico y tratamiento entre otros, que representa el 33.49% del presupuesto
asignado al objetivo; y

o El tercer grupo en el cual se encuentran 04 Programas Presupuestales: 0016:

TBC VIH/SIDA, 0104: Reduccién de la Mortalidad por emergencias y urgencias
médicas, 0129: Prevenciéon y manejo de condiciones secundarias de salud en
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personas con discapacidad y 0131: Control y prevencion en salud mental, con el
6.39%.

v" El segundo objetivo con mayor presupuesto asignado en el OEI.05: Modernizar la
Gestion administrativa, con el cual se garantiza la operatividad del INEN incluyendo
la ejecucién de proyectos de inversion en con 22.50% del presupuesto asignado.

v La ejecucién presupuestal conforme se puede visualizar que se mantiene casi la
misma relacién al presupuesto asignado. Ver Cuadro N° 29.

Cuadro N° 29. Estructura Porcentual de la Ejecucion Presupuestal por Objetivo
Estratégico Institucional

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

TOTAL PIM DEVENGADO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
TOTAL OELO1 Reducir la morbilidad
7 e .u'cnr @ TN P 75.12 82.11
cancer en la poblacién.
OELO1 PP PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 60.15 65.54
APNOP 3349 28.24
PP: VIH.TBC-RMEUM-SM Y AD 6.36 6.22
Fortalecer las acciones preventivas
OEL.02 promocionales en materia oncoldgica a la 0.56 0.50
poblacién.
OEI.03 Mejor’ar. la Calidad de lo?' servicios 0.46 0.39
oncoldgicos para los pacientes del INEN.
Impulsar el desarrollo de la docencia e
OEL04 lnv.estlgaa.on cientifica en materia oncolégica 0.95 0.89
a nivel nacional.
OEI.05 Modernizar la gestion Institucional. 22.50 15.78
OEL.06 Mejorar Ia. Gestion de Riesgo ante 0.52 041
Emergencias y Desastres en el INEN.

Fuente: SIAF

1.2 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:

Con la finalidad de lograr las metas establecidas en el Plan Operativo se realizaron las
siguientes acciones:
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Puesta en funcionamiento de del Centro Ambulatorio del Cancer

Contratacion de personal profesional y administrativo para reforzar y/o implementar la
ejecucion de nuevas las actividades/tareas, en las diferentes unidades de organizacién
del INEN, con la consecuente disminucion del tiempo de espera en algunos servicios,
ampliacién de la cartera de servicios.

Implementaciéon y puesta en funcionamiento de manera progresiva en los nuevos
ambientes para los servicios de Medicina Paliativa y Tratamiento del Dolor Oncolégico,
Rehabilitacion Oncoldgica, Procedimientos Especiales en Poblacidon Pediatrica y Adulta,
quimioterapia adultos y nifios y recientemente en la consulta externa de medicina
Nuclear, entre otros.

Adquisicion de bienes, equipos y accesorios para la implementacion de los servicios
sefialados, en especial de quimioterapia y del departamento de Radioterapia y Medicina
Nuclear, que permitiran mejorar los procedimientos de braquiterapia, radioterapia,
gammagrafias, dosimetrias, radiocirugia con técnicas sofisticadas, con lo cual se mejora
los resultados en los tratamientos de los diversos tipos de cancer.

Obtener la licencia de funcionamiento de nuevos ambientes del Departamento de
Medicina Nuclear, y las licencias de operacion de todos los equipos del departamento
de radioterapia otorgados por el IPEN/OTAN, estan vigentes.

Implementacién de los servicios endoscépicos para lo cual se cuenta con personal
especializado y se ha contratado personal complementario para lograr el incremento
progresivo de atenciones.

Implementacion de servicios de telemedicina

Se esta fortaleciendo el soporte técnico para implementar la Telesalud, en los diferentes
aspectos, como son entre otros: atenciones virtuales, telegestion, telecapacitacion,
asesoria para la revision y elaboracién de proyectos de investigacion.

Utilizar como principal estrategia, el brindar las prestaciones/atenciones a través de
medios no tradicionales, como es el caso de TELESALUD, a través del cual se vienen
realizando teleconsultas, telequimioterapia, telegestion y telecapacitaciones,
asegurando la continuidad del servicio; ademas de ello, por este medio se viene
brindando asistencia técnica y fortaleciendo las capacidades de los colaboradores del
sector salud para la prestacion oncoldgica tanto a nivel asistencial, como administrativo,
a nivel Nacional.

En cuanto a los tratamientos con radioterapia se cambid los esquemas convencionales
prolongados a esquemas de hipo fraccionamiento con esquemas equivalentes a los
convencionales, sobre todo en aquellas neoplasias que no son concomitantes con
quimioterapia o individualizando el caso '

Optimizacion de la ejecucion presupuestal
Disefio e implementacion de un tablero de control en power Bl, el cual se utiliza para
monitorizar y hacer mas efectiva la ejecucion presupuestal de bienes servicios e
inversiones, habiendo logrado una ejecucion mensual promedio, por encima de los afios
2019y 2018.
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Implementacion de la estrategia de Seguimiento estratégico para la optimizacién y
ejecucion de recursos basado en indicadores una matriz de seguimiento semanal en
la ejecucion de inversiones, para la toma de decisiones oportuna y efectiva.

Formulacion del presupuesto institucional para el afio 2022, que considerando los
indicadores de ejecucion presupuestal favorables, en la entidad, ha permitido lograr
mayores recursos para el siguiente ano.

Reuniones permanentes del equipo de gestion con la finalidad de evaluar los avances y
tomar las medidas correctivas pertinentes, durante y post pandemia.

d. Medidas para la mejora continua:

v

Seguimiento, monitoreo y evaluaciéon del cumplimiento del Documento Técnico:
Recomendaciones para la Prevencién, Atencién y Manejo de Pacientes Oncoldgicos
durante la Pandemia del COVID-19.

Continuar ampliando la estrategia de incrementar las prestaciones/atenciones a través
de medios no tradicionales, como es el caso de TELESALUD, a través del cual se vienen
realizando teleconsultas, telequimioterapia, telegestion y telecapacitaciones; por este
medio se viene brindando asistencia técnica y fortaleciendo las capacidades de los
colaboradores del sector salud para la prestacion oncolégica tanto a nivel asistencial,
como administrativo, a nivel Nacional.

Implementacién del procedimiento de auditoria en linea a través del SOFTWARE DE
PLATAFORMA, por la Unidad Funcional de Seguros, lo que ha disminuido
observaciones de reglas de consistencia, en las prestaciones tarifadas de alto costo o
FISSAL y SIS.

Se implementé el proceso de entrega de medicamentos a los pacientes de nuestra
institucion a través del Sistema Nacional de Entrega de Medicamentos para Pacientes
Cronicos del MINSA (SIENMECRO), incluyendo el envio de o6rdenes via correo
electronico con las citas respectivas y se realiza la coordinacién via telefénica con los
pacientes, a fin de realizar la verificacion de sus domicilios para el envio de érdenes y
medicamentos.

El INEN es el centro de referencia nacional de genética del cancer: tanto en la atencion
clinica como laboratorial, especialmente en el uso de técnicas innovadoras al servicio de
nuestros pacientes y poder brindar la atencién a los pacientes internos y a los externos
de los centros publicos, pero también para los centros privados y los de seguro social
ofreciendo una alta calidad en los servicios brindados

Promover el desarrollar permanente de normas y guias técnicas en prevencion y control
del cancer con la finalidad de que sirvan de referencia e insumo al recurso humano a. .

nivel nacional.

Priorizar la ejecucion de las inversiones que cuentan con expediente técnico aprobado
para dar continuidad a la ejecucidn, y solicitar su inclusion en la Programacion Multianual
de Inversiones 2021 — 2023.

Coordinar con la Unidad Ejecutora de inversiones, para la gestién en el proceso de
adquisicion de los equipos complementarios del Proyecto Inversion Publica

Pagina 43 de 86

Av. Angamos Este 2320 — Surquillo Telf-: 201-6500  www.inen.sld.pe Lima — Perii



i) /
> J

-

Ve

|

|

el
i

@ ineN

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

“Mejoramiento y Ampliacion de la Capacidad de Respuesta en el Tratamiento
Ambulatorio del Cancer del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”

Continuar con el Desarrollo actividades de capacitacion y perfeccionamiento dirigido a
profesionales de la salud, a través de la Telecapacitacion.

Continuar con la ejecucién de las Rondas de Seguridad del Paciente Oncolégico en el
INEN para la mejora continua de los servicios brindados.

Realizar el seguimiento de la implementacion de la Herramienta Informatica para el
"Registro y Notificacion de Eventos Adversos" segiin MINSA, en los diferentes Organos
y Unidades Organicas, a fin de fortalecer el Sistema de Notificacion de Eventos Adversos
en el INEN y garantizar su cumplimiento.

Monitoreo y seguimiento en los procesos de evaluacién interna para la implantacion de
acciones de mejoramiento continuo de la calidad de atencion.

Identificar oportunidades de mejora en la organizacion, su estructura, sus procesos y
procedimientos, analizando el flujo de trabajo, a fin de proponer documentos normativos,
técnicos y de gestion que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales

Gestionar las acciones para asegurar el retorno financiero de las prestaciones de las
IAFAS e IPRESS publicas, privadas y/o mixtas, segun convenios y/o contratos vigentes.

Identificar oportunidades de mejora en la organizacién, su estructura, sus procesos y
procedimientos, analizando el flujo de trabajo, a fin de proponer documentos normativos,
técnicos y de gestion que coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales.

v" Seguimiento y monitoreo permanente de las actividades/proyectos que han programado

en el Plan Operativo Institucional el presente afio.

e. Otras medidas adoptadas

v

Reuniones de coordinacion con los diferentes comités y/o equipos de trabajo para el
cumplimiento de las metas propuestas en el contexto de la emergencia sanitaria del
COVID-19.

Se ha realizado capacitaciones al personal de los establecimientos de salud a nivel
nacional mediante la Red de Telesalud.

Actualizacion de la base de datos y publicaciones en la pagina web el INEN de los
articulos publicados en revistas indexadas, por parte del equipo técnico.

Se ha realizado la reprogramacion de las metas de Telecapacitacién, considerado como
definicion operativa de persona capacitada a las personas que tienen una conexion
mayor o igual a 75% durante la duracion de las telecapacitaciones.

Coordinaciones intrainstitucionales, para brindar soporte, informaciéon y entrega de
recetas médicas a los pacientes que tenian citas durante la pandemia.

Cambiar los esquemas convencionales prolongados a esquemas de hipo
fraccionamiento con esquemas equivalentes a los convencionales, sobre todo en
aquellas neoplasias que no son concomitantes con quimioterapia o individualizando el
caso.
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v Cumplir con los requerimientos del MINSA, para la aprobacion del Plan de
Mantenimiento y Equipamiento.

2 Conclusiones

v' ElInstituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas a pesar de la pandemia por COVID
19, hasta el | Semestre, ha logrado Ejecutar en promedio el 50.6% de las mestas metas
fisicas modificadas; siendo que, el avance financiero es del 43.5%.

v" La actual situacién de salud considerada por la Organizacién Mundial de la Salud como
Emergencia de Salud Publica de Importancia Internacional (ESPII) debido a la pandemia
global por el nuevo coronavirus o COVID-19, obliga al equipo multidisciplinario de las
unidades de organizacién del INEN a adoptar e implementar nuevas medidas y
estrategias con la finalidad de reducir el riesgo de contagio entre el persona y la de
nuestro publico objetivo, y con ello poder lograr el cumplimiento de los principales
objetivos trazados a inicios del presente afio; entre ellas podemos indicar la
implementacién de la modalidad virtual e la atencién oncolégica a los pacientes.

v" EI'INEN cuenta con un equipo de salud multidisciplinario con amplia experiencia en la
formulacion y ejecucion de inversiones, a la fecha la cartera de inversiones en ejecucion
es amplia y ha permitido incrementar la capacidad de respuesta frente al COVID y frente
a la creciente demanda de atencion oncoldgica especializada.

v Con la implementacion de la estrategia de telesalud, se ha logrado brindar mas de 30
mil atenciones (consulta externa modalidad virtual) a pacientes principalmente
continuadores, en las diferentes especialidades, facilitando el acceso a los servicios.

v' La produccién de servicios en la modalidad presencial se ha incrementado
notablemente, habiendo atendido el primer semestre de este afio, mas de 120 mil
consultas externas, mas de 4 000 hospitalizaciones, 17 000 sesiones de quimioterapia,
32 000 sesiones de radioterapia, 3500 procedimientos quirtirgicos, 2800 procedimientos
endoscédpicos, entre otros.

v" La demanda de pacientes que acuden al INEN se ha incrementado principalmente se
observa un incremento en el nimero de pacientes nuevos que por primera vez buscan
atencion para completar su diagnéstico, estadiaje e iniciar tratamiento oncoldgico.

v" Se ha implementado el Seguimiento estratégico para la optimizacién y ejecucién de
recursos basado en indicadores de gestion administrativa, lo cual ha permitido optimizar
la ejecucion presupuestal considerablemente.

v" Se ha gestionado ante la IAFAS SIS, la incorporacion de 121 procedimientos medico .
sanitarios en el tarifario institucional de ésta, procedimientos que son de alta demanda

y produccion a fin de recuperar el gasto correspondiente.

v A pesar del contexto de la pandemia podemos afirmar que se ha cumplido con las
metas establecidas los siguientes indicadores:
-Porcentaje de cirugias canceladas.
-Porcentaje de aplicacion de la Lista de verificacién de la Cirugia Segura.
-Mortalidad post operatoria menor a 30 dias.
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Se realiz6 el informe final de acreditacion, desarrollado de acuerdo a lo programado en
el proceso de evaluacion interna correspondiente al afio 2020 con miras a mejorar los
resultados obtenidos y lograr la acreditacion de parte del MINSA.

Se brinda permanente asistencia técnica en materia de inversiones y presupuestal a
otras IPRESS con servicios oncoldgicos.

Se efectla asesoria interna en la realizacion de estudios de investigacion, asi como su
revision y aprobacion contribuiran a la difusién del conocimiento cientifico en temas de
oncologia médica.

Recomendaciones

v

4

Dada el constante crecimiento de los casos de Cancer, el cancer es considerado como
una prioridad sanitaria para los diferentes niveles de gobierno, para ello se ha aprobado
la Ley 31336 Ley Nacional del Cancer, asignando nuevas responsabilidades para el
INEN como son la creacién de la Red Oncolégica Nacional, Banco Nacional de Tumores
y Vigilancia Epidemiolégica del cancer, por lo que significa un reto importante hacer
llegar los aportes en la reglamentacién de esta importante ley y su posterior
implementacién..

Continuar fortaleciendo la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidén Publica, e
implementar la gestion por procesos en el INEN.

Gestionar el Presupuesto para la ejecucion de las inversiones que cuentan con
expediente técnico aprobado sin financiamiento, para dar continuidad a la ejecucién, y
solicitar su inclusiéon en la Programacion Multianual de Inversiones 2021 — 2023.

Consolidar la estrategia de atenciéon oncolégica virtual mediante telemedicina,
coexistiendo con la modalidad de atencién presencial, a fin de asegurar el acceso y
continuidad de servicios para el logro de los objetivos y metas institucionales,

Con progresividad, promover el incremento de la produccién de servicios en el nuevo
edificio correspondiente al Centro de Atencion Ambulatoria del cancer, dada la alta
demanda de los servicios de salud oncolégicos.

Continuar con la formacion de formacién de profesionales pre y post grado para la
atencién del Cancer a nivel nacional.

Realizar la retroalimentacién de los resultados obtenidos en las evaluaciones del Plan
Operativo, como del Plan Estratégicos Institucional.

Realizar los reajustes necesarios para la programacién anual 2021, teniendo en cuenta
la situacion sanitaria que vive el pais.

Anexo: Seguimiento del POl al | Semestre 2021.

https://portal.inen.sld.pe/wp-content/uploads/2021/08/Seguimiento-Semestral-INEN-2021.pdf
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