INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS Ne. 226 -2000-T [

REPUBLICA DEL
PERU

Resolucion Jefatural

Lima_ Ol de AGOSTOdel 2020

VISTOS:

El' Informe N° 781-2020-OGPP/INEN, de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto y el Informe N° 0530-2019-OAJ/INEN de la Oficina de Asesoria Juridica,

y;
- CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28748 se otorgo al Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas (INEN) la categoria de Organismo Publico Descentralizado, con
personeria juridica de derecho publico interno y con autonomia econdmica, financiera,
administrativa y normativa, adscrito al Sector Salud: calificado posteriormente como
- Organismo Publico Ejecutor, en concordancia con la Ley Organica del Poder Ejecutivo;

Que, mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA, publicado en el Diario Oficial "El
Peruano”, el 11 de enero del 2007, se aprobé el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (ROF-INEN),
estableciendo la jurisdiccion, funciones generales y estructura organica del Instituto,
asi como las funciones de sus diferentes Organos y Unidades Organicas;

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b), d) y e) del Articulo 13° del Reglamento
de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas,
aprobado con Decreto Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, conducir la mejora continua de los procesos de
planeamiento e inversion en salud, organizacion y presupuesto en el INEN, proponer y
difundir la normatividad, metodologia y técnica de los sistemas y procesos de
planeamiento, presupuesto, inversion en salud y organizacién en el ambito institucional
y formular, difundir y actualizar los documentos de gestién, de planeamiento,
presupuesto, inversion publica, organizacién y cooperacion externa en cumplimiento a
las normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento
Estratégico formula, difunde, actualiza, hace seguimiento y evalla el Plan Estratégico,
Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segun las normas vigentes;

Que, mediante Resolucién Jefatural N° 636-2019-J/INEN, del 31 de diciembre del
2019, se aprob6 el "Plan Operativo Institucional consistente con el PIA del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) del Ejercicio Fiscal 2020™

Que, a través de Resolucion Jefatural N°164-2020-J/INEN, se aprueba en forma
excepcional el Plan Estratégico Institucional 2019-2023 Modificado, aspecto que
conlleva a realizar ajustes en el Plan Operativo Institucional Ejercicio Fiscal - 2020;




Que, en la Directiva Administrativa N° 001-INEN/2019/0OGPP-OPE "Directiva
Administrativa metodolégica, para la elaboracién, aplicacién, modificacién, seguimiento
y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEIl) y Plan Operativo Institucional
(P01) del INEN", se establece que el POl puede ser modificado;

Que, Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019- CEPLAN/PCD,
que modifica la "Guia para el Planeamiento Institucional” aprobada mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018- CEPLAN/PCD, en su
numeral 6.3 establece que "Durante la ejecucién del POl Anual se recomienda realizar
hasta cuatro modificaciones, dependiendo de la necesidad de la entidad que permita
asegurar el logro de los resultados. (...). En base al cual la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico ha
elaborado el "Plan Operativo Institucional 2020 - Primera Modificacién" del Pliego 136
- Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas;

Que, mediante Memorando N° 781-2020-OGPP/INEN, de fecha 03 de agosto de 2020,
la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, alcanza el Informe N° 721-2020-
OP-OGPP/INEN, de fecha 03 de agosto de 2020, formulado por la Oficina de
Organizacién, mediante el cual presenta el documento técnico relacionado al proyecto
del Plan Operativo Institucional 2020 - 1ra. Modificacion, en merito a diversos
documentos, solicitando la reprogramacion y/o modificacion de las metas fisicas, como
la inclusion de nuevas actividades operativas e inversiones, con la correspondiente
transferencia de recursos presupuestales;

Que en el marco de la aplicacion del DS N° 044-2020-PCM, y DS N° 008 -2020-SA,
con los cuales se declara el Estado de Emergencia Nacional y Estado de Emergencia
Sanitaria a Nivel Nacional por la existencia del COVID 19; se ha priorizado la atencion
de las personas infectadas por COVID 19, por lo que resulta necesario la modificacién
de las metas del POL.

Que, estando a lo expuesto, en el presente caso es de aplicacion lo sefialado en el
articulo 17° del TUO de la Ley N° 27444, que dispone en relacién a la eficacia
anticipada del acto administrativo vigente: * 17.1. La autoridad podra disponer en el
mismo acto administrativo que tenga eficacia anticipada a su emisién, solo si fuera
mas favorable a los administrados, y siempre que no lesione derechos fundamentales
... ointereses de buena fe legalmente protegidos a terceros y que existiera en la fecha a

. |a que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el supuesto de hecho justificativo para
_“su adopcion. 17.2. También tienen eficacia anticipada la declaratoria de nulidad y los

},\',‘actos que se dicten en enmienda”, a fin de aprobar "Plan Operativo Institucional Afio
' Fiscal 2020 1ra - Modificacién" del Pliego 136 - Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas", requerido en el presente caso;

N

Con el Visto Bueno del Sub Jefatura Institucional, de la Gerencia General, de la
Oficina General Planeamiento y Presupuesto, de la Oficina General de Administracion
y de la Oficina de Asesoria Juridica del INEN; y,

De conformidad con las atribuciones establecidas en la Resolucién Suprema N° 011-
2018-SA y el literal m) del articulo 9° del Reglamento de Organizacion y Funciones del
INEN, aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA; en concordancia con las
disposiciones contenidas en la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del
ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua), aprobada mediante
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N 053-2018/CEPLAN/PCD y
modificado con Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N 016-
2019/CEPLAN/PCD;




SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR con eficacia anticipada al 31 de julio 2020, el "Plan
Operativo Institucional Afio Fiscal 2020 1ra - Modificacion" del Pliego 136 - Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, el mismo que como anexo forma parte de la
presente Resolucion.

| ARTICULO SEGUNDO: Las metas y actividades modificadas seran parte del Plan

& Operativo Institucional Afio Fiscal 2020 - 1ra Modificacion del Instituto Nacional de
7 nfermedades Neoplasicas (INEN) asi como las metas modificadas de los Planes de
Gestion Clinica y/o Gestion Administrativa de las Unidades Organicas.

ARTICULO TERCERO: Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
por intermedio de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones de

S\, seguimiento, monitoreo y evaluacién del 'Plan Operativo Institucional Afio Fiscal 2020-
A 1ra Modificacion del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN)"
aprobado con la presente
Resolucién.

ARTICULO CUARTO: Los Seguimientos y Evaluaciones que se realicen al Plan
Operativo Institucional Afio Fiscal 2020 - 1ra Modificacién, se efectuaran teniendo en
cuenta la modificacién de las metas fisicas y financieras consideradas en la presente
resolucion.

ARTICULO QUINTO: Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la
presente resolucién en el portal Web Institucional.

{ =

{
Dr. EDU RDO PAYEE\'
o fefe Instituciona)
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional Ejercicio Fiscal — 2020 — 1ra Modificacion constituye un instrumento de
gestion de corto plazo que contiene la programacién de actividades y metas fisicas y presupuestales,
para el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional,
PE! - INEN periodo 2019-2023 Ampliado, alineados con los objetivos sectoriales del PESEM del Sector
Salud, al Acuerdo Nacional y a los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El Plan Operativo Institucional Ejercicio Fiscal ~ 2020 — 1ra Modificacién, del INEN se realizo analizando
los procesos organizacionales, a partir de los cuales se despliegan las actividades, de acuerdo a la Ley
N° 28748, Ley de Creacion del INEN, Decreto Supremo N° 001-2007-SA que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas ~ INEN, el mapa de
procesos del INEN aprobado a través de Resolucién Jefatural N° 065-2017-J/INEN, entre otros.

Ademas de ello incorpora, segiin como corresponde al nivel de INEN, objetivos, resultados, productos
definidos en los Programas Presupuestales como son: el Programa Presupuestal Prevencién y Control
del Cancer; Programa Presupuestal de Control y Prevencion de Salud Mental: Programa Presupuestai de
Control de Enfermedades Transmisibles (VIH-SIDA/TBC), Programa Presupuestal de Reduccion de la
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, Programa Presupuestal Reduccién de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, Programa Presupuestal Prevencion y Manejo de
Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad; las actividades de las Acciones
Centrales y de las Asignaciones Presupuestales que no Resultan en Productos.

En ese sentido, el POI permite implementar la estrategia del PEl, respondiendo a dos preguntas: "4 Qué
voy a hacer durante el afio?" y "¢;Cémo lo voy a hacer?”. Para la primera pregunta, se actualizara en
forma permanente el conocimiento de la realidad y el futuro deseado para identificar posibles cambios,
que mejore nuestros servicios a la poblacién. Para responder a la segunda pregunta, se definira los
medios alternativos que haran posible esos cambios.

El Plan Operativo Institucional Ejercicio Fiscal 2020- 1ra Modificacion, ha sido elaborado contemplando
el presupuesto requerido por las unidades organicas del Pliego 136 Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas — INEN, siendo preciso sefialar que el documento en mencion ha sido elaborado en estrecha
coordinacion con los 6rganos de lineas, 6rganos de asesoria y érganos de apoyo, Responsables Técnicos
de los programas <Presupuestales y Comités.

En tal sentido el “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL EJERCICIO FISACAL -20201RA
MODIFICACION”, contiene la Mision, Naturaleza y Fines, Estructura Organica, Rol del INEN en el Mapa
de Procesos del MINSA; indicadores de seguimiento, en el marco de la Estructura Funcional
Programatica vigente para el ejercicio presupuestal 2020, con el presupuesto asignado a cada una de
ellas de acuerdo a las Categorias Presupuestales, las Acciones Estratégicas Institucionales priorizados
por Objetivo Estratégico Institucional y los Anexos: Anexo B-1: Matriz de Articulacion de Planes, Anexo
B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Reporte Consolidado B-3 y B-4: POI Anual con
programacion fisica y financiera.
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DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, como Organismo Publico Ejecutor
contribuye a disminuir la morbilidad por cancer, mediante el mejoramiento del acceso a los servicios

de

salud oncoldgicos, que incluyen los procesos de atencion: promocion, prevencion, deteccion

temprana, diagnéstico definitivo, estadiaje, tratamiento y cuidados paliativos a nivel nacional,
realizando lo siguiente:

1.1

1.2

1.3

1.4

Fortalecimiento de la Atencién Integral al paciente oncologico con calidad:

Se inicié en el afio 2012 con el Plan Nacional para la Atencion Integral del Cancer y el
Mejoramiento de los Servicios Oncoldgicos en el Pert, aun constituye una politica de estado
sectorial, integradora y con articulacion multisectorial que contribuye a mejorar el acceso a la
poblacién a los servicios para un diagndstico temprano y una atencion oportuna, protegiendo
socialmente a la poblacion de menores recursos al vencer las barreras econdmicas mediante el
derecho a la cobertura oncolégica a los asegurados del Seguro Integral de Salud (SIS) y el
Fondo Intangible Solidario de Salud (FISSAL) y otras IAFAS.

A su vez se han implementando los programas presupuestales que coniribuyen a la atencién
integral de los pacientes como son:

a. Programa Presupuestal 016: Tuberculosis VIH/SIDA
b. Programa Presupuestal 024: Prevencion y Control del Cancer

c. Programa Presupuestal 068: Reduccién de la vulnerabilidad y atencion de emergencias
por desastres.

d. Programa Presupuestal 104: Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas.

e. Programa Presupuestal 129: Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud
en personas con discapacidad.

f. Programa Presupuestal 131: Control y Prevencion de la Salud Mental.

Docencia y excelencia académica en la capacitacién de los Médicos Residentes y
profesionales de la Salud, fomentando el sentido critico, actitud proactiva, respeto a los
derechos fundamentales del usuario interno/externo y sobre todo en la calidad de atencién, en
mas de 17 especialidades del area oncoldgica. Asimismo, se desarrolla el fortalecimiento de
capacidades de profesiones y no profesionales a través de las escuelas de excelencia a nivel
nacional.

Centro referente en linvestigacién Cientifica en materia oncolégica a nivel nacional,
realizando concursos de investigacion y/o participando en convocatorias de CONCYTEC y
otras entidades, con el objeto de validar los tratamientos e identificar oportunidades
terapéuticas y a su vez se promueve la publicacion en revistas indexadas.

Innovacioén Cientifico Tecnolégica permanente de prestacion de servicios oncolégicos,
brindando procedimientos y prestaciones de alta especializacion y tecnologia de ultima
generacion, asi mismo desarrollando evaluacién de tecnologias sanitarias para asegurar la
efectividad clinica para que la poblacion de escasos recursos acceda a los servicios de salud
oncoldgicos

Asesoria y soporte técnico para la creacién de servicios/unidades oncoloégicas a nivel
nacional, se cuenta con el servicio de telemedicina, que brinda asistencia médica a distancia
en el diagnéstico y tratamiento del paciente oncoldgico; asimismo, se brinda asistencia tecnica
administrativa/asistencial a nivel nacional para la implementacion de los servicios oncolégicos
y/o IPRESS en el caso de los Institutos Regionales de Enfermedades Neoplasicas.

1.6 Desarrollar la ampliacién y mejoramiento de la prestacion de servicios oncolégicos,
con la ejecucion de proyectos de inversion relacionados a la construccion de Infraestructura; e



Sector
de Salud
Inversiones de Optimizacion, de Ampliacién Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion
(IOARR) y adquisicion de nuevos equipos biomédicos.

INEN

BITIUTO RACIONAL DY FHITRMEDADES NEOPLATICAS
‘BELAMIRO PBICO EHCUTON

1.7 Gestionar el financiamiento de los recursos a través de los programas presupuestales,
cumpliendo asi las disposiciones establecidas por el sector, siendo el Unico instituto del pais
donde el recurso con cargo a los programas presupuestales es superior a los recursos de
acciones centrales y APNOP.

1.8 Se ha incorporado la gestion del riesgo de desastres en el marco de la Ley N° 29664 Ley que
crea el sistema nacional de gestién del riesgo de desastres (SINAGERD) y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 048-2011-PCM con finalidad de identificar y reducir los
riesgos asociados a peligros o minimizar sus efectos, asi como evitar la generacién de nuevos
riesgos.

IIl. MISION INSTITUCIONAL
“Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencién integral del paciente oncolégico, dando
prioridad a las personas de escasos recursos econdmicos; asi como, controlar

administrativamente los servicios de salud de las enfermedades neoplasicas, y realizar
investigacién y docencia de forma oportuna”.

. GENERALIDADES
3.1 Denominacién, Naturaleza Fines'

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) es un organismo publico
descentralizado adscrito al Sector Salud, creado por Ley N° 28748, con personeria juridica de
derecho publico interno y de duracién indefinida. En el ejercicio de sus funciones acta con
autonomia econdmica, financiera, administrativa y normativa, constituye un Pliego Presupuestal
y podra identificarse con la sigla INEN.

3.2 Estructura Orgéanica

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas, para contribuir al logro de la mision y
lograr sus objetivos funcionales tiene la siguiente Estructura Organica:

01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1 Jefatura.
01.2 Secretaria General
01.2.1 Oficina de Comunicaciones
02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organo de Control Institucional.
03 ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
03.1.1 Oficina de Planeamiento Estratégico.
03.1.2 Oficina de Organizacion.
03.1.3 Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa.

03.2 Oficina de Asesoria Juridica.

04 ORGANOS DE APOYO

' Reglamento de Organizacién y Funciones. Articulo 1°, 8° y 48°



04.1

Oficina General de Administracion
04.1.1 Oficina de Recursos Humanos.
04.1.2 Oficina de Logistica.
04.1.3 Oficina de Contabilidad y Finanzas
04.1.4 Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios.
04.1.5 Oficina de Informatica.

05 ORGANOS DE LINEA

ORGANOS DE LINEA TECNICO-NORMATIVOS

05.1

Direccion de Control del Cancer

05.1.1 Departamento de Promocion de la Salud, Prevenciéon y Control
Nacional de! Cancer.

05.1.2 Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.

05.1.3 Departamento de Investigacion

05.1.4 Departamento de Educacién

05.1.5 Departamento de Normatividad, Calidad y Control Nacional de
Servicios Oncoldgicos.

ORGANOS DE LiNEA TECNICO-ASISTENCIALES ESPECIALIZADOS

052

056.3

05.4

05.5

Direccion de Medicina.
05.2.1 Departamento de Oncologia Médica.
05.2.2 Departamento de Oncologia Pediatrica.
05.2.3 Departamento de Especialidades Médicas.
05.2.4 Departamento de Medicina Critica.

Direccion de Cirugia.
05.3.1 Departamento de Cirugia en Cabeza y Cuello.
05.3.2 Departamento de Neurocirugia.
05.3.3 Departamento de Cirugia en Mamas y Tejidos Blandos.
05.3.4 Departamento de Cirugia en Torax.
05.3.5 Departamento de Cirugia Ginecolégica.
05.3.6 Departamento de Cirugia en Abdomen.
05.3.7 Departamento de Cirugia Urolégica.
05.3.8 Departamento de Especialidades Quirurgicas.
05.3.9 Departamento de Anestesia, Analgesia, Reanimaciéon y Centro
Quirdrgico.

Direccion de Radioterapia.
05.4.1 Departamento de Radioterapia.
05.4.2 Departamento de Medicina Nuclear.

Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.
05.5.1 Departamento de Patologia.
05.5.2 Departamento de Radiodiagnéstico.
05.5.3 Departamento de Atencién de Servicios al Paciente.
05.5.4 Departamento de Farmacia.

05.6.1 Departamento de Enfermeria.

3.3 Rol del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas en el Mapa de Procesos del

Ministerio de Salud
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Sector INEN

BIBTUTD MAGIGHAL DL ENFERMEDADET NEOPLALCA}
DEGANLNG WSO LIEERION

de Salud . :

&

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL PALN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2019-2022

7.1 Objetivo Estratégico Institucional 01:
OE! 01: Reducir la morbilidad por céancer en la poblacion.

7.2 Objetivo Estratégico Institucional 02:
OEI 02: Fortalecer las acciones preventivas promocionales en materia oncolégica a la
poblacién.

7.3 Objetivo Estratégico Institucional 03:
OEI 03: Mejorar la Calidad de los servicios oncolégicos para los pacientes del INEN.

7.4 Objetivo Estratégico Institucional 04:
OE! 04: Impulsar el desarrollo de la docencia e investigacion cientifica en materia
oncolégica a nivel nacional.

7.5 Objetivo Estratégico Institucional 05:
OE/ 05: Modernizar la gestién Institucional.

7.6 Objetivo Estratégico Institucional 06:
OE! 06: Mejorar la Gestién de Riesgo ante Emergencias y Desastres en el INEN

Viil.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEIl) PRIORIZADAS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO

1 o AEI o1 Atencion oncoldgica intl a los pacientes con
T neoplasias malignas priorizadas
Atencion oncologica integral a los pacientes con
2 AEL01.02 neoplasias malignas no priorizadas.
3 AEL01.03 Atencidn oportuna a los pacientes con enfermedades
T transmisibles infecto contagiosas.
1 OEL01 Reducir la morbilidad por
) cancer en la pobiacion. 5 AELO1.04 Atencion oportuna a pacientes con problemas de Salud
T Mental
4 AEL01.05 Atencidn de emergencia y cuidados intensivos de|
T forma oportuna a los pacientes con cancer.
5 AELO1.06 Atencion oportuna de pacientes con problemas de
U discapacidad.
Fortalecer las acciones 1 AEL 02.01 Programa de prevencion y promocién de estilos de vida
preventivas T saludables implementado en la poblacién.

2 OEL 02 |promocionales en materia Asistencia técnica especializada en prestacion de
oncolégica a la 2 AElL 02.02 |senicios oncolégicos de forma adecuada a la
pobiacion. poblacién
lﬁ’;ia;s’aogc:aglia?czz los Asistencia técnica especializada oncolégica vy

3 OEL 03 ara los acientgs del 1 AEL 03.01 fadministrativa a los institutos regionales de
p: P enfermedades neoplasicas
INEN.

i ' | d Mo d Programa de Desarrollo  de  capacidades y
Irangg::r:ceia eesarro o ce 1 AEL 04.01 Jcompetencias en prevencién y control del cancer para
| rofesi } iali o logia.

5 OEL 04 |inwestigacion cientifica en os profesionales especializados en oncologia
matgna loncoléglca a nivel 2 AEL 04.02 Programa de promocion permanente de la investigacion
nacionat. U cientifica en materia oncoldgica en el INEN.

. , 2 AEL 05.01 ::rgct:\jesos de sistemas institucionales eficaces para el
1 AEL 05.02 [Implementacion de Politicas de Estado vigentes (*)
Mejorar la Gestion de . . . .
) . Sistema de Gestion de Riesgos ante emergencias

[ OELO06 Riesgo ante Emergencias 1 AELl 06.01 desastres implem:antado enl eigINEN 9 Y
y Desastres en el INEN. .

gFuenle; Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas
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IX. ANEXOS

9.1 Matriz de Ajuste a Imagen Futuro del Perii 2050, Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan
Concertado de Salud, Analisis Prospectivo, PESEM, PEI MINSA 2017-2019, PEI INEN 2019-
2021 para el planeamiento operativo 2019.

9.2 Anexo B-1: Matriz de Articulacion de Planes.

9.3 Reporte B-5: Consolidado Reprogramacién Fisica y Financiera 2020
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