Anexo n.” 02 FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DE INFORMES DE AUDITIORIA ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Entidad:

[Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas

uimiento:

[01 dejulio al 31 de diciembre de 2019

N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TITULO DEL INFORME DE
CONTROL

N° DE LA
RECOMENDACION.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION.

12-2015-2-3757

Auditoria de Cumplimiento a la
Oficina de Ingenieria,
Mantenimiento y Servicios.

Al Director General de la Oficina General de Administracién, disponga: Que el Director|
Ejecutivo de la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios en coordinacién con sus
unidades especializadas y las areas usuarias, de manera previa a la emision de
requerimientos de contratacién de bienes y servicios, emitan un Informe Técnico suscrito por|
todas las unidades participantes, en la cual se determine de manera técnica

Proceso

12-2015-2-3757

Auditoria de Cumplimiento a la
Oficina de Ingenieria,
Mantenimiento y Servicios.

Al Director General de la Oficina General de Administracion, disponga: Al Director Ejecutivo)
de la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios; a través de sus unidades
correspondientes cautelen el buen funcionamiento y conservacién de las instalaciones,
equipos u otros bienes adquiridos; en salvaguarda de los recursos y bienes del INEN.

Implementada

12-2015-2-3757

Auditoria de Cumplimiento a la
Oficina de Ingenieria,
Mantenimiento y Servicios.

Al Director General de la Oficina General de Administracién, disponga: Al Director Ejecutivo)
de la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, conjuntamente con la participacion|
de sus unidades especializadas, se efecliie un diagnéstico previo de la situacién real de Ial
infragstructura, instalaciones, mobiliarios, equipos y otros, a fin de elaborar un plan de
mantenimiento preventivo y correctivo; que permita dar el soporte técnico oportuno para lal
operatividad del buen funcionamiento de la Entidad; asimismo, se evalde la implementacion|
de un software en mantenimiento que coadyuve en la eficiente gestién del &rea.

Proceso

12-2015-2-3757

Auditoria de Cumplimiento a la
Oficina de Ingenieria,
Mantenimiento y Servicios.

Al Director General de la Oficina General de Administracion, disponga: Al Director Ejecutivo
de la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, que para toda implementacion
especializada, concemiente a equipos criticos, debe contarse con la participacién de
profesionales especialistas, para la elaboracion de los téminos de referencia, asi como paral
la supervision en la etapa de ejecucién; quienes deben emitir sus informes técnicos
correspondientes, a fin de garantizar la calidad, confiabilidad y el aseguramiento de que|
salisfaga las necesidades por lo cual se efecliia dicha adquisicion.

Proceso

09-2016-2-3757

Auditoria de Cumplimiento a la
Ejecucion Contractual de la
ADP N° 014-2015-INEN,
Adquisicion de Homo a Gas.

Al director general de la oficina General de Administracién disponga a las diversos|
directores generales y ejecutivos; como &reas usuarias, que previo a la emisién de sus|
requerimientos, se evalle la real necesidad y se prevea el uso oportuno de los bienes a
adquirir, y que la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicio prevea las condiciones de|
ubicacion y operatividad de los mismos, siluaciones que deben ser revisadas por la unidad
Funcional de Adquisiciones de la oficina de Logistica, previo a la ejecucién de los
procedimientos de seleccion.

Proceso

05-2017-2-3757

Al Proceso de Contratacion L.P.
n.° 032-2013-INEN para la
Adquisicién de Equipos de

Lavanderia, Calandria,
Dobladora, Lavadora,
Planchadora y Secadora para el
INEN y el uso de los mismos®

Al director general de la oficina General de Administracién supervise y disponga al director]
ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, el cumplimiento contractual
del programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de lavanderia, cuyal
ejecucion es trimestral, debiendo instruir al jefe de la unidad de Ingenieria y Mantenimiento,
que conjuntamente con el &rea usuaria, el Servicio de Lavanderia, monitoree e informe su|
cumplimiento, bajo responsabilidad.

Proceso

05-2017-2-3757

Al Proceso de Contratacion L.P.
n.° 032-2013-INEN para la
Adquisicién de Equipos de

Lavanderia, Calandria,
Dobladora, Lavadora,
Planchadora y Secadora para el
INEN y el uso de los mismos”

Al director general de la oficina General de Administracion supervise y disponga a la oficinal
de Logistica a fin que, emita un informe técnico de conformidad, bajo responsabilidad; en el
cual se verifique que los contratos bajo la modalidad de “Llave en mano”, cumplan con|
todas las caracleristicas y condiciones previstas para el uso o funcionamiento de los bienes|
0 servicios, el cual servird como sustento para la suscripcion del acta de conformidad.

Implementada

05-2017-2-3757

Al Proceso de Contratacién L.P.
n.° 032-2013-INEN para la
Adquisicién de Equipos de

Lavanderia, Calandria,
Dobladora, Lavadora,
Planchadora y Secadora para el
INEN y el uso de los mismos”

|director ejecutivo de Ia oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, a través del drea

Que el director general de la oficina general de Administracion, disponga y cautele que el

cormespondiente, gestione a la empresa contratista para que se habilite el dispositivo de
bloqueo eléctrico de las lavadoras, debiendo asegurar permanentemente el correcto estado|
y operatividad del mismo.

Proceso

05-2017-2-3757

Al Proceso de Contralacion L.P.
n.° 032-2013-INEN para la
Adquisicién de Equipos de

Lavanderia, Calandria,
Dobladora, Lavadora,
Planchadora y Secadora para el
INENy el uso de los mismos”

Que el director general de la oficina general de Administracion, disponga y cautele que a|
través del director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, a través
de las éreas comespondientes, realicen las coordinaciones y gestiones, con la empresa
contratista para que proceda con la correccion de la infraestructura de las instalaciones y los
equipos puedan operar adecuada y con la seguridad correspondiente.

(Conclusién n.® 8)

Que, el director general de la oficina general de Administracién disponga que la directora
ejecutiva de la oficina de Logistica supervise y cautele que la jefalura de la unidad de|
Adquisiciones, brinde atencién oportuna de las solicitudes de los contralistas, dentro de los|
plazos establecidos.

(Conclusién n.° 9)

Proceso




N° DEL INFORME | TITULO DEL INFORME DE N° DE LA RECOMENDACION ESTADO DE LA
DE AUDITORIA CONTROL RECOMENDACION. RECOMENDACION.
Al director general de la oficina general de Administracién, disponga y cautele que la|
“A la Contratacion del Servicio directora ejeculiva de la oficina de Logistica conjuntamente con el director ejecutivo de la
08-2017-2-3757 de 4 oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, realicen un control y supervisién, en el Pio6esn
Adecuacion de Aimacen ambito de sus compelencias, dejando constancia de los mismos, del estricto cumplimiento
Especializado” de los plazos y de las caracteristicas técnicas y/o condiciones establecidos en los contralos,
bajo responsabilidad;
A la directora de la oficina de Logistica, que en coordinacién con Ia oficina de Organizacin,
“A la Contratacion del Servicio prevean la actualizacion del manual de procedimientos de Ia oficina de Logistica, acorde con
08-2017-2-3757 de las variaciones y/o modificaciones que se produzcan en la normativa vigente de
. 8 ’ . " ] - Proceso
Adecuacion de Almacen contrataciones que permila garantizar un adecuado y actualizado proceso logistico
Especializado” integrado, de conformidad a dicha normativa; a fin de asegurar la calidad y oportunidad de la
gestion y servicio logistico brindado.
“Adquisicién de medicamento Al D!rgctor Ejecunvp de_ la oficina de Log|su.ca, en c_oordmamén'con la Directora Ejecutiva de
voriconazole 200 mg tab y la oficina de Organizacion, elaboren una Directiva interna y/o lineamentos, que establezcan
M Ny y precisen procedimientos de control y cumplimiento en la contratacién de bienes y servicios|
08-2018-2-3757 dispositivos médicos para el ) L h 2 .
. 5 por montos iguales o inferiores a 8 UIT, a fin de que estos se efectien, garantizando lal Proceso
departamento de Farmaciay a L A : £ < S
vt pe ) aplicacién de los principios de la normativa de contrataciones vigente, con la finalidad de
los Servicios de Hemodialisis ; e ) ; . .
N i cautelar los intereses Institucionales, la misma que debera ser aprobada por la instancia
maleria de denuncia .
perinente.
A la Directora General de la Oficina General de Administracion, disponga al Director|
*Adaquisicién de medicamento Ejecutivo 'de' la Oficina _de Log|st|c@ .mstrulr alas érgas usuarias bajo responsab|l|d?q que
y los requerimientos de bienes y servicios cuyas necesidades sean permanentes, previsibles,
voriconazole 200 mg tab y = i s £ .
M i programables y/o agrupables, con caracteristicas y condiciones idénticas o similares;
08-2018-2-3757 dispositivos médicos para el 2 < s )
i 6 deberan ser consideradas de manera obligatoria en sus cuadros de necesidades, Proceso
departamento de Farmaciay a y . - i y -
L M sincerando las cantidades reales de sus necesidades; los mismos que deben ser remitidos
los Servicios de Hemodialisis : —_ g LA i
materia de denuncia” en los plazos establecidos, para su validacion, consolidacién y valorizacion; a fin de permitir|
la elaboracién del Cuadro Consolidado de Necesidades y el Plan Anual de Contrataciones,
respectivamente.
A la Directora General de la Oficina General de Administracién, en coordinacién con el
“Adaquisicién de medicamento Director ?ch.utwo dela thma_ de Logistica, d!spongan y cautelen que la Jefa de la Unidad
1 de Adaquisiciones, efectle dejando constancia, el estricto control y supenvision de los
voriconazole 200 mg tab y o . . . . " :
I Foas requerimientos recepcionados de las distintas dreas usuarias, debiendo advertir
08-2018-2-3757 dispositivos médicos para el i . ,
. 7 oportunamente antes de su atencion, que los mismos, no se encuentren orientados a una Proceso
departamento de Farmaciay a - s p .
i ;e determinada marca, patente y/o proveedor; asimismo, aquellos que se vienen requiriendo de
los Servicios de Hemodialisis - ) . ] ) ]
. . manera repetitiva y permanente, que podrian generar fraccionamiento, debera coordinar
materia de denuncia . . i 3 4 ; 3
respecto a la necesidad global de los bienes y servicios, a fin de determinar si
correspondiese la inclusion de un procedimiento de seleccion en el PAC.
“Adquisicién de medicamento
voriconazole 200 mg tab y A los Directores Generales y Ejecutivos, que mediante documentos internos, se asignen los
08-2018-2-3757 dispositivos médicos para el cargos y funciones especificas para el desarrolio de las actividades del personal bajo su
. 9 : " . 4 Proceso
departamento de Farmacia y a cargo, que no se encuentren definidas en el Manual de Organizacion y Funciones; a fin de
los Servicios de Hemodialisis delimitar e identificar sus responsabilidades e incluirlos en sus legajos personales.
materia de denuncia”
Auditoria de cumplimiento “Al
dis p;zﬁgnd:esag?éﬁe{ms Disponer que se cumpla con la Programacion de las adquisiciones segun la fecha prevista,
pe . o 4 considerando los plazos méximos para las contrataciones directas por proveedor Unico
893-2018- suscripcién y ejecucion de 5 . . . . Implementada
) (exoneraciones), y los procedimientos de seleccién sean realizados en cuanto se haya
CG/SALUD-AC conlralos - convenios y N A
. L . obtenido la certificacion presupuestal.
sislemas de acondicionamiento
en el INEN"
Auditoria de cumplimiento “Al
proceso de suministro y Disponer mediante normativa interna, Ia regulacién necesaria que garantice el uso eficiente|
dispensacién de medicamentos, y equitativo de la infraestructura hospitalaria del INEN, como distribucion de habitaciones y
893-2018- suscripcion y ejecucion de 7 asignacion de camas, entre otros, en beneficio de los pacientes, sin discriminacién por raza, Implementada
CG/SALUD-AC contratos - convenios y religion, situacion econdmica, etc.; asi también se regule el destino de los ingresos
sistemas de acondicionamiento obtenidos por la prestacion de servicios asistenciales.
en el INEN"
Auditoria de cumplimiento “Al
; proce§o de sumu?lslro y Disponer a quien corresponda se instruya a los integrantes de los Comités Especiales, antes
dispensacion de medicamentos, o . .
R s del ejercicio de sus funciones, respecto de la Ley y Reglamento de Contrataciones del
893-2018- suscripcién y ejecucion de 8 . o . h N - Implementada
. Estado relacionada a sus responsabilidades, infracciones y sanciones que tendrén en el
CG/SALUD-AC contralos - convenios y Py
: i A ejercicio de su mandato.
sistemas de acondicionamiento
en el INEN"
Auditoria de cumplimiento “Al
proceso de suministro y
e "SE.‘C"?',‘ % ".‘e"'C'?‘.'” enlos; Disponer la inclusién de lineamientos en detalle en los documentos de gestion, respecto al
ga2018- Suspcn Y glecuicion de g roceso que se debe llevar cuando se requieran bienes por reemplazo. Proceso
CG/SALUD-AC contratos - convenios y P g i P plazo.
sistemas de acondicionamiento
en el INEN”
Auditoria de cumplimiento “Al
proceso de suministro y
dispensacion de medicamentos, Disponer que la Unidad Funcional de Control Patrimonial de la Oficina de Logistica, realice
893-2018- suscripcion y ejecucion de 10 el inventario de los equipos de climatizacion que han sido reemplazados con los adquiridos|  Implementada
CG/SALUD-AC contratos - convenios y con el contrato n.® 159-2015-INEN, verificando el destino de dichos bienes.

sistemas de acondicionamiento
enel INEN"




N° DEL INFORME | TITULO DEL INFORME DE N° DE LA RECOMENDACION ESTADO DE LA
DE AUDITORIA CONTROL RECOMENDACION. RECOMENDACION.
Auditoria de cumplimiento “Al
di proce§o de sumlrpstro y Disponer que la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios elabore el estado
ispensacion de medicamentos, o : o - ) o
893-2018- suscripcion y ejecucion de 1 snulacwnal de los eql'leos de climalizacién adqudos mediante contrato n. 159-20‘1 5-INEN, Implementada
CG/SALUD-AC conlralos - convenios y 'a fin de tomar acqones_ respecto a los equipos que no se encuentran debidamente|
Y i 4 instalados y en funcionamiento.
sistemas de acondicionamiento
enel INEN"
Auditoria de cumplimiento “Al
) proces_o g sumlljlslroy Disponer a quien comesponda se incluya en el Manual de Procedimientos de Logistical
dispensacién de medicamentos, - . 2 2 .
i i - lineamientos en refacion a las 6rdenes de compra: plazos de entrega, presentacion de la
893-2018- suscripcion y ejecucion de 12 R . L o . Proceso
CG/SALUD-AC contralos - convenios y carta fie_ compromiso .de canje por fecha de vencimiento, para adjudicaciones sin|
. - 4 procedimiento de seleccion.
sistemas de acondicionamiento
en el INEN"
Auditoria de cumplimiento “Al
di proces_,o de 5“'“"?'5"° Y Disponer a quien corresponda analice la posibilidad de ampliar ylo mejorar la infraestructural
ispensacién de medicamentos, & : S
< i del almacén especializado del INEN considerando la aplicacién de la NTS N°119-
893-2018- suscripcién y ejecucion de 14 ) . A Proceso
CG/SALUD-AC contralos - converios y MINSNQGIIEM~VD1, Norma Técnica lde Salud I_nfreeslruclura y Equipamiento de los|
sistamas de condiclonamisas establecimientos de Salud del Tercer Nivel de Atencién”.
enel INEN"
Auditoria de cumplimiento “Al
proceso de suministro y
dispensacién de medicamentos, Disponer que en el caso de prestar servicios a las IAFAS, se cuenten con contratos,
893-2018- suscripcion y ejecucion de 16 asimismo que los mismos se encuentren adecuados a las condiciones establecidas por| Proceso
CG/SALUD-AC conlratos - convenios y SUSALUD, estableciendo entre ofras cldusulas como penalidades.
sistemas de acondicionamiento
en el INEN"
Auditoria de cumplimiento “Al
proceso de suministro y
dispensacion de medicamentos, Disponer supervisar la correcta ejecucion del Plan Anual de Contrataciones, verificando que|
893-2018- suscripcion y ejecucion de 18 los procesos de seleccién se realicen de manera oportuna, en el plazo previsto a fin de| Proceso
CG/SALUD-AC contratos - convenios y proveer de los bienes y servicios requeridos por las dreas usuarias.
sistemas de acondicionamiento
en el INEN"
Audiloria de cumplimiento “Al
proceso de suministro y
dispensacion de medicamentos, Disponer a quien corresponda para que el Departamenio de Farmacia cuente con los
893-2018- suscripcion y ejecucion de 21 Certificados de Buenas Practicas de Almacenamiento, de Distribucién y de Transporte, asi Proceso
CG/SALUD-AC conlratos - convenios y como el Manual de Calidad.
sistemas de acondicionamienlo
en el INEN"
A la Ejecucion Contractual del Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, cautelar|
Contrato n® 068-2016-INEN Plan que el jefe de la unidad de Ingenieria y Mantenimiento, con el apoyo de profesional
de Contingencia del Proyecto de especializado, elabore especificaciones técnicas y/o términos de referencia, relacionadas a
10-2018-2-3757 Inversi6n Publica - SINP la infraestructura (adecuaciones, remodelaciones, ampliaciones de ambientes, u otros) y
L 4 A ; . s = Proceso
143957 Mejoramiento y equipamiento; determinando apropiada, clara y de manera especifica, las caracteristicas|
Ampliacién de la Capacidad de técnicas necesarias y requeridas, considerando su necesidad y las normas técnicas|
respuesta en el Tratamienlo aplicables, segln sea el caso; a fin de evitar que ocurran riesgos y/o inconvenientes de
Ambulatorio del Céncer cardcter técnico en la etapa de ejecucion.
A la Ejecucion Contractual del
Contrato n® 068-2016-INEN Plan Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, cautelar|
de Contingencia del Proyecto de| que el jefe de la unidad funcional de Ingenieria y Manlenimiento, verifique previo a la
10-2018-2-3757 Inversion Piblica - SINP instalacién de equipos por el contratista, que estos cumplan estrictamente los
; " 74 Py : 5 = Proceso
143957 Mejoramiento y requerimientos técnicos normativos y/o cuenten con los certificados que correspondan y|
Ampliacion de la Capacidad de exija que se efecten las pruebas de puesta en servicio, segin sea el caso; a fin de|
respuesta en el Tratamiento garantizar su funcionamiento y operativdad, bajo condiciones adecuadas de seguridad.
Ambulatorio del Céncer
A la Ejecucién Contractual del
Contrato n® 068-2016-INEN Plan| Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios,
de Conlingencia del Proyecto de conjuntamente con el jefe de la unidad de Ingenieria y Mantenimiento, con el apoyo de
10-2018-2-3757 Inversion Plblica - SINP 8 personal especializado, evaluar el estado fisico de los ambientes del Plan de Contingencia - Implementada
143957 Mejoramiento y 2° Piso (Médulos 1, 2 y 3) y hacer de conocimiento de la directora general de la oficina|
Ampliacién de la Capacidad de general de Administracion; a fin de que se adopten las acciones correspondientes, para
respuesta en el Tratamiento evitar su deterioro y habilitar su funcionamiento, bajo condiciones adecuadas de seguridad.
Ambulatorio del Céncer
A la Ejecucion Contractual del Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios,
Contrato n® 068-2016-INEN Plan| conjuntamente con el jefe de la unidad de Ingenieria y Mantenimiento, implementar Ia|
de Contingencia del Proyecto de| modalidad de operacién de renovacion de aire (al 100%) y presurizacion de ambientes, en el
Inversion Pblica - SINP 10 Sistema de Climatizacion del Servicio de Medicina Nuclear; con el fin de evitar riesgos a la Proceso

143957 Mejoramiento y
Ampliacién de la Capacidad de
respuesta en el Tratamiento
Ambulatorio del Céncer

salud del personal asistencial y usuarios del servicio. Asimismo, disponer al jefe de Ia
unidad de Ingenieria y Mantenimiento, la supervision y control permanente y oportuno,

dejando constancia del mismo, de todos los trabajos que son realizados en Ia Entidad, en el

ambito de su competencia.




N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TITULO DEL INFORME DE
CONTROL

N°DELA
RECOMENDACION.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION.

10-2018-2-3757

A la Ejecucién Contractual del
Contrato n® 068-2016-INEN Plan,
de Contingencia del Proyecto de
Inversion Publica - SINP
143957 Mejoramiento y
Ampliacién de la Capacidad de
respuesta en el Tratamiento
Ambulatorio del Cancer

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios,
conjuntamente con el jefe de la unidad de Ingenieria y Mantenimiento, proceda con personal
especializado, a efectuar la medicién de nivel de resistencia del sistema de puesta a tiera
del Servicio de Medicina Nuclear, dejando constancia de la misma en Protocolos de
Medicién; asi como, la sefializacion de los pozos a tierra, para su facil ubicacion y efectuar
el mantenimiento a los mismos, de conformidad con la normativa técnica aplicable; con el fin
de, facilitar la operacién de los dispositivos de proteccién en el circuito eléclrico;
garantizando la seguridad de sus equipos, especialmente de las Salas Spect y por ende, de
los pacientes, usuarios y personal asistencial del referido servicio.

Proceso

12-2018-2-3757

Al Procedimiento de
Contrataciones de la Licitacion
Publica 0007-2017- INEN
Adaquisicion de 02 Aceleradores
Lineales para el departamento
de Radioterapia.

Disponer a la directora general de la oficina general de Administracién coordinar y cautelar
que el director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, como rea
técnica, conjuntamente con las dreas usuarias y comités de seleccion, bajo responsabilidad,
no consignar dentro de las condiciones generales en las bases integradas, obligaciones de
entrega de documentos u otros, por parte de la Entidad, cuando no se dispone de ellos y/o
de ser necesario, prever las acciones que permitan cumplir con dicha obligacién dentro de
los parmetros y/o condiciones establecidas; a fin de evitar incumplimientos que den lugar a
ampliaciones de plazo, que conlleven a dilaciones en perjuicio de los intereses de Ia
Entidad.

Implementada

12-2018-2-3757

Al Procedimiento de
Contrataciones de la Licitacién
Publica 0007-2017- INEN
Adaquisicién de 02 Aceleradores
Lineales para el departamento
de Radioterapia.

Disponer a la directora general de Ia oficina general de Administracion, que conjuntamente|
con los directores ejecutivos de la oficina de Logistica y la oficina de Organizacién,
coordinen e implementen la inclusién en el Manual de Procedimientos de Logistica,
lineamientos con relacion a las Ampliaciones de Plazo, delimitanto roles, procedimientos y|
responsabilidades con las areas intervinientes; a fin de cautelar bajo responsabilidad, la|
admision, atencién, evaluacion y otorgamiento de las ampliaciones de plazo solicitadas,
dentro de los pardmetros normativos, y con las juslificaciones, motivaciones y sustento|
debido; protegiendo los intereses de la Entidad.

Proceso

12-2018-2-3757

Al Procedimiento de
Contrataciones de la Licitacién
Publica 0007-2017- INEN
Adquisicién de 02 Aceleradores
Lineales para el departamento
de Radioterapia.

Disponer a la directora general de la oficina general de Administracion, que conjuntamente
con los directores ejecutivos de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios y la|

de control, roles y responsabilidades de los que intervienen en los procesos de elaboraci6n,
formulacién, ejecucion y supervision de actividades de obras civiles (por adecuaciones,
acondicionamiento, ampliaciones u ofros); a fin de asegurar que las obligaciones
contractuales por parte de los contratistas, se realicen de conformidad con las normativas |
disposiciones vigentes que regulen la ejecucion de las mismas y en cumplimiento de los|
términos de referencia; cautelando los intereses de la Entidad.

oficina de Organizacién, elaboren una directiva intema donde se precise los procedimientos|

Proceso

12-2018-2-3757

Al Procedimiento de
Contrataciones de la Licitacién
Publica 0007-2017- INEN
Adquisicion de 02 Aceleradores
Lineales para el depariamento
de Radioterapia.

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, en
coordinacién con el jefe de la unidad de Ingenieria y Mantenimiento, que en las|
adquisiciones de equipos biomédicos, que requieran de adecuacion, acondicionamiento y/o
ampliacion de ambientes; se exija de manera oportuna, dejando constancia del mismo, el
cumplimiento de la presentacién del cronograma de trabajo por parte del Contratista; que|
involucre todas las aclividades proyectadas de las especialidades que corespondan
desarrollar en la referida prestacion; para el aseguramiento del cumplimiento oportuno del

suscitados, se lenga el sustento técnico respectivo, por las actividades no planificadas en el
citado cronograma.

plazo comprometido; asimismo, de solicitarse una ampliacién de plazo por imprevistos|

Proceso

12-2018-2-3757

Al Procedimiento de
Contrataciones de la Licitacién
Publica 0007-2017- INEN
Adquisicién de 02 Aceleradores
Lineales para el departamento
de Radioterapia.

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios,
conjuntamente con el jefe de la unidad funcional de Ingenieria y Mantenimiento, evaluar las
deficiencias constructivas detectadas en la ejecucion de las adecuaciones de los ambientes
de los Aceleradores Lineales; en relacion a las cargas observadas; a fin, de que se adopte e|
implemente la solucion técnica mas adecuada, que conlleve a evitar dafios severos a la
losa, con presencia de fisuras vivas; a las cuales, también deben realizar el tratamiento de
las fisuras existentes; a fin de proteger la estructura y no poner en riesgo a los equipos
adquiridos, personal y pacientes, ante eventualidades.

Proceso

12-2018-2-3757

Al Procedimiento de
Contrataciones de a Licitacion
Publica 0007-2017- INEN
Adquisicién de 02 Aceleradores
Lineales para el deparlamento
de Radioterapia.

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, en
coordinacion con el jefe de la unidad funcional de Ingenieria y Mantenimiento, evaluar el
sislema de impermeabilizacion de la manta de Ia losa; a fin, de determinar la solucién més|
adecuada que permita evitar filtraciones de agua a la losa, salvaguardando la integridad de
los equipos.

Proceso

20-2019-2-3757

A la Ejecucion Conlractual al

contrato n° 159-2015-INEN -

Adquisicién de Sistemas de
Climatizacién”

Disponer al director de la oficina de Logistica, exija a las dreas usuarias, que los aclos de
adquisicion de bienes por reemplazo, deben ir acompariados del Informe Técnico emitido
por la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, que contenga la justificacion, estado
situacional y disposicién de los bienes, entre otros. Asimismo, que la directora general de lal
oficina general de Administracion, supervise y cautele, el cumplimiento de dicha disposicién
por parte del director ejecutivo de la citada oficina de Logistica, de forma documental.

Implementada

5!
s /éo-zm 9-2:3757

A la Ejecucion Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN —
Adquisicién de Sistemas de
Climatizacién”

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios y al jefe
de la unidad funcional de Ingenieria y Mantenimiento, que cuando se proceda a desmontar o|
retirar bienes y/o equipos que seran reemplazados por otros, cautelen documentadamente
las acciones de custodia y conservacion de los mismos; a fin, de evitar su deterioro,
desmantelamiento y/o perdida y, lograr una eficiente gestion de los mismos. Asimismo, se
ponga de conocimiento al director ejecutivo de la oficina de Logistica y del jefe de unidad

funcional de Control Patrimonial, bajo responsabilidad.

Proceso




N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TITULO DEL INFORME DE
CONTROL

N° DE LA
RECOMENDACION.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION.

20-2019-2-3757

Ala Ejecucion Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN —
Adquisici6n de Sistemas de
Climatizacion”

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Logistica, que al tomar conocimiento de bienes|
y/o equipos desmontados o retirados por remplazo; proceda a supervisar dejando
constancia de la misma, respecto del cumplimiento por parte del jefe de la unidad funcional
de Control Patrimonial, bajo responsabilidad, de Ia custodia de dichos bienes y que se
contintie con los procedimientos de baja patrimonial y/o disposicién final de dichos equipos,
conforme a la normativa y/o disposiciones intemas vigentes.

Proceso

20-2019-2-3757

A la Ejecucion Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN —
Adaquisicién de Sistemas de
Climatizacion™

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios y al jefe
de la unidad funcional de Ingenieria y Mantenimiento, de manera coordinada con la unidad
de control Patrimonial y la oficina de Logistica, realicen acciones conducentes a la gestién|
de disposicion de los treinta y seis (36) equipos ubicados por la comisién auditora, de|
conformidad con la normativa y/o disposiciones intemas vigentes.

Proceso

20-2019-2-3757

Ala Ejecucién Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN —
Adquisicion de Sistemas de
Climatizacién”

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Logistica, que exhorte al jefe de la unidad
funcional de Control Patrimonial, dejando constancia del mismo, respecto del cumplimiento
de sus funciones en relacion a la custodia y control de los bienes patrimoniales del INEN;
indicandole que al consignarse bienes y/o equipos como “No ubicados”™ durante los|
Inventarios; se proceda a la blisqueda y agole todos los mecanismos para la ubicacién de
los mismos, bajo responsabilidad; a fin, de evitar el eslado de abandono, el deterioro y a
expensas de dafio por las condiciones climalicas adversas, pérdida o sustraccion de partes|
y/o accesorios; asimismo, de ubicarse bienes en lugares que no corresponden al registro de|
ubicacién inicial; proceda a la actualizacién de dicho registro, consignando la nueva
ubicacién del bien; a fin de evitar que los inventarios, afio a afio consignen la ubicacién de
los bienes, en dreas en las que no se encuentran fisicamente y/o que reflejen una
valorizacién que no se condice con el estado real de dichos bienes y/o equipos.

Proceso

20-2019-2-3757

A la Ejecucién Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN —
Adquisicién de Sistemas de
Climatizacién”

Disponer a la directora general de la oficina general de Administracion, que para una
inversion de gran envergadura como ha sido la adquisicion de los sistemas de climalizacién,
cuando la Entidad no estaba preparada para proveer la energia eléctrica suficiente para el
funcionamiento de todos los equipos adquiridos; se exija al director ejecutivo de la oficina de|
Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, dejando constancia del mismo, que conjuntamente|
con el jefe de la unidad de Ingenieria y Mantenimiento, como &rea ténica de la Entidad;
prevean que los requerimientos de cardcter especializado, sean elaborados por|
profesionales especializados, que evallien bajo un crilerio minucioso, la real necesidad de lo|
que se estd requiiendo y las condiciones técnicas preliminares que validen bajo
responsabilidad, la viabilidad de la adquisicion, contando para ello con un Informe Técnico,
que garantice el cumplimiento del objetivo de la adquisicion; en salvaguarde de los recursos
de la Entidad.

Proceso

20-2019-2-3757

A la Ejecucion Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN -
Adquisicién de Sistemas de
Climatizacién”

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios,
conjuntamente con el jefe de la unidad funcional de Ingenieria y Mantenimiento, que la
ejecucion conlractual de equipos a ser instalados en ambientes del INEN, se prevea en
coordinacién con las dreas usuarias, Ia elaboracion de un cronograma y/o rol de entrega de
ambientes, para la adecuacion o instalacion; a fin, de garantizar y asegurar el cumplimiento|
oportuno del plazo contractual.

Proceso

20-2019-2-3757

A la Ejecucién Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN —
Adquisicion de Sistemas de
Climatizacion”

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, que
conjuntamente con la unidad funcional de Ingenieria y Mantenimiento, que en coordinacién|
con las dreas apliquen el mismo mecanismo (cronograma y/o ol de entrega de ambienles),
para la ejecucion conlractual del mantenimiento preventivo a los equipos de climatizacién|
adquiridos, por parte del contratista, durante el periodo de garantia; el mismo que debe ser|
realizado cada tres (3) meses y cambio de fillro de aire del tipo corrugado, HEPA y malla
sintélica cada seis (6) meses, conforme a lo establecido; a fin de preservar Ia optima calidad
del aire y buenas condiciones de operatividad y funcionamiento de los equipos adquiridos.

Proceso

20-2019-2-3757

A la Ejecucion Contractual al
contrato n° 159-2015-INEN —
Adaquisicién de Sistemas de
Climatizacién”

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios,
conjuntamente con el jefe de la unidad funcional de Ingenieria y Mantenimiento, y el éreal
usuaria de los bienes o servicios adquiridos, realizar la supervisién al cumplimiento de la
ejecucion contractual, dejando constancia del mismo; asimismo, como 4rea técnica cautele
ylo exija seglin sea el caso, el cumplimiento por parte del contratista, que las
especificaciones y caracteristicas técnicas de los bienes y/o equipos adquiridos, se
encuentren conforme a lo requerido, y a las condiciones de instalacién de los mismos,
cumplan estrictamente los requerimientos técnicos y normativos, antes de otorgar la
conformidad, bajo responsabilidad; a fin de garantizar su funcionamiento y operatividad, en
condiciones adecuadas de seguridad.

Proceso

20-2019-2-3757

Ala Ejecucién Contractual al

contrato n° 159-2015-INEN —

Adquisicion de Sistemas de
Climatizacion”

Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, que al
través de sus unidades correspondientes, cautelen el buen funcionamiento y conservacion
de equipos u otros bienes adquiridos; en salvaguarda de los recursos y bienes del INEN,

Proceso

' 20-2019-2:3757

TEe

Ala Ejecucion Contractual al

contrato n° 159-2015-INEN —

Adquisicién de Sistemas de
Climatizacion™

Disponer a la directora general de la oficina general de Administracin, que en coordinacion
con el director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios y el director|
ejecutivo de la oficina de Logistica, se contintie con las gestiones de ampliacion de cargal
eléctrica que requiere la Entidad; a fin de lograr este objetivo en el menor plazo posible, para
evilar se siga perjudicando la vida (til de los equipos de climatizacion, que ya llevan
periodos prolongados en estado de inoperatividad por esta falta de energfa eléclrica
suficiente

Proceso

20-2019-2-3757

A la Ejecucion Contractual al

contrato n° 159-2015-INEN -

Adquisicién de Sistemas de
Climatizacion™

Disponer a la oficina de Logistica, en coordinacién con la oficina de Ingenieria,
Mantenimiento y Servicios, solicite al contratista el reemplazo de la unidad condensadora de|
serie n.° 2861000010 en garantia, (cuadro n.° 13), debido a que, no redne las condiciones|
apropiadas de conservacion existiendo riego de un mayor nivel de deterioro, aspecto|

contemplado en el contrato.

Proceso




N° DEL INFORME | TITULO DEL INFORME DE N° DELA ESTADO DE LA
DE AUDITORIA CONTROL RECOMENDACION. RECOMENDACION RECOMENDACION.
A la Ejecucion Contractual al Disponer al director ejecutivo de la oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios, que una)
20-2019-2-3757 contrato n° 159-2015-INEN — 14 vez solucionado la falta de energia eléctrica suficiente, se cautele la puesta en Proceso
Adquisicién de Sistemas de funcionamiento de todos los equipos del sistema de climatizacién adquiridos, que a la fecha
Climatizacién” se encuentran inoperalivos y/o no funcionan al 100% su capacidad operativa.
Al Jefe Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, para que;
Informe Largo de Auditoria Analice la factibilidad de que las gestiones que siga el Instituto Nacional de Enfermedades
Financiera SOA Llontop Neoplésicas - INEN para ser efectiva la cobranza del importe de US$ 1,530,985.63 se
014-2009-3-0186 Palomino y Asociados 1 orienten a lograr la transferencia de recursos en efectivo de este importe por el Ministerio de| Proceso
Contadores Publicos Sociedad Salud debido a que el saneamiento fisico legal de los inmuebles provenientes de la Caja de|
Civiel. Ahorros de Lima en Liquidacion es a nombre del Ministerio de Salud y que su venlal
Ejercicio Economico 2008. posterior, por la situacién y condicién en que se encuentran los inmuebles (ocupados por
terceros) se efectuara a largo plazo.
Al Secretario General, para que adopte las acciones destinadas al saneamiento fisico legal
Reformulado Informe Largo de los dos (02) inmuebles ubicados en el edificio La Recoleta, hasta lograr su inscripcion en
23-2012-3-0193 SOA Chavez Aguilar & 5 Registros Plblicos a nombre del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas y su Proceso
Asociados S. Civil. incorporacion en los registros contables y patrimoniales dentro del marco del saneamiento|
contable.
“Reporte de Deficiencias
Significativas INEN 2017-
03-2018-3-0066 Instituto Nacional de La Direccién General de Administracion disponga a la Oficina de Contabilidad obtenga la
Enfermedades Neoplasicas” 1 documentacion sustentatoria respectiva antes de realizar este tipo de regularizaciones Proceso

(informe emitido por la sociedad
de auditoria Vigo & Asociados
S. Civil)

indicadas al rubro de gastos.




