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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del INEN, ha elaborado el presente documento denominado “INFORME
DE EVALUACION DE CUMPLIMIETO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019
AL PRIMER TRIMESTRE - INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS’ ello, en cumplimiento con lo establecido en la Directiva Administrativa
N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE: “Directiva  Administrativa Metodolégica para la
Elaboracion, Aplicacién, Modificacion, Seguimiento, y Evaluacién del Plan Operativo
Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas”, aprobada por Resolucion Jefatural N° 297-2017-J/INEN y a la Guia para
el planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD del 25 de marzo del 2019.

En la primera parte del documento contiene, en resumen: el Analisis del Cumplimiento
de las Metas Fisicas y Financieras de las Actividades Operativas e Inversiones al Primer
Trimestre del presente afio, teniendo como base los reportes de seguimiento de los
meses correspondientes. Abordando las modificaciones en las metas iniciales, asi como
la evaluacion de cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, las medidas
adoptadas para tal fin, y las propuestas de medidas que permitan continuar y mejorar el
cumplimiento del POI.

Finalmente se presentan las conclusiones de la evaluacion y recomendaciones que
conlleve una mejora en la ejecucion del Plan Operativo Institucional.
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1. Resumen ejecutivo

Al cierre de primer trimestre los avances de las metas fisicas reportadas y
financieras han sido adecuados, mas del 80 % muestran avances mayores al
17% con respecto a las metas anuales. Debido al proceso de validacion
estadisticas de algunas metas, existen actividades operativas que por sus
caracteristicas aun no se cuenta con informacién del mes de marzo por lo que
posteriormente se actualizara los reportes con la data correspondiente.

Con respecto a la ejecucion de las inversiones, las cuales han sido incorporados
en el trascurso del primer trimestre, ain no presentan avances fisicos y
financieros. Dichas inversiones ya cuentan con expedientes técnicos y en
proceso de realizar los procesos de seleccion respectivo. En cuanto al proyecto
de inversion Ampliacion de la Capacidad de Respuesta en el Tratamiento
Ambulatorio del Cancer del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
Lima-Peru tiene un avance fisico desde el inicio del proyecto al primer trimestre
de presente afo de 43.84% y un avance financiero en el presente afo con
respecto al PIM de 20%.

El analisis de la ejecucién presupuestal al primer trimestre muestra un avance
de 13.55%, a nivel general, siendo en el Objetivo Estratégico “Mejorar la calidad
de los servicios oncolégicos para los pacientes del INEN” el que logra el mejor
resultado con 22.02% de avance, mientras que Objetivo Estratégico “Mejorar la
gestion de riesgo ante emergencias y desastres en el INEN” solo alcanza el
3.23%.

En cuanto a las acciones que permitieron alcanzar las metas operativas destaca
la incorporaciéon de nuevos equipos medico quirurgicos para la atencion de los
pacientes en las instalaciones del INEN, las visitas a los servicios oncolégicos a
nivel nacional como estrategia para asegurar que cuenten con las caracteristicas
adecuadas para la prestacion de los servicios de salud y la telecapacitacion para
mejora las competencias del personal de salud de las regiones del pais.

Con la finalidad de fortalecer las acciones de investigacion, docencia y prestacion
de los servicios de salud se plantea, motivar al personal para el desarrollo de
investigaciones y participen como docentes en las pasantias que ofrece el INEN,
incluir en el horario de trabajo horas exclusivas de investigacion a los
profesionales de la salud, culminar las acciones de inversién que permita mejorar
la infraestructura y equipamiento de los servicios de salud que presta el INEN a
la poblacion.

Si bien existe una adecuada ejecucién fisico y financiera, se debe realizar ajuste
necesario en las actividades operativas que muestran resultados disimiles con
respecto a lo programado, asi también y habiéndose identificado la brecha en
recursos humanos se realizen gestiones ante las instancias pertinentes que
permita contar con los recursos financieros y contratar el personal profesional
suficiente.
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2. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las

Actividades Operativas e Inversiones

El analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras incide en aquellas
actividades operativas e inversiones cuyo resultado al | Trimestre presenta un
comportamiento disimil respecto de la programacion realizada.

Dentro de este documento se presenta ademas las modificaciones realizadas en
el Plan Operativo Institucional, asi como el andlisis del cumplimiento de las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas correspondientes a las
Acciones Estratégicas Institucionales con el objeto de dar cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales.

2.1. Modificacion de las metas fisicas y financieras:

En cuanto a las metas fisicas, en los meses de enero y febrero se revaluaron
las metas estimadas en el ejercicio de formulacién del Plan Operativo 2019 con
los responsables de los centros de costos correspondientes, pero en algunos
casos la data estadistica se encuentra en proceso de actualizacion, por lo que
algunas metas aun no se han reprogramado.

Por otro lado, se identificaron 12 actividades que deben incorporarse al Plan
Operativo Institucional, de las cuales 11 corresponden a las inversiones que se
ejecutaran en el trascurso del presente afio en el Instituto con la finalidad de
mejorar la capacidad de respuesta en la atencién a los pacientes, asi como,
mejorar la infraestructura y renovar los equipos biomédicos y una actividad
operativa corresponde al Centro de Costo Departamento de Atencion y Servicio
al Paciente.

En el primer trimestre del presente periodo se ha incorporado recursos
financieros al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) por el importe de S/.
165 800 216 soles (producto de las transferencias del SIS/FISSAL,
incorporacién de saldos de balance, transferencias a través de Decretos
Supremos), con lo cual el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asciende
a S/ 499 245 975. (Cuadro N° 1),

Cuadro N° 1. PIA y sus modificaciones al | trimestre — INEN 2019

Fuente de Financiamiento PIA Modificaciones PIM
1. RECURSOS ORDINARIOS 300,884,650 3,572,076 304,456,726
2. RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 32,561,109 9,670,635 42,231,744
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 152,557,505 152,557,505
Total general 333,445,759 165,800,216 499,245,975
Fuente: SIAF-INEN Elaboracion: Propia

2.2. Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones:

Contiene un analisis global sobre el cumplimiento de las metas de las
actividades operativas e inversiones con base en el reporte de seguimiento del
trimestre en cuestion. El analisis esta enfocado en las Actividades Operativas
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e Inversiones cuyas metas han presentado un bajo nivel de cumplimiento, los
que han superado con creces las metas programadas y en aquellas que hayan
sido definidas como prioridad superior durante la formulacién del POI. Esta
evaluacion se realizara respecto al POl aprobado y vigente. Posteriormente, se
identifican los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las
Actividades Operativas e Inversiones analizadas.

OE 01. Reducir la morbilidad por cancer en la poblaciéon

El presente Objetivo Estratégico comprende 5 Acciones Estratégicas referidas
al diagnéstico y tratamiento en los diferentes estadios clinicos |, II, Il, IV de los
10 tipos de canceres priorizados, en el Programa Presupuestal 024. Para ello
se cuenta con 22 Actividades Operativas.

En el primer trimestre 65 actividades operativas mostraron avance superior al
24% con respecto a la meta anual, de las cuales destacan: Diagndstico y
estadiaje clinico de neoplasia maligna germinal (223.42%), Tratamiento del
cancer renal (184.59%), Tratamiento del cancer de prostata (142.73%).

En tanto que 123 actividades mostraron un avance menor al 12%, entre las que
destacan las siguientes: Tratamiento de neoplasia maligna germinal (3.57%),
Atencién en hospitalizacion (5.53%), Tratamiento de la neoplasia maligna de
tejidos blandos (5.72 %), Diagnéstico del cancer de pulmoén (6.42%). Cabe
sefalar que, de este grupo 117 que por inconvenientes en la data estadistica
no se ha podido estimar las metas ejecutadas, por lo que, posteriormente se
estara culminando dicho proceso.

Entre los resultados obtenidos en las actividades realizadas en el Centro de
Costos Departamento de Cirugia; de las cirugias programadas se cancelaron
menos del 10%, asi también la mortalidad post-operatoria fue menor al 5% no
sufriendo variacién con respecto a los afos anteriores. En relacion a las
consultas externas, éstas aumentaron en 4.8% vy las cirugias mayores se
incrementaron en 7.8%. El mismo comportamiento mostraron las cirugias
menores y endoscopias siendo su incremento del 7.3% con respecto al mismo
periodo del 2018. En cuanto a las actividades correspondientes al centro de
costos del Departamento de Enfermeria el nivel de avance promedio de sus
actividades fue el 95% con respecto al programado.

Con los resultados obtenidos, se procedera a realizar las evaluaciones
correspondientes a nivel de centros de costos respectivos, con la finalidad de
reprogramar las metas fisicas anuales.

OE 02. Fortalecer las acciones preventivas promocionales en materia
oncologica a la poblacion.

El OE 02 tiene 2 Acciones Estratégicas, y cuenta con 13 actividades operativas.
Estas actividades se encuentran relacionadas a acciones de prevencion y
promocion de estilos de vida saludables implementado en la poblacién, asi
como, brindar asistencia técnica especializada en prestacion de servicios
oncoldgicos a los establecimientos de salud a nivel nacional.
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La ejecucion de las metas fisicas de las actividades en este objetivo presentan
un comportamiento adecuado; siendo que, solo una actividad operativa
muestra un avance superior al 24%, Atencion de la paciente con lesiones
premalignas de cuello uterino con escisiéon, con un avance de 67%. También
solo una actividad operativa muestra un avance menor al 12%; Tamizaje con
inspeccion visual con acido acético para deteccion de cancer de cuello uterino,
con 7% de avance.

OEILl. 03. Mejorar la calidad de los servicios oncolégicos para los
pacientes del INEN.

El presente Objetivo Estratégico cuenta con 2 Acciones Estratégicas y cada
una de ellas con una actividad Operativa. Ambas actividades operativas
muestran avances del 20% y 14% respectivamente. Dichas actividades
consideran el desarrollo de las normas y guias técnicas en prevencion y control
del cancer, asi como, el desarrollo de los registros del cancer con la finalidad
de contar con estadistica pertinente que permitan la planificaciéon de los
servicios de salud oncolégicos. Para el cumplimiento del presente objetivo se
realizaron visitas de monitoreo y evaluacion a los servicios oncolégicos a nivel local
y nacional. En el presente trimestre dichas visitas han tenido un cumplimiento del 118%.

OELl. 04. Impulsar el desarrollo de la docencia e investigacion cientifica
en materia oncoldgica a nivel nacional

El INEN, promueve la investigacion cientifica para mejorar los tratamientos a
las personas con neoplasias malignas, publicando el resultado de las mismas
en revistas indexadas, ademas de realizar concursos de investigacion con la
finalidad de motivar a personal médico en realizar investigaciones cientificas.

En el presente Objetivo Estratégico, cuenta con 2 Acciones Estratégicas y 3
actividades operativas en total, las cuales en el Primer Trimestre han mostrado
adecuado avance, asi, la actividad operativa Investigacion y Desarrollo muestra
un avance del 29%, las demas actividades mostraran avance en el segundo
trimestre. En este contexto, el centro de costos Departamento de Educacion ha
cumplido con el 110% de avance fisico. Asi como se ha alcanzado un 20% de
ejecucion en las actividades de Telecapacitacion.

OEI. 05. Modernizar la gestion institucional

El Objetivo Estratégico 05, cuenta con una Accién Estratégica y 43 Actividades
Operativas, de las cuales 12 Actividades Operativas presentan avance mayor
al 24%, sobresaliendo las siguientes actividades que presentan avances de
metas fisicas muy por encima de lo previsto, por lo que requieren
reprogramacion de sus metas, concernientes a Actividades de Gestion
Administrativa (2,033%) y Acciones de Control de Auditoria (76%). También
existen 3 actividades operativas que muestran avances muy bajos; Conduccién
y orientacion (17%) y Gestion Administrativa (10%).
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OEIL.06. Mejorar la gestion de riesgos ante emergencias y desastres en
el INEN.

Las Acciones Estratégicas del presente objetivo estan relacionadas al
Programa Presupuestal 068 Reducciéon de la Vulnerabilidad y Atencién por
Emergencias y Desastres, por lo que, su avance mantendra preparado a la
Institucién en casos de emergencias y desastres. Cuenta con 7 actividades
Operativas de las cuales la actividad Desarrollo de Instrumentos Estratégicos
para la Gestion del Riesgo de Desastres, muestra un avance del 45% superior
al esperado, a excepcion de la Actividad Operativa Formaciéon y Capacitacion
en Materia de Gestion de Riesgo de Desastres y Adaptacion al Cambio
Climatico que muestra un avance muy por debajo del esperado (15%).

Evaluacion del cumplimiento de las Inversiones

Al Primer trimestre el Instituto se encuentra ejecutando 11 inversiones (no
incluye el edificio nuevo), los cuales no muestran avance fisico y financiero,
debido a que se encuentra en etapas previas a la ejecucion, por lo que se
espera que a partir del mes de abril se inicie la ejecucién de los mismos.
(Cuadro N° 2)

Con respecto al proyecto de inversion Ampliacion de la Capacidad de
Respuesta en el Tratamiento Ambulatorio del Cancer del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas Lima-Peru tiene un avance fisico desde el inicio del
proyecto al primer trimestre de presente afio de 43.84% y un avance financiero
en el presente afo con respecto al PIM de 42.7%

Cuadro N° 2. Avance de las inversiones al Primer Trimestre del 2019

AVANCE FINANCIERO AVANCE FISICO
Objetivo Centr R Eiecucié Program Ejecucié
OEl | Estrategico AEl | ode 3:::::‘32 S';;‘:'JdnugltXF Ol n'pf;‘,,f;: Ejecucié a°|1°e': al P:: naI:ar
Institucional Costo Trm;estr n Marzo el el
e e
Remodelacién de
. : cama hospitalaria
AELO Mej{:}rzr;uen para uso general;
101 06.01 institutos adqujsicié_n de cama 7,422,920 0 0% 0 0
Reducir la : de salud hospitalaria para uso
morbimortalida general; en el(la)
OEL d . EESS INEN
01 | ¢ porcancer en Adquisicion de
la poblacién q )
peruana. Mejoramien #\r:ginas?vges_cwdados
/:Eol'f? 0601 | . '°9¢ | emodelacion de 9,348,962 0 0% 0 0
i institutos ¥ H
de salud pnldaq de cuidados
intensivos; en el(la)
EESS INEN
Innovacion para la 5
Impulsar el competitividad 65822 0 0% 0 0
desarrollo de la Mejoramiento y
OEl inyesgigacién AELO Implementa | ampliacién de los
04' uenl:ﬁc; en 4 0‘2 06.01 cién de servicios del sistema
materia . mddulos nacional de ciencia, 1,334,609 0 0% 0 0
oncoldgica a tecnologia e
nivel nacional. innovacion
tecnoldgica
Renovacién de
subestacion; en
Adquisicion | el(la) EESS Instituto 5
de equipos | Nacional De 6.017.217 0 0% 0 2
Modernizar la Enfem"nef!ades
%Esl' gestion l;EA%O 06.01 Neop! Soces
institucional. : . Adqu.|l5|0|on de
Adquisicién | esterilizador de
de vapor; remodelacién o
maquinaria | de esterilizador de 3,687,120 0 0% 0 0
y equipos | vapor; en el(la)
EESS INEN
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AVANCE FINANCIERO AVANCE FIsICO
Objetivo Centr i i Program | Ejecucio
Oet | Esveegico | ARt | ove | foltad | e | )R | e | tdnal | el
Institucional o . er rimer
g Fono Trir:estr nMarzo Trimestr | Trimestr
e e
Adquisicion de
maquinas lavadoras
o secadoras
combinadas tipo
lavanderia y ; o
remodelacion de 4,065,672 0 0% 0 0
puestos para
equipos de
lavanderia; en el(la)
EESS INEN
Optimizacion del
servicio de cocina y
Mejoramien comedgr hospila}ario
to'de del Instituto Nacional | 10,861,642 0 0% 0 0
institutos De Enfermedades
dasalud Neoplasicas Lima
Perd
Renovacion de
caldero; en el INEN 4,204,395 0 0% 0 0
Administrac
iony
almacenam
inlfigz\eosldn?ct Capacidad instalada
ura mévil | Par@ la preparacion y
parala respuesta_frenle a 27,000 0 0% 0 0
. asistencia | EMergenciasy
Mejorar la franteis desastres
gestion de ¢
OEL | riesgoante | AELO | oo o, e”‘efsgj"c'a
06 emergenciasy | 6.01 : desastres
desastres en el
INEN. Imp_lemenla
cién de
brigadas Capacidad instalada
parala para la preparacion y
atencion respuesta frente a 57,990 700 1.21% 0 0
frente a emergencias y
emergencia | desastres
sy
desaslres
TOTAL GENERAL 47,043,349 700 015% 0 0

Fuente: SIAF-INEN

Elaboracién: Propia

Avance en la ejecucion presupuestal por Objetivo Estratégico

Evaluando el cumplimiento de la ejecucién presupuestal, al primer trimestre se
tiene un avance del 13.55%, a nivel general. E/ Objetivo Estratégico que
muestra un avance adecuado corresponde al Objetivo Estratégico “Mejorar la
calidad de los servicios oncolégicos para los pacientes del INEN” con 22.02%
de avance, el “Objetivo Estratégico Reducir la mortalidad por cancer en la
poblacién” 13.94% de avance; mientras que, el Objetivo Estratégico “Mejorar la
gestion de riesgo ante emergencias y desastres en el INEN” solo alcanza el
3.23%. Ver cuadro N° 03.
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Cuadro N° 3. Ejecucion Presupuestal por Objetivo Estratégico
. X Ejecucion
CODIGO Objetivo Estrategico PIM Presupuestal al | Avance
Institucional ¥
Primer Trimestre

OEL01 Reduclrlamorimonalad OF | o5 29e.008.69 56,151,878.33|  13.94%
cancer en la poblacién
Fortalecer las acciones

OEL02 preventivas promocionales en 4,086,019.00 504,564.79|  12.35%
materia oncoldgica a la
poblacién
Mejorar la calidad de los

OEL03 senvcios oncolégicos para los 929,922.46 204,772.60 22.02%
pacientes del INEN.
Impulsar el desarrollo de la

OEL04 imestigaeion slentiice en 4,582,445.00 574,450.67 12.54%
materia oncolégica a nivel
nacional.

OEL05 Modemizar la gestion 80,720,783.00 10,019,596.47 12.41%
institucional.
Mejorar la gestion de riesgo

OEL06 ante emergencias y desastres 6,192,877.00 200,306.97 3.23%
en el INEN.

TOTAL 499,245,975.00 67,655,569.84) 13.55%
Fuente: SIAF-INEN Elaboraciéon: Propia

2.3. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas:

Con la finalidad de lograr las metas establecidas en el Plan Operativo las
unidades/departamentos/direcciones, realizaron las siguientes acciones:

Se realizaron las coordinaciones respectivas para el cumplimiento de las
visitas de monitoreo y evaluacién de los servicios oncolégicos a nivel
nacional.

A fin de mejorar la promocién del cancer, se elaboran material didactico que
permiten llegar a un mayor numero de la poblacion.

Ampliar las capacitaciones al personal de los establecimientos de salud
mediante la Red de Telesalud.

Se contd con nuevos equipos médicos quirdrgicos adquiridos en el 2018.
Elaboracién de los documentos normativos para gestionar eficientemente
los proyectos de investigacion aprobados por el Departamento de
Investigacion.

Reuniones semanales del equipo de gestion con la finalidad de evaluar los
avances y tomar las medidas correctivas pertinentes.

Reunién de analisis de los indicadores de calidad y de enfermeria
oncoldgica para el cumplimiento del plan de gestion clinica del cuidado en
enfermeria oncolégica.

La Direccion de Cirugia fortalece el proceso de ingreso en las historias
clinicas de los datos del tipo de cancer y estadiaje que permite mejorar la
base estadistica del INEN.

Con la finalidad de brindar una adecuada atencién en el caso de las
solicitudes de historias clinicas, se mantiene estrechas coordinaciones con
el personal de Archivo de historias clinicas y tramite documentario.
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2.4, Medidas para la mejora continua:

e Fortalecer las acciones de asesoria técnica en prevencion primaria y
secundaria del cancer a nivel nacional mediante la capacitacién a
profesionales de la salud a nivel regional.

e Motivar al personal para el desarrollo de investigaciones y participen como
docentes en las pasantias que ofrece el INEN.

e Realizacién de talleres: Revisiones Sistematicas y meta-analisis para los
profesionales de la salud del INEN.

e Socializacién de Guias Técnicas aprobadas y normas relacionadas con la
gestidn del cuidado de enfermeria.

e Capacitaciéon en el proceso de evaluacion a los equipos de evaluadores
internos para el adecuado cumplimiento de estandares segiin norma vigente.

e Planificar y desarrollar actividades de abogacia para la implementacion de
las politicas publicas orientadas al control de los principales factores de
riesgo relacionados al cancer.

e Se desarrolla estrategias de asesoria, apoyar oportuna y directamente a las
jefas de servicio y supervisoras en enfermeria en la gestion administrativa.

e Incluir en el horario de trabajo horas exclusivas de investigacion a los
profesionales que integren los equipos de investigacion y equipos de mejora
continua, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las metas.

e Mejora de formatos y registros de la informacion en las diferentes areas, lo
cual ha permitido el seguimiento y evaluacion de los planes de gestion clinica.

e Creacion del INTRANET institucional donde se publicara toda la informacion
de interés personal incluye la foto-noticias.

3. Conclusiones y recomendaciones

e En el primer trimestre el cumplimiento de las actividades operativas permite
alcanzar los indicadores de las acciones estratégicas. Asi del total de
actividades operativas que cuentan con avance fisico ingresado en aplicativo
CEPLAN, mas del 80 % muestran avances mayores al 17% , respecto de la
meta anual programada. Asimismo, se ha identificado actividades operativas
que han sobrepasado el 100% de la meta anual programada; siendo que,
resulta necesario conjuntamente con los responsables de los centros de
costos se iniciar el proceso de evaluacion, con la finalidad de establecer los
ajustes necesarios tanto en las metas fisicas como financieras.

e Recomendamos; implementar las medidas para la mejora continua que
asegure el cumplimiento del Plan Operativo Anual y alcanzar los indicadores
de Objetivos Estratégicos. Realizar las gestiones ante las instancias
pertinentes para financiar la contratacion de profesionales administrativos y
asistenciales cerrando las brechas de recursos humanos con la finalidad de
mejorar los procesos administrativos y la atencion de los servicios de salud.
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