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LIC. MARCO ANTONIO BARDALES RENGIFO
Director Ejecutivo de la Oficina de Comunicaciones

MG. DUNISKA TARCO VIRTO
Directora General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Evaluacion al Il Trimestre del Plan Operativo Institucional — 2019

a) Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD

b) INFORME N° 772-2019-OPE-OGPP/INEN

Surquillo, 28 de agosto del 2019

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencién al asunto y documento de la referencia a)
manifestarle que en cumplimiento de lo establecido en el acapite 7.2 Evaluacion de Planes
Institucionales de la Guia para el Planeamiento Institucional establece que se deber realizar
trimestralmente el Informe de Evaluacién de Implementacién del Plan Operativo Institucional Anual.

En ese contexto, se remite el INFORME N° 772-2019-OPE-OGPP/INEN de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, donde emite opinidn técnica y; se presenta el Informe de Evaluacion de Implementacion del
Plan Operativo Institucional al Il Trimestre del 2019, a fin de que pueda ser difundido en el Portal Web

del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN.
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c.c: Archivo

Atentamente,
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Mg. DUNISKA TARCO VIRTO
Directora General de la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto
Instituto Nacional de Enfermedades Neopldsicas
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INFORME N° 772-2019-OPE-OGPP/INEN 28 AGO 2019
A : MG. DUNISKA TARCO VIRTO Pk s I
Directora General Oficina General de Planeamlento Y. Presupuesto 4 ILDPY’ Q)
DE : MG. PIYO FELIX CELESTINO LAZARO
Director Ejecutivo de la Oficina de Planeamiento Estratégico
ASUNTO : Evaluacién al Il Semestre del Plan Operativo Institucional -2019
REFERENCIA Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD
FECHA : Surquillo, 28 agosto del 2019

Por el presente me dirijo a usted para saludarla cordialmente y a la vez informarle que los
Responsables Técnico de los Programas Presupuestales (PP), 6rganos y Unidades Organicas del
INEN han remitido la evaluacion de las metas fisicas de tanto de los PP como de los Planes de
Gestion Clinica y/o Administrativa del afio 2019. Teniendo en cuenta ello el Equipo Funcional de
Planeamiento ha procedido a revisar, consolidar e ingresar la informacion en el Aplicativo del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico V1.0.0.87 (CEPLAN).

1. ANTECEDENTES

1.1. Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD, con la cual Modifican la Seccion 6 de la
Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por la Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD.

1.2. RJ N° 311-2018-INEN del 31 de mayo de 2018 que aprueba el Plan Operativo
Institucional POI del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas —INEN, Afio Fiscal
2019.

1.3. RM N° 185-2019/MINSA del 22 de enero del 2019 que aprueba el Plan de Equipamiento
del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas 2019-2021.

1.4. Memorando N° 20-2019-PCTBC/INEN, por el cual la Presidenta del Comité de
Tuberculosis alcanza la evaluacién de las metas fisicas de los productos de TBC del
Programa Presupuestal 016 Control de las enfermedades transmisibles TBC- VIH/SIDA.

1.5. Memorando N° 1600-2019-OGA/INEN, con el cual la Directora General de la Oficina de
Administracion. alcanza la evaluacién del PGA de la Oficina de Informatica (Informe N°
137-2019-0O1-OGA/INEN), de la Oficina General de Administracion.

Informe N° 182-2019-DEM-DIMED/INEN, mediante el cual el Director Ejecutivo del
Departamento de Especialidades Médica de la DIMED, alcanza la modificacion de sus
metas fisicas de la Unidad Funcional de Infectologia (VIH —SIDA del Programa
Presupuestal 131 Control de las enfermedades transmisibles TBC- VIH/SIDA) Informe N°
113-2019-INFEC-DEM-DIMED/INEN.

Informe N° 048-2019-CCPIIH/INEN, con el cual, del Presidente del Comité de
Prevencion y Control de Infecciones Asociadas a la Atencion de Salud, alcanza
informacion para la evaluacién del POI, incluyendo las metas del Comité en mencién.

Memorando N° 098-2019-OCI/INEN, con el cual la Jefe del Organo de Control
Institucional, alcanza la evaluacion de sus metas fisicas al mes de junio 2019.
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1.9. Informe N° 129-2019-DP-DISAD/INEN, con el cual, el Director Ejecutivo del
Departamento de Patologia alcanza. La evaluacion al |l Trimestre de los laboratorios de
Citometria de flujo, Genética y Biologia Molecular y Patologia Quirirgica y Necropsia.

1.10. Informe N° 277-2019-DP-DISAD/INEN, con el cual, el Director Ejecutivo del
Departamento de Patologia alcanza. La evaluacion al Il Trimestre de la Unidad Funcional
de Patologia Clinica.

1.11. Memorando N° 1622-2019-OGA/INEN, con el cual la Directora General de la Oficina de
Administracion. alcanza la evaluacion del PGA de la Oficina de Contabilidad (Informe N°
125-2019-OCF-OGA/INEN), de la Oficina General de Administracién.

1.12. Memorando N° 339-2019-OGA/INEN, con el cual la Directora General de la Oficina de
Administracion. alcanza la modificacion del PGA de la Oficina de Logistica, de la Oficina
General de Administracion.

1.13. Informe N° 254-2019-SFC-DP_DISAD/INEN, mediante el cual la Jefa del Laboratorio de
Citometria de Flujo alcanza informacion del mes de junio.

1.14. Informe N° 021-2019-PP-DMC/DIMED-INEN, mediante el cual el Responsable Técnico
del PP 068 y 104, alcanza la informacion para la evaluacién de ambos programas.

1.15. Informe N° 127-2019-DP-DISAD/INEN, con el cual, el Director Ejecutivo del
Departamento de Patologia alcanza. La evaluacion al Il Trimestre de la Unidad Funcional
de Patologia Quirlrgica y Necropsia.

1.16. Informe N° 194-2019-DENF/INEN, con el cual, el Directora Ejecutiva del Departamento
de Enfermeria alcanza. La evaluacion al |l Trimestre del Departamento en mencion.

1.17. Informe N° 529-2019-DASP-DISAD/INEN, con el cual, la Directora Ejecutiva del
Departamento de Atencion de Servicios al Pacientes, alcanza la evaluacion de la Unidad
Funcional de Trabajo Social y de la Unidad de Evaluacién Econdémica.

1.18. Informe N° 541-2019-DASP-DISAD/INEN, con el cual, la Directora Ejecutiva del
Departamento de Atencion de Servicios al Pacientes, alcanza la evaluacion de la Unidad
Funcional de Nutricion.

1.19. Memorando N° 542-2019-DICON/INEN, A través del cual la Directora General de la
Direccion de Control del Cancer envia las metas fisicas de del PGC/PGA de las
unidades organicas que conforman la DICON; asi como las metas fisicas de prevencion
del Programa Presupuestal N° 024 Prevencion y Control del Cancer.

1.20. Memorando N° 525-2019-GG/INEN, a través del cual el Gerente General envia
informacién de las unidades organicas que lo conforman.

1.21. Informe N° 202-2019-DEM-DIMED/INEN, mediante el cual el Director Ejecutivo del
Departamento de Especialidades Médica de la DIMED Responsable Técnico del PP 103
Prevencion y Control de la Salud Mental, alcanza la evaluaciéon de las metas de este
Programa Presupuestal (Informe N° 100-2019-EFSMO-DEM-DIMED/INEN).

1.22. Memorando N° 549-2019-DICON/INEN, a través del cual la Directora General de la
Direccion de Control del Cancer, Responsable del PP N° 024 Prevencion y Control del
Cancer, remite la evaluacion de las metas fisicas de dicho Programa Presupuestal.
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Informe N° 659-2019-OIMS-OGA/INEN, con el cual e Director Ejecutivo de la Oficina de
Ingenieria Mantenimiento y Servicios alcanza la evaluacion de su Plan de Gestion
Administrativa.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.

1.28.

1.20.

Informe N° 545-2019-DASP-DISAD/INEN, con el cual, la Directora Ejecutiva del
Departamento de Atencién de Servicios al Pacientes, alcanza la evaluacion de la Unidad
Funcional de Hospitalizacion.

Informe N° 306-2019-DF-DISAD/INEN, mediante el cual, la Directora Ejecutiva del
Departamento de Farmacia, alcanza la evaluacion del Departamento de Farmacia.

Memorando N° 018-2019-ZWV-J/INEN, mediante el cual alcanza la evaluacién de las
metas de la Alta Direccion.

Memorando N° 307-2019-DIRAD/INEN, a través del cual el Director General de la
Direccién de Radioterapia envia la evaluacion de los departamentos de Medicina Nuclear
y del Departamento de Radioterapia (Informe N° 119-2019-DRT-DIRAD/INEN e Informe
N° 150-2019-DMN-DIRAD/INEN).

Memorando N° 375-2019-DICIR/INEN, a través del cual el Director General de LA
Direccion de Cirugia envia la evaluacion de los departamentos a su cargo.

Informes N° 655-2019-ORH-OGA/INEN, por el cual la Directora Ejecutiva de la Oficina
de Recursos Humanos, alcanza la evaluacion al Il trimestre de las metas fisicas de la
Oficina a su cargo.

2. ANALISIS

2.1.

2.2,

2.3.

De acuerdo a lo normado tanto por CEPLAN, como por el INEN, tanto los 6rganos y
unidades orgéanicas del INEN (Centro de Costos), como los Responsables Técnicos de
los Programas Presupuestales (PP) han cumplido con alcanzar la evaluacién de sus
metas fisicas, contenidas en los PGC y/o PGA y en las matrices de Seguimiento y
Evaluacion implementadas para los PP.

Teniendo en cuenta lo estipulado en la Guia para el Planeamiento Institucional
Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-
2019/CEPLAN/PCD; asi como el Comunicado N° 007 del CEPLAN, con el cual se
extiende la fecha de publicacion del Informe de Evaluacion de Implementacion del POI al
Il Trimestre hasta el 29 de agosto del presente afio, se ha procedido consolidar en caso
sea necesario; asimismo, se ha ingresado en el Aplicativo V1.0.0.87. del CEPLAN el
avance de las metas fisicas al || Trimestre por Centro de Costos.

El Informe de Evaluacion de Implementacion al Il Trimestre del Plan Operativo 2019 del
INEN, ha sido elaborado teniendo en cuenta lo que estipula la “Guia para el
Planeamiento Institucional” en el Cuadro N° 14, en el cual se determina la Estructura del
contenido minimo de informe de evaluaciéon de implementacion del plan Operativo

" Institucional.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1.
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Esta Oficina de acuerdo a sus competencias y de acuerdo a la informacion recepcionada
ha procedido a revisar, consolidar e ingresar la ejecucion de las metas fisicas por Centro
de Costos en el Aplicativo V1.0.0.87; asi como elaborar el Informe de Evaluacion de la
Implementacion al Il Trimestre del Plan Operativo 2019, de acuerdo a lo que estipula la
“Guia para el Planeamiento Institucional” Modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD.
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3.2. Se recomienda remitir el presente Informe de “Evaluaciéon de Implementacién al Il
Trimestre del Plan Operativo 2019", a la Oficina de Comunicaciones para la publicacion y

difusion correspondiente.

Sin otro particular quedo de usted,

Atentamente,

de la Oficina de Plangamiento Estrét?g_ico
Instittto Nacicnat de Entermecaces Neopiasicas

PFCL/szvw
Cc. Archivo
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ORGANISMO PUBLICO EJECUTOR
INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION
AL Il TRIMESTRE 2019

AGOSTO, 2019
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PRESENTACION

La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento vy
Presupuesto del INEN, ha elaborado el presente documento denominado “Informe de
Evaluacién de Cumplimiento del Plan Operativo Institucional 2019 al Segundo
Trimestre - Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, ello en cumplimiento
~con lo establecido en la Directiva Administrativa N° 001-INEN/2019/OGPP-OPE:
‘Directiva  Administrativa para la elaboracion y modificacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto Nacional de
Enfermedades Neopléasicas (INEN)’, aprobada por Resolucién Jefatural N° 297-2017-
J/INEN y a la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD del 25 de marzo del 2019,
que establece que la evaluacion de la implementacién podra abarcar la informacion solo
del trimestre o acumulada seglin las necesidades de la entidad; siendo que, para el caso

del INEN se opta por la evaluacion de la implementacién de manera acumulada.

En la primera parte del documento contiene, en resumen: el Anélisis del Cumplimiento de
las Metas Fisicas y Financieras de las Actividades Operativas e Inversiones al Segundo
Trimestre del presente afio, teniendo como base los reportes de seguimiento de emitidos
por los drganos y unidades organicas, asi como los Responsables técnicos de los
Programas Presupuestales. Abordando la evaluacion de cumplimiento de las actividades
operativas e inversiones, las medidas adoptadas para tal fin, y las propuestas de medidas
que permitan continuar y mejorar el cumplimiento del POI.

“ 3 3 3 “

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la evaluacién que

conlleve una mejora en la ejecucion del Plan Operativo Institucional del INEN.
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1. Resumen ejecutivo

El avance de las metas fisicas reportadas a nivel de Objetivo Estratégico (OE)
Institucional, se encuentran en promedio en un 55.5%, por lo que consideramos un
avance adecuado. Cabe mencionar que el OE05 muestra el mayor avance fisico con
un 62.8% del avance fisico respecto de los programado, seguido del OEO3 que
presenta un avance de 62.4% y el OE02 es el que presenta el menor avance con un
45.8% de avance fisico. Ver cuadro N° 01

El avance financiero, se encuentra en promedio 37.3%, esto debido al saldo de
balance del periodo anterior correspondiente a las transferencias del SIS/FISSAL
debido al pago acumulado realizado por dichas instituciones de las obligaciones
pendientes que tenian con el INEN, no obstante, la cifra de ejecucion se encuentra
por encima del avance financiero obtenido en el | semestre del afio 2018 que fue de
29.26%. Ver cuadro N° 01

Cuadro N° 1. Avance Fisico y Financiero Obtenido a nivel de OEI al Il Trimestre

RESUMEN DEL AVANCE POR OBIETIVO
AVANCE META FISICA FUENTE DE FINANCIAMIENTO
TOTAL
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ALERTA DE D GADO
% GESTION PiM EVEN! %
OEO01. Reducir lamorbilidad por cdnceren la poblacién 59.2 331,497,005 107,549,048 32.4
PP 024 Tratamiento 61.5 184,886,001 56,754,278 30.7
FISSAL 56.6 97,783,671 26,186,419 26.8
RESTPP 0024 69.0 87,102,330 30,567,858 35.1
APNOP 59.5 137,084,538 44,495,537 325
VIH.TBC.SM.AEUM 56.7 9,526,466 6,299,234 66.1
OEO02. Fortalecer las acclones preventivas promocionalesen
45.8 3,111,921 925,448 29.7
materla oncolégica alapoblacién.
OEl. 03. Mejorar la calldad de los servicios oncoldgicos para
62.4 1,914,936 806,666 42.1
los pacientes del INEN.
OEL 04. Impulsar el desarrollo de ladocencla e Investigacion
" 51.9 3,532,704 1,234,643 34.9
cientifica en materia oncolégica a nivel naclonal
OEl. 05. Modernizar la gestién Institucional 62.8 190,217,467 88,772,000 46.7
OEL.06. Mejorar lagestién de riesgosante emergenciasy 51.0 6,192,877 692,817 11.2
desastresen el INEN.
. 2 = = z
TOTAL 55.5 536,466,910 199,980,222 37.3
Fuente: SIAF, UUOO del INEN, Responsables técnicos de los programas Elaboracién: UF Planes OPE

Nota: Para determinar el avance fisico promedio, se ha considerado las actividades de los productos de los
programas presupuestales y las actividades del APNOP.

Del comparativo de la cantidad de atendidos realizadas por el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas al Il trimestre desde el 2016 a 2019, se puede apreciar
que en el presente periodo se ha atendido a 42 644 personas, los que representa el
4% mas respecto del Il trimestre del periodo 2018. Asimismo, a nivel de los casos de
cancer que se encuentran dentro del Programa Presupuestal (PP) 0024: Prevencion
y Control de Cancer el nimero de atendidos al Il trimestre 2019 se incrementd en
13.6% respecto del periodo Il trimestre del periodo 2018; en el caso del cancer que
no se encuentran contemplados dentro de PP 0024 se incrementd en un 27.1% en el
[l trimestre 2019, respecto del Il trimestre 2018. Ver Cuadro N° 02 y Grafico N° 01.
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Cuadro N° 2. Casos Atendidos en el INEN al | Semestre Afios 2016-2019

2016 2017 2018 2019 % DE

AGRUPACION POR TIPOS DE CANCER INCREMENTO
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % 2019720138

Cancer PpR ( Mama, CU, pulmén, higado,
colon y recto, piel no melanoma, estémago, 20,049 51.1 18,951 45.9 20,697 50.5 23,517 55.1 13.6
prostata leucemia, linfoma)

Cancer Definido (Renal, Huesos,
Retinoblastoma, maligna Germinal, tejidos 4,310 11.0 4,472 10.8 3,670 9.0 4,663 109 27.1
blandos ysistema nervioso central)
¢ Otros Diagnésticos 14,913 38.0 17,832 43.2 16,627 40.6 14,464 339 -13.0
TOTAL 39,272 100 41,255 100.0 40,934 100.0 42,644 100.0 4.0
Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer Elaboracion: UF Planes - OPE

Grafico N° 1. Casos Atendidos en el INEN al | Semestre Aios 2016-2019en %
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# Céncer PpR ( Mama, CU, pulmién, higado, colon v recto, pie! no melanoma, estémage, prostata lkeucamia, infoma)
Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer Elaboracién: UF Planes - OPE

En el caso de los casos nuevos y continuadores en el presente afio hasta el Il
trimestre 2019, se han presentado 7 533, de los cuales el 47.1% se encuentran
incluidos dentro del PP 0024 Prevencién y Control del Cancer, mientras que, en el
caso de los continuadores era del 56.9%; asimismo, del total de los casos nuevos el
42.4% corresponden a otros diagndsticos, mientras que en el caso de los
continuadores era de 32.1%. Ver cuadro N° 03

Cuadro N° 3. Casos Nuevos, Continuadores Atendidos en el INEN al Il
Trimestre Anos 2019

TOTAL CASOS 2019
AGRUPACION POR TIPOS DE CANCER NUEVOS % CONTIN. % TOTAL %

Cancer PpR ( Mama, CU, pulmén, higado, colon y recto,

piel no melanoma, estémago, préstata leucemia, linfoma) 3:554 471 19,963 56.9 23,517 951
Cancer Definido (Renal, Huesos, Retinoblastoma, maligna

Germinal, tejidos blandos y sistema nervioso central) 798 10.6 3,865 .0 4549 108
Otros Diagnésticos 3,201 42.4 11,263 32.1 14,464 33.9
TOTAL 7,553 100.0 35,091 100.0 42,644 100.0

Fuente: Dpto. de Epidemiologia y Estadistica del Cancer Elaboracién: UF Planes - OPE

Con el objeto de continuar implementando el Sistema de Gestién de la Calidad se
realizaron una serie de acciones entre las que podemos detallar las siguientes:

e Se socializé el plan del sistema de Gestion de la Calidad en Salud del INEN
aprobado con Resolucion Jefatural N° 675-2018-J/INEN, a la unidad funcional de
gestion de la calidad en salud del MINSA.
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