INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS : _
we,015-2 019 1/EVEr

Resolucién Jefatural

Lima, _ 18 de ENERLCO  de 2019

7| Vistos: El Informe Ne 1291-2018-OGPP-/INEN de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto y el Informe N° 192-2018-00-OGPP/INEN de la Oficina de Organizacion,
mediante el cual, emite opinién técnica de la  DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-
INEN/2019/0GPP-OPE, “DIRECTIVA ADMINISTRATIVA METODOLOGICA PARA LA
ELABORACION, APLICACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS, y el Informe N° 027-2019-
OAJ/INEN, emitido por el Director Ejecutivo de la Oficina de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, a través de la Ley N° 28748, se cred como Organismo Publico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplésicas (INEN) con personeria juridica de derecho publico
interno con autonomia administrativa, adscrito al sector salud, y conforme a la Ley Orgénica del
Poder Ejecutivo, en concordancia, con el Decreto Supremo N° 034-2008-PCM, y modificatorias,
se le calific6 posteriormente como Organismo Pablico Ejecutor;

Que, mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA, publicado en el Diario Oficial “El Peruano”
del 11 de enero del 2007, se aprob6 el Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplésicas (ROF INEN), estableciendo ia jurisdiccion, funciones
generales y estructura orgénica del Instituto, asi como las funciones de sus diferentes Organos
y Unidades Orgénicas;

3 Que, el Decreto Supremo N° 046-2009-PCM que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones de CEPLAN, establece que el CEPLAN es la entidad rectora del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico Y que los 6rganos del sistema mantienen relacién técnica
funcional con aquél en las materias de su competencia de conformidad con su ley de creacién
y estan obligados a dar cumplimiento a los lineamientos y directivas que emita;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2012-PCM se aprueba la Politica de Modernizacién
de la Gestién Publica, la cual tiene como primer pilar la ejecucién del Sistema de Planeamiento
Estratégico a través de normas técnicas;

Que, con Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, se:
“‘Aprueba la Guia para el planeamiento institucional en el ciclo de Planeamiento Estratégico
para la mejora continua, aplicable a las entidades que integran el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno”, dispositivo legal publicado el 03 de

m%x junio del 2017 en e! Diario Oficial “El Peruano™;
>

?é Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD:; con

o
x

'¢ifecha de 31 de octubre de 2018, se aprueba la Modificacién de la Guia para el Planeamiento

> \@5‘ Institucional, aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N® 033-
~Hore " 2017/CEPLAN/PCD y modificatorias;

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b), d) y e) del Articulo 13° del Reglamento de
Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas, aprobado con



Decreto Supremo N° 001-2007-SA, corresponde a la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, conducir la mejora continua de los procesos de planeamiento e inversion en
salud, organizacion y presupuesto en el INEN, proponer y difundir la normatividad, metodologia
y técnica de los sistemas y procesos de planeamiento, presupuesto, inversién en salud y
organizacién en el ambito institucional y formular, difundir y actualizar los documentos de
gestién, de planeamiento, presupuesto, inversién publica, organizacion y cooperacion externa
en cumplimiento a las normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de
Planeamiento Estratégico formula, difunde, actualiza, hace seguimiento y evalia el Plan
Estratégico, Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segln las normas vigentes;

"\ Que, en este contexto, en el marco de sus competencias, la Oficina General de Planeamiento y
;’ Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, ha propuesto la aprobacién de

la Directiva Administrativa N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE “DIRECTIVA ADMINISTRATIVA
METODOLOGICA PARA LA ELABORACION, APLICACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUAICON DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y PLAN OPERATIVO
/ INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS”;

Con el Visto Bueno del Sub Jefe Institucional, de! Gerente General, del Director General de la

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, del Director Ejecutivo de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, de la Directora de Ejecutiva de la Oficina de Organizacion y del Director Ejecutivo
e % '5@ la Oficina de Asesoria Juridica del INEN; y,

;/\:ialgconformidad con las atribuciones establecidas en la Resolucién Suprema N° 011-2018-SA 'y

Sl oPE

WE-2PE —=Titeral m) del articulo 9° del Reglamento de Organizacién y Funciones del INEN, aprobado

mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA; en concordancia con las disposiciones
contenidas en la Gufa para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento
Estratégico para la mejora continua), aprobada mediante Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificado con Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la Directjva Administrativa N° 001-INEN/2019/OGPP-OPE
“DIRECTIVA ADMINISTRATIVA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION, APLICACION,
MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE
ENFERMEDADES NEOPLASICAS”, la cual forma parte como anexo de la presente

Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: DEJAR SIN EFECTO a partir de la publicacién de la presente la
 Directiva Administrativa N° 003.INEN/2017/0GPP-OPE “DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA
LA ELABORACION Y MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) Y
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POl DEL INSTITUTO NACIONAL DE
ENFERMEDADES NEOPLASICAS" aprobada mediante Resolucién Jefatural N° 297-2007-

J/INEN de fecha 13 de julio de 2017.

ARTiCULO TERCERO: DISPONER que, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a
través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, realice las acciones correspondientes a fin de
dar cumplimiento a la Directiva Administrativa que se aprueba mediante la presente Resolucion

Jefatural.

ARTICULO CUARTO: ENCARGAR a la Oficina de Comunicaciones la publicacién de la
presente resolucion en el portal Web Institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE
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Dr. EDUARDO PAYET MEZA

lefe Institucional
INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE

Directiva Administrativa Metodolégica para la Elaboracion, Aplicacion, Modificacion, Seguimiento y
Evaluacién del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de

Enfermedades Neoplésicas

FINALIDAD

Establecer los lineamientos para la implementacion del planeamiento Institucional que comprende
de la elaboracién del Plan Estratégico (PEI), el Plan Operativo Institucional (POI) y Plan de Gestion
Clinica (PGC)/ Plan de Gestién Administrativa (PGA) con finalidad de que éstos instrumentos de
gestion se desarrollen dentro del marco de la mejora continua.

OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Establecer las pautas para el desarrollo del ciclo de Planeamiento Estratégico en el Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas, con la participacion activa de los centros de costos de
los Organos y Unidades Organicas, en el marco de la mejora continua.

2.2 Objetivos Especificos

» Establecer los lineamientos para el desarrollo de las etapas del ciclo del planeamiento

v.

institucional, el cual se encuentra compuesto por la elaboracidn, aplicacién, modificacion,
seguimiento y evaluacion de los planes de gestién:

o Plan Estratégico Institucional - PE]

o Plan Operativo Institucional — POI

o Plan de Gestion Clinica - PGC

o Plan de Gestion Administrativa. - PGA
Contribuir al logro de los objetivos estratégicos y acciones estratégicas del INEN, a través
del mejoramiento de los procesos de elaboracién, aplicacién, modificacion, seguimiento y
evaluacién del PEI, POI, PGC y PGA.
Consensuar las actividades y metas fisicas programadas en el afio, en coordinacién con
los Organos, Unidades Orgénicas y Centro de Costos del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones de la presente Directiva Administrativa, es de aplicacion obligatoria para todos
los centros de costos de los Organos y Unidades Organicas, para los responsables técnicos de
los Programas Presupuestales, para los Comités, Grupos de Trabajo del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

BASE LEGAL

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 28748, Ley que crea como Organismo Publico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN.

Ley N 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

Decreto Supremo N° 056-2018-PCM que aprueba la Politica General de Gobierno al 2021.
Resolucién Ministerial N° 367-2016/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2016-2021 del Sector Salud.

|
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE
Directiva Administrativa Metodolégica para la Elaboracion, Aplicacién, Modificacion, Seguimiento y
Evaluacién del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas

o Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), su reglamento y modificatorias. '

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Pablica.

« Decreto Supremo N° 072-2003-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley N° 27806, Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

e Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.

« Decreto Supremo N° 350-2015-EF que aprueba el Reglamento de la Ley N°* 30225, Ley
de Contrataciones del Estado.

o Decreto Supremo N° 056-2018-PCM que aprueba la Politica General de Gobierno al 2021.

o Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N2 053-2018/CEPLAN/PCD, que aprueba
la Modificacion del numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional modificada
por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PCD, y
establece plazo maximo para la aprobacién del Plan Operativo Institucional por parte de
los Titulares de las entidades del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales.

e Resolucion Directoral N° 024-2016-EF/50.01 aprueba la Directiva 02-2016-EF/50.01
“Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco del Presupuesto por
Resultados.

o Decreto Legislativo N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Pablico.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1 Definiciones Técnicas:

Para efectos de la presente directiva, se sefialan las siguientes definiciones:

e Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).- Es el organismo rector
especializado que ejerce la funcion de érgano rector, orientador y de coordinacion del
SINAPLAN.

o Bistema Nasional -de--Plensamiento  Estratégico (SIMAPLAMY. Ez ol coniunio
articulado e integrado de érganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es
coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional para promover y
orientar el desarrollo arménico y sostenido del pais.

« Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM).- Es el documento que presenta la
estrategia de desarrollo del sector, para el logro de los objetivos en el PEDNy la Politica
General del Gobierno. Dicho documento es elaborado por los Ministerios del Poder
Ejecutivo para cada sector bajo su rectoria, con un periodo de vigencia de 5 afios.

o Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN).- Es un plan de largo plazo que
contiene politicas nacionales de desarrollo, que se debera seguir en los proximos diez
anos.

e Politicas General de Gobierno (PGG).- Orienta el desarrollo y actualizacién de politicas
nacionales, planes e intervenciones gubernamentales; y se encuentran en concordancia
con las Politicas de Estado, el PEDN vy la propuesta de imagen de futuro del Peru al 2030.

e Pre-Imagen Per al 2030.- El CEPLAN, en cumplimiento con sus funciones establecidas,
formula la propuesta de Pre-imagen del Per( al 2030, sobre la base de estudios
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE

Directiva Administrativa Metodoldgica para la Elaboracion, Aplicacion, Modificacion, Seguimiento y
Evaluacion del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de

Enfermedades Neoplasicas

prospectivos y de los aportes de procesos de consulta y concertacién previos a nivel
nacional e internacional, la misma que fue aprobada por el Consejo Directivo del CEPLAN
y se encuentra integrada por objetivos y politicas del acuerdo nacional. Asimismo, es de
aplicacion inmediata para todas las entidades del poder ejecutivo.

Plan Estratégico Institucional (PEI).- Instrumento de gestion que identifica la estrategia
de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (03) afios, a través
de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacién. (ver
cuadro N° 01)

Plan Operativo Institucional (POI).- Instrumento de gestion que orienta la necesidad de
recursos para implementar la identificacion de la estrategia institucional. Tiene un periodo
anual y su programacion es multianual, asimismo se establecen las actividades operativas
priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas
institucional aprobadas en el PEI, cuya ejecucion permite producir bienes o servicios y
realizar inversiones en un periodo multianual. (ver cuadro N° 01)

Cuadro N° 01 - Caracteristicas del PEI/POI

Instrumento de gesttén que orienta la
necesidad de recursos para implementar
la ndentmcacxén dela estrategta

: instttucional o

: Instrumento de gestion due identifica
: Descripcién  la estrategia de fa entidad para lograr
i sus objetivos de politica

Unidad ejecutora de goblemo naaonal y

Nivel de Pliego presupuestario segin regionales

elaboraclén  corresponda L
Mumc:pahdad (gobiernos locales)
Contenldos = Objetivos y Acciones Estratégicas

principales  Institucionales Actavxdades Operatlvasemversiones o

Periodo Minimo tres (3) anos Un (1) afo en contexto mumanual

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD

Plan de Gestiéon Clinica (PGC) y el Plan de Gestién Administrativa (PGA).-
Instrumentos que recogen informacion de las tareas asistenciales y administrativas de los
Organos y Unidades Orgéanicas del INEN. Asimismo, forman parte integrante y
complementaria de la elaboracion, aplicacion, modificacion, seguimiento y evaluacion del
Plan Operativo Institucional (POI).

Centro de Costos. - Son las Unidades de las Entidades que consolidan los costos
derivados de la provision de bienes y servicios publicos a la sociedad y el desarrollo de
los procesos de soporte, son determinados en funcion a la naturaleza de los servicios que
desarrollan y se enmarcan en las disposiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento.
Unidas Productoras de Bienes y Servicios (UPSS).- es la unidad basica funcional de
establecimiento de salud constituida por el conjunto de recursos humanos y tecnolégicos
en salud, organizada para desarrollar funciones homogéneas y producir determinados
servicios, en relacion directa con su nivel de complejidad. Asimismo, se encuentran
enlazadas con las cadenas funcionales programaticas, las cuales se encuentran
contenidas por metas fisicas y presupuestales. (ver Anexo N° 01)

=M-OPE
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE
Directiva Administrativa Metodolégica para la Elaboracion, Aplicacién, Modificacidon, Seguimiento y
Evaluacién del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas

e Presupuesto por Resultados (PpR).- Es la estrategia impulsada por el Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF, que ha permitido vincular la asignaciéon de recursos
presupuestales a productos y resultados medibles a favor de la poblacion, principalmente
con los programas presupuestales y se clasifican en tres categorias. (ver Cuadro N° 02)

Cuadro N° 02 - Categoria Presupuestales

Programapresupuestal Unidad de programacién de las acciones de las entidades publicas,
las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos para
lograr un resultado especifico en la poblacion y asf contribuir al fogro
de un resultado final asociado a un objetivo de politica publica.

Acciones centrales Actividades orientadas a la gestion de los recursos humanos, materiales
y financieros de la entidad, que contribuyen de manera transversal al
logro de los resultados de los programas presupuestales.

APNOP Actividades que no resultan en la entrega de un producto a una
poblacién o que forman parte de intervenciones que atn no han sido
identificadas como parte de un programa presupuestal.

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD

5.2 Planeamiento Institucional y Ciclo de Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua.

5.2.1 E} Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas contribuira al logro del Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Salud a través del Plan Estratégico Institucional
(PEI), en concordancia al Sistema Nacional de Planeamiento (SINAPLAN).

5.2.2 FEl titular de la entidad debera declarar la politica institucional en la que se explicitara los

objetivos prioritarios, los lineamientos generales para el logro de los objetivos, los principios

y valores que deberan compartir los funcionarios y servidores de la entidad; segun lo

establecido en la Guia de Planeamiento Institucional de CEPLAN aprobada con Resolucién

Presidencial de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD.

sctualizacidndepo e Pl shatboiess so-aplisarg-unroiclooor

las cuatro fases siguientes:

wpuesio por

- Fase 1: El conocimiento integral de la realidad. Se busca comprender cémo viven las
personas en su territorio, su medio de vida y su nivel de bienestar; mediante la
caracterizacién y el diagnostico de variables que definen la situacion actual. Se describe
el territorio, los recursos disponibles (fisicos, ambientales, econémicos, sociales,
culturales), sus interrelaciones y las condiciones de vida de su poblacion. Mediante el
diagndstico, se relevan los problemas, las necesidades y prioridades de la poblacion; las
brechas de infraestructura y de acceso a servicios publicos de calidad que deben ser
cerradas para mejorar su calidad de vida; y las intervenciones de actores que operan en
el territorio (sector publico, privado y sociedad civil). Mediante este analisis, se obtiene
una imagen del territorio actual que reconoce y valora la diversidad de las realidades
locales.
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE

Directiva Administrativa Metodolégica para la Elaboracion, Aplicacion, Modificacion, Seguimiento y
Evaluacion del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de

Enfermedades Neoplasicas

- Fase 2: El futuro deseado. Se identifican las aspiraciones de las personas, se realiza el

analisis de futuro y se define la imagen del territorio deseado. El analisis de futuro identifica
tendencias, oportunidades, riesgos, escenarios contextuales, escenarios disruptivos y
alertas tempranas que podrian afectar, en forma positiva o negativa, la provision de
servicios y el bienestar de las personas. La imagen del territorio deseado representa una
situacion mas favorable que la actual, factible de ser alcanzada en un periodo dado
mediante la accion coordinada del Estado. Se construye de forma concertada, a partir del
conocimiento integral de la realidad y el analisis de futuro.

Fase 3: Politicas y planes coordinados. Se definen las politicas publicas, de forma
articulada entre sectores y niveles de gobierno, orientadas a alcanzar la imagen del
territorio deseado, a través de objetivos prioritarios y lineamientos. Las politicas se reflejan
en planes con objetivos, indicadores y metas (claras, alcanzables y acordes con las
politicas de Estado, politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales) y en acciones de
orden estratégico priorizadas. Al actualizar los planes, se incluyen acciones de prevencion
de riesgo de desastres y evaluaciones de simulacros de eventos que podrian causar
perdidas en el bienestar de las personas (contingencias) y afectar el logro del futuro
deseado.

Fase 4: El seguimiento y la evaluaci6n de politicas y planes parala mejora continua.
Se recoge y analiza informacién de los indicadores definidos en los planes para verificar
el avance hacia el logro de la imagen del territorio deseado, asi como el uso de los
recursos asignados con ese fin. Ademas, se analizan los cambios ocurridos en la vida de
las personas (esperados o no esperados) y se generan informes periodicos que permiten
identificar alternativas para mejorar politicas y planes, con respecto a su disefio o
implementacién, para el logro de los objetivos planteados. De esta manera, los informes
de seguimiento y evaluacién retroalimentan el ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua que estd orientado a resultados favorables para el bienestar de las
personas. Estas cuatro fases aplican para el planeamiento estratégico a todo nivel y estan
representadas en el siguiente Grafico.

Grafico N° 01 - Ciclo del Planeamiento Institucional

Cor of endlizis de et dos fases, & entidad
Clobore un informe e ol coal se deserite (o
sotdacitn @ o coal sirve fe eatidad, los
o 5, tienes  y  servicios  enlregottos o sy

o futuro ", wsworios,  ideetificonde bvechos  de
d',”",d" alencidn,  asi coma los  principales
Had wiment vt probleres, oporluridodes o rivsgos gue
; enfrento o entidod

imagen
deliernony g

o Redlarndan de fa pottica Inxtinional fo
g 3 '; cual se conceedn en el Plan Fslrotégico
e ISERUCHNGT y FIEN Qs live fostilucionn?

. Seorecoge ¥ omolizg jurmacitn Jde fos
< indicadores def PUI y 0O paro werificar of

ovance y ol fogro de fas medas, en refocido
[ ta planificode,
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE
Directiva Administrativa Metodoldgica para la Elaboracion, Aplicacién, Modificacién, Seguimiento y
Evaluacion del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD

5.3 Articulacion de Politicas y Planes en el SINAPLAN

5.3.1 Las politicas y planes en el SINAPLAN deberan estar armonizados con las politicas de
Estado y los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN,
considerando las relaciones de articulaciéon mostradas en el Grafico N° 02.

5.3.2 La politica institucional de! INEN se enmarcara en las politicas de estado, la politica general
de gobierno, las politicas nacionales, las politicas del sector salud y multisectoriales que
correspondan. Ademas, identificara su cadena de resultado para politicas y planes, verificara
la vinculacion entre los objetivos institucionales y los objetivos o acciones estratégicas
definidos en los planes a nivel sectorial o territorial (nacional, regionai o local).

Grafico N° 02 - Articulacion de Planes y Politicas en el SINAPLAN

POLITICAS —
celi - oM
%Ema{gm& .
Derarralts Maciorial | sewanid)
PEDN]

Aprobacin

ESTADO

TERRITORIO
Y GOBIERNG

jiR
g ; 4
ijm) ....... LJL k ﬂ;g,,.m;w‘wm

ENTIDAD E 3 ,
PUBUCA L, bmtituconal Plan Operativo institucionss (PO

Sequimianto y Evaluacidn para la mejora continua

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucion de Presidencia de  Consejo
Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD
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VL. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 De los Aspectos Institucionales

6.1.1 ElInstituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas a través de sus documentos de gestion
(PEL, POI, PGC y PGA), contribuye al logro de los objetivos estratégicos sectoriales y las
acciones estratégicas sectoriales, las cuales se encuentran plasmadas en el PESEM, en ese
sentido, la Alta Direccion definira las Politicas Institucionales, Objetivos Estratégicos y
Acciones Estratégicas, estableciendo indicadores, metas y recursos, para el cumplimiento de
los mismos.

6.1.2 El INEN, a través de sus planes de gestion (PEI, POI, PGC y PGA), se alineard al
cumplimiento de la visién sectorial, pre-imagen del Pert al 2030, Politica General de
Gobierno (PGG) y al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN).

6.2 Del Cronograma para la Elaboracién del PEl y POl

6.2.1 Cronograma del PEI.
La Unidad Funcional de Planeamiento, sera responsable de realizar la evaluacion anual del
PEI en los tres primeros meses de cada afio. Asimismo, la modificacion y/o elaboracion de
un nuevo PEl lo realizara en los meses de julio, agosto y setiembre de cada afio, si fuera el
caso. (ver Grafico N° 03)

Grafico N° 03 —- Cronograma del PEI

Evaluacién Anual
del PEI

I
Ene ] Feb I Mar Abr I May I Jun Jul LAgo L Sof Oct I Nov [ Dic }
!

Mcdificacién del PEl {si fuese
elcasol / Elabaoracién del
nuevo PEI

Fuente: Elaborado por la Unidad Funcional de Planeamiento

6.2.2 Cronograma del POI.
La Unidad Funcional de Planeamiento, sera responsable de realizar lo siguiente:

a) En los dos primeros meses de cada afio, realizara la evaluacion anual del POI del afio

anterior.
/\(ﬁf%\ b) En el mes de marzo se realizara la primera modificacion del POI vigente; asimismo, se
5 W . . .
@ elaborara y aprobara el POl multianual.

i ¢) La evaluacidn trimestral lo realizara entre los meses de abril y mayo.

/ d) Lasegunda modificacion del POI vigente se realizara entre los meses de julio y agosto;
asimismo, se realizara la evaluacion semestral del mismo.

e) En los meses de octubre y noviembre se realizara la evaluacién trimestral del POI. (ver
Grafico N° 04)
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Gréafico N° 04 ~ Cronograma del POI

it
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: leso Evaluacién | 2da
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1 ! r !
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Elaboracidn y Evoivagion Evaluacitn

Aprobocién Semestral i Trimestrol

del POl del J

préxime afie " R

r Seguimiento Mensual

Fuente: Elaborado por la Unidad Funcional de Planeamiento

6.3 De la Elaboracion v/o Modificacion de los Planes Institucionales

El PE! y el POI serén elaborados en el afio previo al inicio de su vigencia. Si estos se modifican
durante su vigencia, en el nombre del plan se incluira la palabra “Modificado”.

6.3.1 En relacion al PEL:

a) LaAltaDireccion, Organo de Asesoria, Organos de Apoyo, los Organos de linea y la Unidad
Orgéanica de Linea, seran los responsables de la programacion del Plan Estratégico
Institucional, que se realizara un afio previo a su ejecucion y tendra una duracion minima
de 03 afios. Se realizaré el llenado de la Matriz de Programacion del PEI (ver Anexo N° 02).

b) Alta Direccion, Organo de Asesoria, Organos de Apoyo, los Organos de linea y la Unidad
Organica de Linea, son responsables de recopilar la informacion de las unidades organicas
y estos recopilan informacion de sus centros de costos, en ese sentido, deberan presentar
la modificacion del PE| entre los meses de julio a setiembre. (ver Anexo N° 03).

= Alta Direccioén
- Sub Jefatura
- Gerencia General

= Organo de Asesoria

- Organo de Control Interno
» Organos de Apoyo

- Oficina General de Administracion

- Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
= Organos de Linea

- Direccion de Control del Cancer

- Direccion de Medicina

- Direccion de Cirugia

- Direccion de Radioterapia

- Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento
= Unidad Organica de Linea

- Departamento de Enfermeria

En cuanto a la modificacion de! PEI, de haber algin cambio o incorporacion de los Objetivos
Estratégico Institucional (OEl), las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) y/o de los
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indicadores de los mismos, se debera resaltada en negrita y cursiva la justificacion de los
cambios, en una tabla de control de cambios, el cual se detalla a continuacion:

Es el nimero de pagina del
Plan Estratégico Institucional
Aprobado por RJ, que se
desea modificar

Indicar el cambio | Se coloca la fecha | Indicar la Oficina
a realizar en | modificacion del | quien solicita el
negrita y cursiva. | PEI. presente cambio.

d) Solo se realizara la modificacién del PE! cuando exista lo siguiente:

- Cambios en la Politica General de Gobierno o en la politica Institucional,

- Nueva normatividad vigente

- Modificaciones o actualizaciones de Ia Politica Pablica Nacional y Sectorial

- Modificaciones en el PESEM

- Adscripcion de entidades, transferencia de programas, cambios en las funciones de la
organizacion u otros similares.

- Situacion de desastre con declaratoria de estado de emergencia.

- Recomendaciones provenientes de los Informes de Evaluacién de los planes
institucionales.

- Disposiciones especificas del CEPLAN.

Grafico N° 05 - Ciclo del PEI Modificado

La Modificacién del PEl del
periodo vigente, se realiza y
aprueba hasta el mes de JULIO
{afio 1), en caso de redlizar la
modificacion a partir del mes de A
Agosto, cambia el periodo de
vigencia y se requiere la
formulacion de un nuevo PE

& ) Modificacion
( Afi0 2019 I ARG 2020 I Afio 2021 ) Afio 2022 Mes de
(. ) Agosto
( PEI 2019 - 2021 W
A
[ PEI 2020 - 2022 }(J

Fuente: Elaborado por la Unidad Funcional de Planeamiento

a) El Plan Operativo Institucional tendra programacion multianual, seguimiento mensual

y evaluacion trimestral, en lo correspondiente al ! y lll Trimestre, semestral y anual.
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c)

Para el Seguimiento del Plan Operativo Institucional (POI), la Alta Direccion, Organo
de Asesoria, Organos de Apoyo, los Organos de linea y la Unidad Organica de Linea,
son responsables de recopilar la informacion de las unidades organicas y estos
recopilan informacion de sus centros de costos, tal como se detalla en el punto d); en
ese sentido, solo deberan remitir a la Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina
de Planeamiento Estratégico, el llenado de la matriz en formato Excel que se encuentra
en el Anexo N°06 — Matriz Seguimiento y Evaluacién del POI.

Para la programacién anual y multianual del PO, la Alta Direccion, Organo de
Asesoria, Organos de Apoyo, los Organos de linea y la Unidad Organica de Linea, son
responsables de recopilar la informacién de las Unidades Organicas y estos
recopilaran informacién de sus centros de costos, tal como se detalla en el punto d),
en ese sentido, deberan remitir la informacion a la Unidad Funcional de Planeamiento
de la Oficina de Planeamiento Estratégico — OPE. Se presentara en formato excel de
acuerdo al Anexo N° 04, asimismo, se debera presentar un informe técnico, el cual

debera contener el siguiente esquema:

Presentacion Se mencionara el contenido del documento

Resumen Debera mencionarse la presente Directiva, los OEl y AEl ala

Ejecutivo cual contribuyen, de acuerdo a lo indicado en el Anexo N° 02,
s Debera mencionar los centros de costos que la conforman; asi

Analisis por

como las actividades programadas en el afio por Centro de
Costos.

Se debera sustentar las actividades que realizaran para el
cumplimiento de los objetivos estrateégicos institucionales

Centro de Costos

Andlisis por OEl y

AE (OEl y las acciones estratégicas institucionales (AEI)
Principales actividades a ser desarrollados en el afio por Alta
Conclusiones Direccion / Organo de Asesoria / Organo de Apoyo / Organo

de Linea / Unidad Organica de Linea.

d)

Acciones a realizar para el cumplimiento de las actividades del
Organo de Linea / Unidad Organica de Linea

Adjuntar la Matriz de Programacién Anual y Multianual del POI
(ver anexo N° 04)

Recomendaciones

Anexo

La informacién de la programacién anual y multianual del POI debera ser remitido, a
la Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento Estratégico, en el
mes de febrero de cada afio. Asimismo, en el mes de marzo se realizara la
programacion y elaboracion del POI, previo a su ejecucion, los responsables de remitir
la informacién mencionada en el punto c), son los siguientes:

= Alta Direccidon
- Sub Jefatura
- Gerencia General
» Organo de Asesoria
- Organo de Control Interno
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e)

= Organos de Apoyo
- Oficina General de Administracion
- Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
= Organos de Linea
- Direccién de Control del Cancer
- Direccion de Medicina
- Direccién de Cirugia
- Direccién de Radioterapia
- Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento
* Unidad Organica de Linea
- Departamento de Enfermeria
* Responsable técnicos de los PP
* Presidentes, Secretarias Técnicas de los Comités, Grupos de Trabajo entre
otros.

La modificacién del POI se realizara solo en los meses de marzo y agosto, segun lo
siguiente:
* MARZO - “Primera Modificacién”
- Incorporacién de nuevas actividades (cadenas funcionales programaiticas).
- Cuando se incorpora presupuesto para las actividades no financiadas en la
programacion del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).
* JULIO - AGOSTO - “Segunda Modificacion”
- Cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones.
- Incorporacién de nuevas actividades (cadenas funcionales programaticas).
- Por incorporacion presupuestal de mayores fondos a favor del INEN.

Asimismo, se debera remitir la Matriz de Modificacion del POI (ver Anexo N° 05) y la
informacién sustentatoria, de acuerdo a la estructura detallada en el punto c), por lo
que dicha informacién debera ser aprobada mediante una Resolucién Jefatural,

De presentarse situaciones expresas que requiera de una tercera maodificacion del PO!
se elaborara en los meses de diciembre del mismo afic o primera quincena de enero
previo a la evaluacién del POL. De tal forma que exista concordancia con el SIAF.

6.4 De la Evaluacion de los Planes Institucionales

6.4.1 En relacion al PEI

a)

b)

La evaluacion se realizara entre los meses de enero a marzo de cada afio, previa
coordinacion con la Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento
Estratégico.

Alta Direccién, Organo de Asesoria, Organos de Apoyo, los Organos de linea, son
responsables de recopilar la informacion de las Unidades Organicas y estos recopilan
informacién de sus centros de costos, en ese sentido, quienes deberan remitir la
informacion detallada en el punto ¢) a la Unidad Funcional de Planeamiento de la
Oficina de Planeamiento Estratégico, son los siguiente:
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Av. Angamos Este N° 2520. Lima 34, Teléfono: 201-6500. Fax: 620-4991. Web: www.inen.sid.pe e-mail: postmaster@inen.sid.pe

Pag.| 11



DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 001-INEN/2019/0GPP-OPE
Directiva Administrativa Metodoldgica para la Elaboracion, Aplicacion, Modificacion, Seguimiento y
Evaluacion del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas

= Alta Direccién

- Sub Jefatura

- Gerencia General
» Organo de Asesoria

- Organo de Control Interno
« Organos de Apoyo

- Oficina General de Administracion

- Oficina Generai de Planeamiento y Presupuesto
» Organos de Linea

- Direccion de Control del Cancer

- Direccion de Medicina

- Direccion de Cirugia

- Direccién de Radioterapia

- Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento
» Unidad Organica de Linea

- Departamento de Enfermeria

c) Los Organos de Linea presentaran la Matriz de evaluacion del Plan Estratégico
Institucional (Anexo N° 03) a la Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto; adicionalmente se debera remitir el informe
de sustento, el cual debera contener el siguiente esquema:

Resumen Debera mencionarse la presente Directiva, los OEl y AEI ala
Ejecutivo cual contribuye, de acuerdo a lo establecido en el Anexo N° 02

Logros alcanzado

Analizara y sustentara los resuitados alcanzados
en el OEl y AEI y

Mencionara problemas identificados para el logro de los

Conclusiones .
dicadores

propuestas de solucion por cada problema
identificado.
Adjuntard la matriz de evaluacion del Plan Estratégico

Recomendaciones

Anexos

Institucional (ver Anexo N° 3)

6.4.2 En relacion al PO!
a) El seguimiento se realizara de manera mensual, los Organos y Unidades Organicas
presentaran la informacion los Gltimos 05 dias de cada mes los Organos y Unidades
Organicas la presentaran los Ultimos 5 dias de cada mes y su evaluacion se realizara

de la siguiente manera:
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rimestre 25 de abril
Semestre 25 de julio
It Trimestre 25 de octubre
Anual 25 de enero

b) Para el Seguimiento y Evaluacion del POI, los responsables de recopilar la informacion
ala Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento Estratégico, son
los siguientes:

Alta Direccién
Sub Jefatura
Gerencia General
Organo de Asesoria
Organo de Control Interno
Organos de Apoyo
Oficina General de Administracion
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Organos de Linea
Direccion de Control del Cancer
Direccion de Medicina
Direccién de Cirugia
Direccion de Radioterapia
Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento
Unidad Organica de Linea
Departamento de Enfermeria
Responsable técnicos de los PP
Presidentes, Secretarias Técnicas de los Comités, Grupos de Trabajo entre
otros.

En cuanto a la evaluacién del POI, los responsables mencionados en el punto b),
remitiran a la Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, la matriz de seguimiento y evaluacion del POI (Anexo N° 06), asimismo,
se remitira el informe de sustento el cual debera contener lo siguiente:

Presentacion

Mencionara el contenido del documento

Resumen Ejecutivo

Debera mencionarse la presente Directiva, los OE] y AEl ala cual
contribuyen, de acuerdo a lo indicado en el Anexo N° 02

Analisis por Centro | Costos que conforman a la Alta Direccion o los Organos de
de Costo Apoyo o los Organos de Linea. Asimismo, mencionara las

Debera mencionar los logros alcanzados de los Centros de

dificultades que se tuvieron para el desarrollo de las actividades.
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Debera contener las actividades que se desarrollaron en el
periodo de evaluacion, los principales logros alcanzados que
contribuyen al OE! y a las AEl a las cuales contribuye, asi como
también de las dificultades que se tuvieron para el desarrollo de
las actividades.

Andlisis por OEIl y
AEI

Resaltara las principales actividades desarrolladas por la Alta

Conclusiones . . . .
Direccién o por el Organo de Asesoria o por el Organo de Linea.

Mencionara posibles propuestas de solucién y sugerencias para

Recomendaciones . -
el logro de las actividades programadas en el afio.

Adjuntara la Matriz de Programacion Anual y Multianual del POI

Anexo (Anexo N° 05)

6.4.3 En relacion al Plan de Gestion Clinica (PGC) y Plan de Gestion de Gestion
Administrativa (PGA)
El Plan de Gestion Clinica y el Plan de Gestion Administrativa, forman parte integrante y
complementaria de la elaboracion, aplicacion, modificacién, seguimiento y evaluacion del
POI, pues tiene como finalidad recoger informacion de las tareas asistenciales y
administrativas que se programan durante el afio a los érganos y unidades organicas del
INEN.
En ese sentido el Plan Operativo Institucional (POl), se elabora, entre otros, sobre la base de
los PGC y/o PGA por lo que se encuentran inmersas en el Ciclo del Planeamiento
Institucional y se trabaja con los mismos formatos y tiempos establecidos anteriormente

descritos del POL.

6.5 Del Planeamiento Institucional Enmarcado en la Gestion por Resultados

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas contara con cinco (05) programas
presupuestales con enfoque a resultados, los cuales son:

- Programa Presupuestal TBC-VIH/SIDA — PP 0016

- Programa Presupuestal de Prevencion y Control del Cancer — PP 0024

- Programa Presupuestal de Reduccién de Vulnerabilidad y atencion de emergencias por
desastres — PP 0068

- Programa Presupuestal de Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias
médicas — PP 0104

- Programa Presupuestal de Control y Prevencion en Salud Mental - PP 0131.

Los Responsables de los Programas Presupuestales del INEN, son los designados por
Resolucion Jefatural N° 415-2018-J/INEN, con fecha de 17 de julio de 2018.

De acuerdo a la Ley N° 1440 — Sistema Nacional de Presupuesto Publico, en el articulo 10.-
Responsables de los Programas Presupuestales, tiene las siguientes funciones:

- Articula de manera transversal las acciones de las unidades organicas del Pliego
Presupuestal, y con los Pliegos de otros sectores y niveles de gobierno, de ser el caso.
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- Participar en las etapas de formulacién y programacion presupuestaria en los aspectos
vinculados al Programa Presupuestal, conforme a la normatividad presupuestaria vigente.

- Presenta y valida la informacién correspondiente del Programa Presupuestal del cual es
responsable, para la evaluacion presupuestal Semestral y Anual, regulada en la Directiva
N° 005-2012-EF/50.01 — “Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los
Presupuestos Institucionales de las entidades del gobierno nacionales y gobiernos
regionales para el afio fiscal’, aprobado con la Resolucién Directoral N° 020-2018-
EF/50.01.

- Rinde cuenta de sus avances y logros en las instancias correspondientes.

- Otras acciones que se consideren necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

6.6 De la Articulacién del Sistema Administrativo Transversales - SAT

6.6.1

6.6.2

Los sistemas administrativos trasversales regularén la utilizacién de los recursos en las
entidades publicas, promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso, segln lo establecido en
el Art. 46 de la Ley N° 29158.

El enfoque de articulacién de Sistemas Administrativos Transversales — SAT, busca optimizar
los procesos operativos para el logro de resultados a favor de la poblacién, mediante la
definicion de los objetivos institucionales que se traduzcan en el POI con un presupuesto

- asignado a las instituciones, que permita la entrega de bienes y servicios en las condiciones

6.6.3

6.6.4

_ adecuadas a los usuarios.

Los Centro de Costos seran responsables de ingresar su cuadro de necesidades; luego de
ser aprobado el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), la Oficina General de
Administracion elabora el Plan Anual de Contrataciones — PAC, en base a lo establecido por
el Cuadro de Necesidades, pero adecuado a la asignacién presupuestal del PIA.

Las areas usuarias deberan liderar el circuito de articulacién (planeamiento- Presupuesto-
Abastecimiento) con el fin de asegurar la consistencia en la asignacién y ejecucion de sus
recursos.

6.7 De la Aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Institucional

(PO

Para la aprobacion del PEl y POl se debera seguir una ruta de analisis a través del cual la Alta
Direccién, Organos y Unidades Organicas del INEN evaluaran la conveniencia de modificacién
del PEl'y POI, con el fin de solicitar su respectiva aprobacion mediante una Resolucién Jefatural.
(ver Gréfico N° 06).

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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Grafico N° 06 - Proceso para analizar la pertinencia de la aprobacién de un documento de gestion

£l documenio ¢El PEI/POI
de gestién es ha sido .
aprobado con aprobado? N
RJ I T T R R S Y No
:Se ha

Previo a lo Evaluaciéon se realizado
realiza el Seguimiento evcluacién 4 Continuar con el
. i 2 g i ;
Mensual. segin sec el | delPEVPOR o > NO —ww@__‘;,@ Seguimiento o realizar
caso- levantamiento de
PEI i observaciones
- Evaluacién Anual si
POI:
- Seguimiento Mensual i
- Evaluacién Trimestral, - =< >___ - NO e

Semestral y Anual j

Sl

reglizar una

fodificacién al 4

!

1

i

1

H

. i
sEs necesaric
{

i

i

1

1

Elgborar el Documento de Aprobacion con R
documento de Gestion? ;

Modificacion def [T T T T T T TS l

PEI/POI 1}

Fuente: Elaborado por la Unidad Funcional de Planeamiento

Vi, RESPOMSABILIDADES

a. El Jefe Institucional, actualiza la politica institucional por lo menos al inicio de su gestion,
tomando en cuenta las politicas de estado, la politica general de gobierno, las politicas
nacionales, sectoriales y multisectoriales; segin corresponda, asimismo, revisa su politica de
manera periodica, sobre la base del informe de andlisis de las fases del conocimiento integral
de la realidad y del futuro deseado (actualizacion de manera permanente) y de los resultados de
las evaluaciones del PEl y POL.

b. Los Organos y Unidades Organicas son responsables del debido y estricto cumplimiento de las
disposiciones contenidas en la presente Directiva.

c. La Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto seran responsables de brindar el asesoramiento en la
conduccion del ciclo del proceso del Planeamiento Estratégico Institucional — PEIl a los Organos
y Unidades Organicas del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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VIil. DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- La Oficina de Planeamiento Estratégico, debera monitorear y supervisar el
cumplimiento de la presente directiva en el proceso y desarrollo de la elaboracion, aplicacion,
modificacion, seguimiento y evaluacién de los planes de gestién,

SEGUNDA.- Para la elaboracién, aplicacién, modificacién, seguimiento y evaluacién de los
planes de gestion: Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional (PO!), Plan de
Gestién Clinica (PGC), Plan de Gestién Administrativa (PGA) , deberan ser remitidos de manera
fisica y por correo electrénico a la Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de
Planeamiento Estratégico en los plazos establecidos.

TERCERA.- La Oficina de Comunicaciones en coordinacion con la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto publicara el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo
Institucional (POI) en la pagina web institucional del INEN, de acuerdo a lo establecido a la
normatividad vigente.

IX. ANEXOS

Anexo N° 01 - Centro de Costos 2019 aprobado con R.J N° 691-2018-J/INEN
Anexo N° 02 - Matriz de Programacion del PEI

Anexo N° 03 - Matriz de Evaluacion y/o Modificacién del PEI

Anexo N° 04 - Matriz de Programacion Anual y Muitianual def POI

Anexo N° 05 - Matriz de Modificacion del POI

Anexo N° 06 - Matriz de Seguimiento y Evaluacién del POI

p Q"\,?\'A“JEM//&
-9
2\

S ey
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