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Informe Final sobre la Implementacion del Sistema de Control Interno —
INEN 2018

. ANTECEDENTES

1.1 El 18 de enero de 2018, mediante Memorando N° 002-2018-CCI/INEN, se
remite el Informe de avance de Implementacién del Sistema de Control Interno
(SCI) en el INEN al Organo de Control Institucional, que contiene el Informe N°
001-2018-ST-CCI/INEN elaborado por el Secretario Técnico del Comité de
Control Interno (CCI).

1.2 El 04 de enero de 2018, mediante Memorando N° 002-2018-ST-CCI/INEN, el
Secretario Técnico del CCI remiti6 al Equipo Supervisor del CCl, la informacién
presentada por las Unidades Organicas sobre las observaciones esbozadas
por dicho Equipo en respuesta al Memorando N° 001-2017-ESCCI/INEN (1era
parte).

1.3 EI 09 de enero de 2018, mediante Memorando N° 003-2018-ST-CCI/INEN, el
Secretario Técnico del CCl solicita a la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y
Servicios realizar las coordinaciones para evaluar la factibilidad de proceder
con los tramites para la remodelacién, adecuacién y/o ampliacién de los
servicios de banco de sangre, espirometria y quimioterapia ambulatoria,
debiendo remitir los términos de referencia o especificaciones técnicas a la
Oficina de Logistica de ser el caso. Formulando las acciones conducentes para
la implementacién del SCI en el INEN.

1.4 El 10 de enero de 2018, mediante Memorando N° 004-2018-ST-CCI/INEN, el
Secretario Técnico del CCI remiti6 a la Asesora de Alta Direccion y OGA el
Reporte del Estado Situacional de los Sistemas Administrativos y Proceso de
Implementaciéon del SCI que contiene los Anexos N° 3 y 10 debidamente
llenados.

1.5 El 10 de enero de 2018, mediante Memorando N° 005-2018-ST-CCI/INEN, el
Secretario Técnico del CCI remitié al Equipo Supervisor del CCl, la informacion
presentada por las Unidades Organicas sobre las observaciones esbozadas
por dicho Equipo en respuesta al Memorando N° 001-2017-ESCCI/INEN (2da
parte).

1.6 El Secretario Técnico del CCI, remiti6 Memorandos del N° 006-2018-ST-
CCI/INEN al N° 012-2018-ST-CCI/INEN del 16 de enero de 2018, a los
Organos y Unidades Organicas solicitando el sustento de las observaciones
planteadas para la implementacion del SCI en el INEN.

1.7 El 22 de enero de 2018, mediante Informe N° 01-2018-ESCCI/INEN, el Equipo
Supervisor del CCIl presentdé a la Jefatura Institucional su Informe de
actividades de supervision presentando dos (2) conclusiones y tres (3)
recomendaciones, el mismo que fue remitido el 24 de enero de 2018, por el
Secretario Técnico del CCl a los Organos y Unidades Organicas mediante
Memorando N° 013-2018-ST-CCI/INEN.
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1.8El 23 de enero de 2018, mediante Informe N° 002-2018-CCI/INEN, el
Presidente del CCIl remiti6 a Jefatura Institucional el Informe de avance de
Implementacién del Sistema de Control Interno (SCI) en el INEN.

1.9 El Secretario Técnico del CCI, remiti6 Memorandos del N° 014-2018-ST-
CCI/INEN al N° 016-2018-ST-CCI/INEN a los Organos y Unidades Organicas
reiterando el sustento de las observaciones planteadas para la implementacién
del SCl en el INEN.

1.10 El 24 de enero de 2018, mediante Informe N° 056-2018-ORH-
OGAJ/INEN, la Oficina de Recursos Humanos remite al Presidente del CCI
respuesta con relacién a la implementacion de documentos de gestion del
componente: Ambiente de Control para la Implementaciéon del Sistema de
Control Interno (SCI) en el INEN.

1.11 El Secretario Técnico del CCI, remiti6 Memorando N° 017-2018-ST-
CCI/INEN del 02 de febrero 2018 y N° 018-2018-ST-CCI/INEN del 12 de
febrero 2018, al Equipo Supervisor del CCl en respuesta a la solicitud de
levantamiento de observaciones en relacion a su Informe N° 01-2018-
ESCCI/INEN presentado (1era y 2da parte).

1.12 El Secretario Técnico del CCl, remiti6 Memorando Circular N° 001-
2018-ST-CCI/INEN del 08 de febrero 2018 a los Directores Generales y
Directora Ejecutiva del Departamento de Enfermeria, haciendo extensiva la
invitacién del Departamento de Control Interno de la Contraloria General de la
Republica, para participar en la jornada de capacitacién de Control Interno para
entidades del Gobierno Nacional, en el marco del plan de Promocion y
Acompafamiento del Departamento de Control Interno en la Escuela Nacional
de Control, programado para el dia 28 de marzo de 2018 de 08:30 a 12:30 hrs.

1.13 El 15 de febrero de 2018, mediante Resolucion Jefatural N° 056-2018-
J/INEN, se aprueba el Plan para la Implementacion del SCI en el INEN 2018, el
mismo que fue socializado por el Presidente del Comité de Control Interno
mediante Memorando Circular N° 001-2018-CCI/INEN de fecha 26 de febrero
2018 a los miembros titulares, suplentes del CCI, Coordinadores del CCI,
miembros del Comité de Riesgos y Oficina de Asesoria Juridica.

1.14 El 21 de febrero de 2018, mediante Memorando N° 079-2018-J/INEN,
Jefatura Institucional remitié a la Oficina de Comunicaciones un kit de afiches
impresos relacionados al SCI en las entidades del Estado proporcionado por el
Ministerio de Salud, para su difusion en lugares visibles y estratégicos dentro
de la Institucion con el fin de fortalecer el proceso de implementacién del SCI
en el INEN, en el marco de la Guia para la Implementacién y Fortalecimiento
del SCI de las Entidades del Estado, aprobado mediante RC N° 004-2017-CG.

T 1.15 El Secretario Técnico del CCI, remiti6 Memorando N° 020-2018-ST-
_,;;,>/“‘e/'——;’oyo"}:«:\ CCI/INEN del 27 de febrero 2018, a la Oficina de Comunicaciones solicitando
7 \ la difusion y publicacién de un (01) banner para publicitar el formato de

Sugerencia para la Mejora Continua del SCI del INEN en los diferentes paneles . __
y/o periodico mural y a través del correo electrénico a todos los servidores del//..'/",iif‘\ ~L8a
INEN. o

\
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1.16 El 08 de marzo de 2018, mediante Memorando N° 005-2018-CCI/INEN,
el Presidente del CCI remiti6 a la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto la evaluacion anual de las metas fisicas del Plan Estratégico
Institucional relacionadas a la Implementacién del SCI a cargo del CCI,
asimismo para el periodo 2017 se procedié a efectuar una autoevaluacion
tomando como base el Formulario de Medicion de Contraloria General de la
Republica publicado en el periodo 2016-3, de acuerdo al cuadro de niveles que
miden el grado de madurez relacionado a los componentes del Sistema de
Control Interno, el cual mostré un nivel de madurez Optimo al ubicarse en un
68% de avance de implementacion.

1.17 El 28 de marzo de 2018, mediante Memorando N° 22-2018-ST-
CCI/INEN, el Secretario Técnico del CCl remiti6 a Secretaria General el
Reporte del Estado Situacional de los Sistemas Administrativos y Proceso de
Implementacion del SCI que contiene los Anexos N° 3 y 10 debidamente
llenados.

1.18 El 03 de abril de 2018, mediante Resoluciéon Jefatural N° 150-2018-
J/INEN, se aprueba el Plan de Sensibilizacién y Capacitacién para la
Implementacion del SCI en el INEN 2018.

Asimismo, Secretaria Técnica del CCl mediante Memorando Circular N° 002-
2018-ST-CCI/INEN del 10 de abril de 2018 remitié6 a las areas involucradas
(Oficinas de Informatica, Recursos Humanos y Comunicaciones) el Plan de
Sensibilizacién y Capacitacion para la Implementacion del SCI en el INEN
2018, para su ejecucion y desarrollo.

1.19 La Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios remitié el Estado
Situacional de Banco de Sangre, Espirometria, Quimioterapia Ambulatoria a
solicitud del Presidente del Comité de Control Interno mediante Informe N° 370-
2018-OIMS-OGA/INEN de fecha 09 de julio 2018, el mismo que fue remitido a
la Direccién de Medicina y Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnostico y
Tratamiento.

La Direccion de Servicios de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento mediante
Informe N° 214-2018-DISAD/INEN comunica que Banco de Sangre, cuenta con
un area recientemente remodelada y acondicionada con materiales y acabados
de tipo hospitalario, cumpliendo con la norma técnica de salud, no
correspondiendo disponer acciones toda vez que las observaciones
consideradas por OIMS se encuentran debidamente implementadas.

La Direccion de Medicina mediante Informe N° 150-2018-DIMED/INEN remite
las acciones realizadas con relacién al Estado Situacional de los Servicios de
Espirometria y Quimioterapia Ambulatoria, a cargo de los Departamentos de
Oncologia Médica y Especialidades Médicas, de acuerdo a lo solicitado por el
Presidente del Comité de Control Interno mediante Memorando N° 015 y 033-
2018-CCI/INEN.

El 24 de octubre de 2018, se recibié Carta S/N de la Abog. Sandra Chapofan
Mendoza — miembro del Equipo Supervisor del CCIl, que fue designada
mediante Memorando N° 223-2018-J/INEN, comunicando el término de sus
funciones en el INEN hasta el 31 de octubre de 2018, asimismo informo que no
contaba con asignacion de labores pendientes dentro del Equipo Supervisor.
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1.21 El 05 de diciembre de 2018, se recibié Oficio N° 036-2018-DM/MINSA con
relacion a la Evaluacion del estado de implementacion del SCI en los Organos
Desconcentrados, Organismos Publicos Adscritos y Programas del MINSA —
Primer Semestre 2018, mediante el cual sefala que vuestra entidad se
encuentra elaborando el Plan de Trabajo para el cierre de brechas del SCI o
realizando su ejecucién, por el que solicita se efectue las acciones que resulten
necesarias para asegurar la implementacion del SCI, con la finalidad de evitar
situaciones que constituyan infracciones sujetas a la potestad sancionadora de
la CGR, la cual ha sido derivada a los miembros del Equipo de Trabajo
Evaluador, con el fin de coadyuvar con la labor para evaluar las etapas cuyas
brechas se encuentran finalizadas o por finalizar, para la Implementacion del
Sistema de Control Interno en el INEN.

1.22 Mediante Ley N° 30881 emitida por el Congreso de la Republica, de fecha 06
de diciembre de 2018, “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2019”, sefiala con relacion al plazo establecido en la Quincuagésima
Tercera Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30372, para las
entidades de todos los niveles de gobierno: nacional, regional y local.

CENTESIMA VIGESIMA SEGUNDA: En el marco de la quincuagésima tercera
disposicion complementaria final de la Ley 30372, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el afio fiscal 2016, establézcase que todas las entidades
Estado, de los tres niveles de gobierno, que se encuentran bajo los alcances de
la Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, tienen la
obligacion de implementar su Sistema de Control Interno (SCI), conforme a las
disposiciones normativas, lineamientos y plazos establecidos por la Contraloria
General de la Republica, en un plazo de dieciocho (18) meses bajo
responsabilidad funcional.

1.23 El 20 de diciembre de 2018, el Organo de Control Institucional mediante
Memorando N° 330-2018-OCI/INEN, procedi6 a devolver la informacion
documentada y actualizada de cada una de las fases, asi como las etapas que
se vienen ejecutando, como resultado del proceso de implementacion del SCl a
cargo del Comité de Control Interno y del Comité de Riesgos.

6 Files con total de 2771 folios.
1 File con total 597 folios.

1.24 De acuerdo a la ultima Sesién del 03 de Diciembre 2018, segun Acta de Sesion
de Comité de Control Interno N° 010-2018-CCl, se solicité a la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto la aprobacién del Plan para la Mejora Continua
en el marco de la Implementacion del SCI en el INEN 2018-2019 para su
validacion y V° B° correspondiente, el mismo que a la fecha se encuentra en
proyecto de elaboracién de Plan de Retroalimentacién de las Acciones y
Logros Alcanzado en el marco de la Mejora Continua, Implementacion y
Fortalecimiento del SCI a los Organos y Unidades Organicas, para el proceso

;E(}Ié_‘.,;\\\ de la mejora continua del SCI en el INEN, por parte del Equipo de Trabajo
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Il LOGROS OBTENIDOS POR EL’COMITE DE CONTROL INTERNO EN EL
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
— INEN:

1) Resolucién Jefatural N° 195-2018-J/INEN, de fecha 25 de abril de 2018, que
aprueba el Plan para la Promocion de la Etica en la Funcién Publica,
Transparencia, Integridad y Lucha contra la Corrupcion en el INEN.

2) Resolucion Jefatural N° 265-2018-J/INEN de fecha 17 de mayo de 2018, que
conforma el Comité de Control Interno del INEN, en cumplimiento al Acuerdo
N° 3 del Acta de Sesién Ordinaria N° 002-2018-CCl. Dejando sin efecto
Resolucion Jefatural N° 197-2017-J/INEN, 397-2017-J/INEN y N° 480-2012-
J/INEN, el cual estd conformado por siete (07) miembros titulares y (07)
miembros suplentes, el cual tendra a su cargo la implementacion del Sistema
de Control Interno, asimismo se define las funciones a realizar. En base a lo
solicitado por el Presidente del Comité de Control Interno a la Oficina de
Asesoria Juridica, mediante Memorando N° 007-2018-CCI/INEN del 09 de abril
2018 y Memorando N° 008-2018-CCI/INEN del 09 de mayo de 2018. Por
recomendacion del Ministerio de Salud mediante Oficio Circular N° 011-2018-
SG/MINSA del 15 de marzo de 2018.

3) Resolucién Jefatural N° 389-2018-J/INEN de fecha 03 de julio de 2018, que
aprueba el Reglamento de Funcionamiento del Comité de Control Interno del
INEN, en cumplimiento del Reglamento aprobado se cuenta con el Equipo
Supervisor, Equipo Operativo y Equipo Evaluador del CCI. Asimismo se cuenta
con Coordinadores de Control Interno, quienes actuaran como facilitadores y
designados por los 6rganos y unidades organicas del INEN, actualmente son
treinta y siete (37) Coordinadores de Control Interno.

4) Charlas brindadas al personal del INEN en temas de “Etica en la Funcién
Publica, Transparencia, Integridad y Lucha Contra la Corrupcién” expuesto por
representantes de la Contraloria General de la Republica realizadas en las
instalaciones del INEN el 09 de abril (lista de asistencia de 80 participantes) y
el 30 de mayo de 2018 (lista de asistencia de 57 participantes).

Por consiguiente, mediante Oficio N° 194-2018-SG/INEN de fecha 08 de junio
2018 se remiti6 al Departamento de Prevencion de la Corrupcion de la
Contraloria General de la Republica, agradecimiento por la ponencia a las
charlas brindadas in house en tema relacionados a “Etica en la Funcion
Publica, Transparencia, Integridad y Lucha Contra la Corrupcién”, realizadas
los dias 9 de abril y 30 de mayo de 2018.

Difusion del material relacionado al Comité de Control Interno a través de la ;,:‘L”\'f\*
Oficina de Comunicaciones solicitado mediante Memorando N° 24-2018-ST- / \&
CCI/INEN del 11 de abril de 2018 y Memorando N° 131-2018-SG/INEN del 06 i & °>
de junio de 2018. Nt

Difusién del material relacionado al Comité de Control Interno a través del
banner del Comité de Control Interno del Portal Web Institucional, de forma
permanente.

El 22 de agosto de 2018, mediante Memorando N° 019-2018-CCI/INEN se
atendio solicitud de requerimiento de informaciéon documentada al Organo de
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Control Institucional, de cada una de las fases y etapas que viene ejecutando el
INEN en el proceso de la implementacién del SCI.

Asimismo, mediante correo electronico de fecha 11 de setiembre de 2018, se
atendié requerimiento de informacién a solicitud del Organo de Control
Institucional, con relacion al servicio relacionado “Seguimiento a la
implementacidn del Sistema de Control Interno del INEN”.

7) En los meses de agosto, noviembre y diciembre de 2018 las Oficinas de
Comunicaciones, Recursos Humanos e Informatica remitieron el avance de las
actividades programadas con relacion al Plan de Sensibilizacion y Capacitacion
para la implementacién del SCI en el INEN — 2018 a solicitud del Presidente del
Comité de Control Interno.

8) Mediante Acta de Sesion N° 008-2018-CCl del 12 de setiembre de 2018, se
presentd el Resultado de la Evaluacién del Plan Sistema de Control Interno en
el INEN para Implementacion — | Semestre 2018.

9) Se reiter6 a las areas que cuentan con recomendaciones pendientes o en
proceso, mediante correo electrdnico institucional y memorandos, para obtener
un mayor cierre de brechas, y asi lograr un mejor resultado en la Evaluacion
del Plan del Sistema de Control Interno en el INEN al | Semestre 2018.

10) Las Direcciones Generales, Oficinas y Departamentos sefialados en el
Reglamento de Funcionamiento del Comité de Control Interno, designaron a
sus representantes o miembros en los Equipos de Trabajo Operativo y
Evaluador para coadyuvar en la Implementacion del SCI del INEN, quedando
conformados dichos equipos.

11) Mediante Oficio N° 001-2018-CCI/INEN de fecha 02 de agosto de 2018 se
remitid respuesta al MINSA sobre el estado situacional de la implementacion
del SCI — INEN, habiéndose obtenido como resultado de la autoevaluacion el
Grado de Madurez del SCI del orden del 70%, encontrandose en un nivel
optimo, el cual quiere decir que las condiciones existen, estan debidamente
formalizadas, estan operando y existe evidencia documental de su
cumplimiento muestra eficiencia y eficacia en sus operaciones.

Asimismo, a cada miembro titular y suplente del Comité de Control Interno se
remiti6 el cuestionario modelo de madurez del SCI, que fue informado al
MINSA sobre el estado situacional de la implementacién del SCl para
conocimiento y fines, en cumplimiento al acuerdo N° 2 del Acta de Sesion N°
005-2018-CClI de fecha 08 de agosto de 2018.

o 12) Mediante RJ N° 497-2018-J/INEN de fecha 03 de setiembre de 2018, se
Ge Apops, modificé el art. 2 de la RJ N° 265-2018-J/INEN, de fecha 17 de mayo de 2018,
del Reglamento de Funcionamiento del Comité de Control Interno del INEN,
que conforma al Comité de Control Interno, en la cual designa a los miembros
titulares, suplentes o su Representante que este designe.

13) Mediante RJ N° 498-2018-J/INEN de fecha 03 de setiembre de 2018, se
modifico el inc. 5.4 del art. 5 del Reglamento de Funcionamiento del Comité de
Control Interno del INEN, aprobado con RJ N° 389-2018-J/INEN, en la cual
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designa a los miembros titulares, suplentes o su Representante que este
designe.

Mediante RJ N° 498-2018-J/INEN de fecha 03 de setiembre de 2018, se
incorporé el inc. 5.9 del articulo 5 y los incisos 11.3 y 11.4 del art. 11 del
Reglamento de Funcionamiento del Comité de Control Interno, aprobado con
RJ N° 389-2018-J/INEN.

En el punto 5§ del Articulo 5° de la Resolucion Jefatural N° 389-2018-
J/INEN, afadir:

A cada miembro titular y suplente del CCl se debera remitir la citacién
de convocatoria a la sesion, por lo que la asistencia de ambos no
excluye la participacion de alguno de ellos.

Articulo 11° de la Resolucion Jefatural N° 389-2018-J/INEN, afadir:

11.3 Que la asistencia de los miembros o su representante a la sesion
del CCI tendra una tolerancia de 15 minutos para dar inicio al quérum
para la instalacion y sesién.

11.4 De ser el caso el miembro titular o suplente designara a su
representante mediante correo electrdnico dirigido a la Secretaria
Técnica, con una antelacion no menor a los 10 minutos previos a la hora
de inicio de la sesién convocada.

14) El 20 de agosto de 2018, en Sesion N° 07-2018-CCI/INEN, el Comité de
Control Interno, aprobé el Diagnéstico del Sistema de Control Interno, con
cierre de brechas actualizado al 17 de agosto 2018.

15) Los Organos y Unidades Organicas que conforman el CCl y Comité de
Riesgos, informaron al mes de setiembre, octubre y noviembre 2018, el estado
situacional de las recomendaciones para el cierre de brechas, la ejecucién y
adopcion de medidas conducentes de las acciones que se encuentran en
estado EN PROCESO para el cierre de brechas e implementacion del SCI en
el INEN.

&)
009-2018-CCI/INEN hiz6 extensivo la norma legal de Retroalimentaciéj? %,
“REGLAMENTO DE INFRACCIONES Y SANCIONES PARA LA3)
DETERMINACION DE LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVAN.
FUNCIONAL DERIVADA DE LOS INFORMES EMITIDOS POR LOS
ORGANOS DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL”, 5 Aoy,

16) El Presidente del Comité de Control Interno mediante Memorando Circular N° 0
\JO

17) Se remitié la informacién a los miembros del CClI, detallada en el acuerdo N° 1, ,‘%@w\
detallado en el acta de sesién N° 009-2018-CCl de fecha 16 de noviembre de V" \ /-
2018, el CCI debera reunirse en el plazo de 07 dias para la Aprobacién del NET S
Diagnéstico actualizado del Sistema de Control Interno (SCI) y Aprobacion del
Plan para la implementacién del Sistema de Control Interno (SCI) con cierre de
brechas.
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18) Suscripcién del Acta de Compromiso, con fecha 02 de marzo 2018, por el
Secretario General del INEN, de acuerdo a la normativa de la Contraloria
General de |la Republica.

19) Suscripcién del Acta de Compromiso, con fecha 05 de abril 2018, por la
Directora Ejecutiva de la Oficina de Organizacién del INEN, de acuerdo a la
normativa de la Contraloria General de la Republica.

20) Suscripcion del Acta de Compromiso, con fecha 05 de abril 2018, por la
Directora General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del
INEN, de acuerdo a la normativa de la Contraloria General de la Republica.

21) Suscripcién del Acta de Instalacion del CClI, con fecha 18 de mayo 2018, por el
Presidente Titular, Secretaria Técnica, tres (03) miembros titulares y dos (02)
miembros suplentes y en presencia del veedor acreditado por el Organo de
Control Institucional, de acuerdo a la normativa de la Contraloria General de la
Republica.

22) Suscripcién del Acta de Compromiso Individual, con fecha 18 de mayo 2018,
por cada miembro del CCl, de acuerdo a la normativa de la Contraloria General
de la Republica.

23) Suscripcién del Acta de Compromiso, con fecha 21 de junio 2018, por la
Jefatura Institucional, Sub Jefatura Institucional, Directores Generales del INEN
y en presencia del representante del Organo de Control Institucional, de
acuerdo a la normativa de la Contraloria General de la Republica.

24) Suscripcidon del Acta de Compromiso, con fecha 12 de diciembre 2018, por el
Director General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del
INEN, de acuerdo a la normativa de la Contraloria General de la Republica.

25) Suscripcién del Acta de Compromiso, con fecha 17 de diciembre 2018, por la
Directora Ejecutiva de la Oficina de Organizacién del INEN, de acuerdo a la
normativa de la Contraloria General de la Republica.

26) Resolucién Jefatural N° 571-2017-J/INEN, de fecha 08 de noviembre de 2017,
se aprobd el Plan para la Implementacion del SCI del INEN.

27)En el mes de Octubre 2018 se remitieron Memorandos a la Oficina de
Recursos Humanos, Departamento de Educacién y Departamento de
Patologia, con relacion al cierre de brechas para la implementacion del SCI en
el INEN actualizado al 24 de agosto 2018.

28) El Presidente del Comité de Control Interno mediante Memorando Circular N°
010-2018-CCI/INEN remitié a los miembros titulares y suplentes del Comité de
Control Interno la Comunicacion de Orientacion de Oficio formulado por el

oy Organo de Control Institucional mediante el cual advierte:
. OF &
z:(;
‘/ Que el Informe de Diagnéstico emitido el ano 2011, que se encuentra en
\ & proceso de actualizacion a la fecha; asi como la fase de cierre de brechas
8 e informe final de implementacion, establecen los plazos maximos en los
] que cada entidad debe implementar el SCI, en funcién al nivel de
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gobierno, fase y etapa de implementacion, cuyo plazo para que todas las
entidades de Gobierno Nacional, como es el caso del INEN, ejecuten la
Implementacion del Sistema de Control Interno siendo su vencimiento el
31 de diciembre de 2018.

29) Se capacit6 al personal del INEN del 13 al 21 de Diciembre 2018, Curso “Guia
para la implementacién y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado”, que se encuentra incluido en el PDP 2018. Preparando
y capacitando a un grupo de personas que llevara a cabo la implementacién
del Sistema de Control Interno.

30) Los Equipos de Trabajo Operativo y Evaluador del CCI, se procedieron a
instalar en el mes de diciembre de 2018, con el fin de que coadyuven con la
labor operativa y para evaluar las etapas cuyas brechas se encuentran
finalizadas o por finalizar de la Implementacién del Sistema de Control Interno
en el INEN.

31) Los miembros del Equipo de Trabajo Evaluador del CCI, presentaron en
Diciembre 2018, el estado situacional de la implementacién del SCI — INEN,
habiéndose obtenido como resultado de la autoevaluacién el Grado de
Madurez del SCI del orden del 93%, encontrandose en un nivel de mejora
continua, nivel que mide el grado de madurez, relacionado a los componentes
del SCI, las condiciones del elemento de control existen, estan formalizadas,
estan operando y existe evidencia documental de su cumplimiento y muestra
eficiencia y eficacia y estan en un proceso de mejora continua. Consistencias
internas y externas evaluadoras de su eficiencia y eficacia.

Diagnostico

El Consorcio Toralva & Asociados S.C. y Agreda & Asociados CC.PP. S.C
(Consultora contratada en el afio 2011) y posteriormente el Comité de Control
Interno, realizaron el diagnostico del Sistema de Control Interno del INEN, en el
cual se realizaron recomendaciones para ser implementadas por los 6rganos y
unidades organicas del INEN.

En agosto 2017 se procedi6é a la revisién y actualizacion del Diagnéstico del
Sistema de Control Interno.

En agosto 2018 el CCl aprobd el Diagnéstico actualizado del Sistema de
Control Interno (SCI) en el marco de la Implementacion del SCI en el INEN
2018, con cierre de brechas al 17 de agosto de 2018 segun Acta de Sesiéon N°
007-2018-CCl.

Durante los meses de abril, junio, agosto - setiembre 2018 el CCI solicité a los
Organos y Unidades Organicas los avances del resultado de la evaluacién del
Plan para la Implementacién del SCI con el debido sustento para efectos de
implementar en su totalidad las recomendaciones por componentes del
Sistema de Control Interno en el INEN.

Retroalimentacion

] El 24 de enero de 2018, mediante Memorando Circular N° 06-2018-J/INEN la
/I”—\ Jefatura Institucional solicitd coadyuvar en la implementacion de la
\"@\Recomendacién N° 4.4 y 4.5 del Informe N° 002-2018-CCl que se puede visualizar
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en el link http://portal.inen.sld.pe/control-interno/, para la prestaciéon del apoyo al
Comité de Control Interno, disponiendo a todos los 6rganos y unidades organicas
del INEN, el estricto cumplimiento de la normativa de Control Interno.

Se remitieron los Memorando Circular de Retroalimentacion N° 13-2018-J/INEN,
015-2018-J/INEN y 016-2018-J/INEN emitidos por la Jefatura Institucional a todos
los Organos y Unidades Organicas.

LOGROS OBTENIDOS POR EL COMITE DE RIESGOS EN EL MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL SCI - INEN:

1) Compromiso y Liderazgo de la Alta Direccion en las acciones directas de
Gestion de Riesgos a través del Comité de Riesgos en el INEN.

2) Aprobacion de la Politica de Gestion de Riesgos en el Marco de la
Implementacién del Sistema de Control Interno del INEN, aprobada mediante
Resolucion Jefatural N° 392-2017-J/INEN, basado en el “ISO 31000 Gestion
del Riesgo, Principios y Directrices”, y el I1SO 37001:2017, Norma
Antisoborno (certificable).

&)
S

du) |ol\

S 3) Aprobacion de la Directiva Administrativa N° 001-INEN/2017/J-CR
denominada: “Lineamientos para Implementar la Gestién de Riesgos en el
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, aprobada mediante
Resolucién Jefatural N° 616-2017-J/INEN, con el tratamiento de riesgos,
utilizando las matrices de identificacion de riesgos, de valoracién, riesgos y
controles de riesgos, con herramientas para elaboracion de las mismas.

Los drganos y unidades organicas, asi como los equipos y unidades
funcionales, en el 2018 han presentado la actualizacion de los anexos
disefiados en la Directiva asi como el Plan de Accién para la Mejora Continua.

4) Aprobacion del Plan de Trabajo del Comité de Riesgos en el marco del SCI
INEN-2018, con acciones de participacion de todos los érganos y unidades
organicas para la Gestidon del Riesgo mediante RJ N° 067-2018-J/INEN.

El mismo que fue socializado por el Presidente del Comité de Riesgos,
mediante Memorando Circular N° 004-2018-CR/INEN de fecha 26 de febrero
2018, al Secretario General, Directores Generales Administrativos vy
Asistenciales, Director Ejecutivo de la Oficina de Asesoria Juridica, Directora
Ejecutiva del Departamento de Enfermeria y a los miembros del Comité de
Riesgos, para estricto cumplimiento al cronograma de actividades del Plan de
Trabajo aprobado.

5) Exposicion de la Norma SO 37001:2017 SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO al personal del INEN, realizada el 23 de febrero de 2018 en
las instalaciones del INEN, con la asistencia de 53 participantes.

N2 6) Capacitacion y sensibilizacion realizada en el mes de marzo, abril y noviembre
4 2018 (Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento), para que

0f cada 6rgano y unidad organica formule la identificacién, valoracién, controles,

matriz de riesgos; adicionalmente, se ha disefado el formato Plan de Accién
para mejora continua, que contiene actividades y tareas a realizar por los
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responsables de mantener mitigado los riesgos.

7) El Presidente del Comité de Riesgos, designé a los Coordinadores de Control
Interno mediante Memorando N° 018-2018-CR/INEN de fecha 11 de julio de
2018, como supervisores del Comité de Riesgos, quienes actuaran como
facilitadores, para determinar y reducir los riesgos en conjunto con el Comité de
Riesgos, realizando todas las acciones inherentes a la Politica de la Gestién de
Riesgos en el marco de la implementacién del SCI en las Direcciones, Oficinas
y Departamentos.

8) Compromiso de todas las Direcciones Generales, Direcciones Ejecutivas
asistenciales y administrativas, ya que cuentan con la actualizacién de la Matriz
de Riesgos que contiene el Plan de Accidén para la Mejora Continua (Anexo 6),
debidamente firmada con las tareas y plazos para su tratamiento.

9) Se capacité tanto el afio 2017 y Setiembre 2018 en “Interpretaciéon y Formacion
de Auditores Internos Norma Internacional 1ISO 9001:2015", preparando y
capacitando a un grupo de personas para certificar varias areas del INEN.

10) El 17 de setiembre de 2018, mediante Memorando N° 034-2018-CCI/INEN se
atendi6 solicitud de requerimiento de informacién documentada al Organo de
Control Institucional, de las acciones realizadas en cuanto a las actividades del
Plan de Trabajo del Comité de Riesgo, que fue aprobado mediante Resolucion
Jefatural N° 067-2018-J/INEN, remitiéndose Total Folios N° 597.

11)En Octubre 2018 se llevd a cabo la capacitacién al personal del INEN:
Interpretacion y Formacion de Auditor Interno ISO 37001:2017 NTP “Sistema
de Gestidn Antisoborno”. Actualmente uno de los cinco ejes que guiaran la
politica del Gobierno al bicentenario es la “Integridad y Lucha contra la
Corrupcion, por lo que corresponde darle el énfasis dado que el soborno es un
tipo de corrupcion.

Es importante precisar que la Gestiéon de Riesgos esta formando parte de las
normas I1SO 9001:2015 y la ISO 37001:2017, ambas normas certificables,
siendo la segunda de caracter obligatorio en las entidades publicas.

2) Se ha generado la cultura de la gestién de riesgos en el INEN, lo cual permite
que se tenga un instrumento efectivo e importante para la implementacion del /-
SCI, asi como la certificacion de la ISO 9001:2008 migrandose al ISO
9001:2015; la re-certificacion se llevé a cabo los dias 13 y 14 de diciembre de
2018.

13) De la “Evaluacion del Estado de Implementacién del Sistema de Control Interno
en los Organos Desconcentrados, Organismos Publicos Adscritos y Programas
del MINSA”, realizada por el Comité de Control Interno del Ministerio de Salud,
publicada en la pagina web del MINSA, se puede apreciar en el ANEXO 4. .
Estado situacional respecto al plan de sensibilizacion y capacitacién en Control {&’/':
Interno, el INEN se encuentra entre 5 de 32 entidades que cuenta con Plan en &
Ejecucion, en el ANEXO 5. Estado situacional respecto a la Implementacion de?
la seccion Control Interno en el Portal Web Institucional el INEN esta entre 13.%
de 32 que tienen un espacio en la pagina Web Institucional y finalmente el Xlg. -
ANEXO 2. EVALUACION POR FASES DEL ESTADO DE IMPLEMENTACION
DEL SCI del INEN, se encuentra entre las 8 de 32 entidades en la “FASE DE
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EJECUCION”.
Es preciso mencionar, que el resto de entidades adscritas al MINSA se
encuentran en la etapa inicial.

14) Se ha presentado la V.2 de la Directiva Administrativa N° 001-INEN/2017/J-CR
‘Lineamientos para Implementar la Gestién de Riesgos en el INEN" a la
Oficina de Organizacion, que contiene el Plan de Accién para la Mejora
Continua y asimismo las matrices de riesgo y el plan de accion de todas las
unidades de organizacion del INEN, deberan ser remitidas a solicitud del
Comité de Riesgos a través de su érgano y unidad organica correspondiente,
la misma que a la fecha se encuentra en proceso de aprobacion y V°B° de la
Oficina de Asesoria Juridica para la emision del documento resolutivo.

15)El 10 y 11 de noviembre de 2018, se realizé el Seminario sobre “Gestion de
Riesgos en las Organizaciones de Salud”, en las instalaciones de la
Universidad ESAN, con una duracion de 08 sesiones, para cinco (05)
participantes que coadyuvan en la gestion de Riesgos en el proceso de
implementacion del SCI en el INEN.

16) REPLICA

El dia 23 de noviembre de 2018 a las 11:15 horas en el Directorio Institucional
del INEN, los cinco (05) participantes en el Seminario realizado en ESAN,
brindaron una charla de Réplica “Gestion de Riesgos en las Organizaciones de
Salud” contando con la presencia del Jefe Institucional, miembros del Comité
de Riesgos (Resolucion Jefatural N° 047-2017-J/INEN) y miembros titulares y
suplentes del Comité de Control Interno (Resolucion Jefatural N° 497-2018-
J/INEN que modifica Resolucion Jefatural N° 265-2018-J/INEN), siendo un total
de dieciocho (18) personas asistentes.

17) En el mes de diciembre 2018 y enero 2019, se viene capacitando al personal
INEN en: “Gestidn por Procesos e Identificacion y Evaluacién de Riesgos en el
Sector Publico”, que se encuentra incluido en el PDP a solicitud del Comité de
Riesgos.

18) Se adjunta listado de documentos recibidos del Organo de Control Institucional
y de la Contraloria General de la Republica en el 2018.

M. CONCLUSIONES

3.1 Las recomendaciones comprendidas en el “Diagnostico del Sistema de Control
Interno del INEN” y que fueron incluidas en el Plan para la Implementacién del
Sistema de Control Interno, a la fecha se encuentran implementadas y en
proceso de implementacion por los 6rganos y unidades organicas del INEN.

3.2 La fase de Planificacion se ha implementado en base al cumplimiento de las
actividades para implementar progresivamente el Sistema de Control Interno,
promovido por el Titular y la Alta Direccion.

3 3 En la fase de Ejecucion se viene ejecutando las acciones definidas en el Plan

"/ ~.de Trabajo del Comité de Control Interno del INEN aprobado con Resolucion
{ r\,&’ Jefatural N° 571-2017-J/INEN y 056-2018-J/INEN, para la implementacion y
\ﬂ INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
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fortalecimiento del Sistema de Control Interno en el INEN, en el cual se
establecieron actividades orientadas en la evaluacion de los cinco
componentes del control interno con cierre de brechas al 31 de diciembre de
2018.

3.4 En la fase de Evaluacién, se cuenta con el Informe del Servicio Relacionado
elaborado por el Organo de Control N° 2-3757-2016-007 “Evaluacién de la
Implementacién del Sistema de Control Interno”, elaborado por el Organo de
Control Institucional, la cual contempla un total de (05) recomendaciones a ser
implementadas por el Comité de Control Interno:

» De la Recomendacion 4.1 del citado Servicio Relacionado:
Con Resolucion Jefatural N° 497-2017-J/INEN del 03 de setiembre de
2018 se modificé el art. 2 de la RJ N° 265-2018-J/INEN que conforma
el Comité de Control Interno del INEN, a fin de que en cumplimiento
de sus funciones coadyuven en la implementaciéon del Sistema de
Control Interno del INEN.

> De la Recomendacion 4.2 del citado Servicio Relacionado:
Se cuenta con las Actas de Compromiso para la implementacion del
Sistema de Control Interno debidamente firmadas por todos los
miembros titulares y suplentes del Comité de Control Interno.

» De la Recomendacién 4.3 del citado Servicio Relacionado:
Con Resolucién Jefatural N° 571-2017-J/INEN del 08 de noviembre de
2017 se aprueba el Plan para la Implementacion del Sistema de
Control Interno definiéndose el objetivo, actividades a desarrollarse,
responsable de implementar, cronograma de trabajo con plazos, en
base a los resultados del Diagnéstico del Sistema de Control Interno al
24 de agosto del 2017.

» De la Recomendacion 4.4 y 4.5 del citado Servicio Relacionado:

4.4. Que el Comité de Control Interno - CCl, ejecute las acciones necesarias y oporiunas, que
permita implementar los cinco (5) componentes del Sistema de Confrol Interno - SCI, en
funcion a los cincuenta y uno (51} sub elementos y diecisiete (17) principios, cautelando el
plazo que tiene la Entidad pera la implementacion del Sistema de Control Interno del INE
que vence en diciembre de 2017, bajo responsabilidad.

cD
9
45. Implementar el Pian de Mejoramiento y Monitoreo del Sistema de Control Intemo, a fin de . S INE
efectuar evaluaciones timestrales de los avances y actividedes programadas; asi también,
elaborar los reportes &l finalizar cada una de les fases de acuerdo al formato n.” 01y 02 de la

directiva vigente.

Las recomendaciones 4.4 y 4.5 se encuentran en proceso de
ejecucion para la Implementacion del Sistema de Control Interno en el's i
INEN, por parte de los Organos y Unidades Organicas y Equo B \C
Evaluador del CCI respectivamente.

57.5 Al 31 de diciembre de 2018 nos encontramos en la Fase de Ejecucion - etapa
A __fff""“\, IV — Cierre de brechas, ejecutando las acciones definidas en el plan de trabajo
/. , f\ para el cierre de brechas, la ejecucion y adopcion de medidas conducentes de

f
i\ CM
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las acciones que se encuentran en estado EN PROCESO para la
implementacién del SCI en el INEN.

3.6 Se remitié a la Jefatura Institucional mediante Informe N° 02-2018-CR/INEN, el
estado situacional de Matriz de Riesgos incluyendo Plan de Accion para la
Mejora Continua, que cuenta con la actualizacién de la Matriz de Riesgos,
debidamente firmada por los responsables respectivos, con las tareas y plazos
para su tratamiento 2018-2019.
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