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INTRODUCCION

La Oficina de Planeamiento Estratégico de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del INEN,
ha elaborado el presente documento denominado “EVALUACION ANUAL DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2017 - INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS” ello, en
cumplimiento con lo establecido en la Directiva Administrativa N° 003-INEN/2017/OGPP-OPE: “Directiva
Administrativa para la Elaboracion, Modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo
Institucional (POI) del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas”, aprobada por Resolucion
Jefatural N° 297-2017-J/INEN. El documento contiene en resumen el analisis del cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales y sus resultados esperados, durante el Ejercicio Fiscal 2017. El
analisis esta dividido en cinco aspectos que detallamos a continuacion:

En la primera parte denominada generalidades se detallan las principales orientaciones y prioridades que
se abordaron durante el periodo de analisis.

Como segundo punto se presenta el resumen de los principales logros y resultados obtenidos en el
periodo, es decir, la contribucion en el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales del INEN.

En la tercera parte, se realiza un analisis integral por cada uno de los Objetivos Estratégicos Institucionales
del INEN y sus resultados esperados, teniendo en cuenta los indicadores de proceso/producto, asi como
los principales productos y actividades que contribuyeron ese nivel de resultado. También se realiza el
seguimiento y/o evaluacién de la ejecucion presupuestal a nivel de tipo de gasto con énfasis en los
programas presupuestales.

En el cuarto punto se realiza la evaluacién de los indicadores propuestos en el POl 2017 de acuerdo a los
Objetivos Estratégicos Institucionales Establecidos en el PEl 2017-2021.

En el quinto y ultimo punto se analiza las situaciones que favorecieron y/o impidieron alcanzar los objetivos

¥ara la elaboracion del presente documento se ha tomado en cuenta:

* Lainformacion remitida por el Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.

e La Evaluacién Anual 2017 de los Planes de Gestion Clinica y/o Administrativa de las diferentes
Unidades Organicas que conforman el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

e Laevaluacion de las metas establecidas por los responsables de los programas presupuestales:

- Programa 016 “Prevencion y Control de la Tuberculosis VIH/SIDA”

—  Programa 024 “Prevencion y Control del Cancer”
- Programa 068 “Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres”

—  Programa 131 “Control y Prevencion en Salud Mental”
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1. GENERALIDADES

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN, es una institucion pionera en la atencién
oncolégica, cuyo origen se remonta al afio 1939. Fue creada para proteger, promover, prevenir y garantizar
la atencién integral de pacientes oncolégicos, especialmente de aquellos con escasos recursos
econdémicos. Creado como Organismo Publico Descentralizado con Ley N° 28748 de fecha 30 de mayo
del 2006 y pbsteriormente recalificado como Organismo Publico Ejecutor con D.S. N°034-2008-PCM, tiene
personeria juridica de derecho publico interno con autonomia econémica, financiera, administrativa y
normativa, ha asumido nuevos roles relacionados al control técnico de los servicios de salud de las
enfermedades neoplasicas a nivel nacional y al desarrollo de investigacién y docencia. Estos nuevos roles
configuran importantes retos para la institucién en los proximos afios, dado que se enmarcan en dar
cumplimiento al principal objetivo estratégico de nuestra Institucion que es de prevenir y controlar el Cancer

a nivel nacional.

El Plan Estratégico Institucional 2007-2011 del INEN aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 337-J-
INEN-2007, consideraba los lineamientos de politica nacionales y sectoriales que dieron marco a la
priorizaciéon de objetivos y acciones institucionales en pro de la salud de la poblacién. Este Plan fue
revisado y actualizado en dos oportunidades: Uno en el primer semestre del afio 2011, aprobandose en el
ves de julio el Plan Estratégico Institucional 2011-2015 del Instituto Nacional de Enfermedades
geoplasicas con Resolucion Jefatural N° 260-2011-J/INEN y durante el afio 2016 se aprobd el Plan
stratégico Institucional 2017-2021 mediante Resolucion Jefatural N° 507-2016-J/INEN y modificado
mediante Resolucion Jefatural N° 428-2017-J/INEN. Este documento establece el marco estratégico para

>\ el proximo quinquenio, incorporando las prioridades sanitarias nacionales y las metodologias vy

erramientas de gestion del gasto publico vigentes actualmente; Resolucién de Presidencia del Consejo
%/Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD “Guia para el Planeamiento Institucional” en el marco de ciclo del
planeamiento estratégico para la mejora continua, modificado con Resolucién de Presidencia del Cons‘e}o
Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD.
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a) MISION

“El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas-INEN tiene como misién proteger,
promover, prevenir y garantizar la atencion integral del paciente oncolégico, dando prioridad a
las personas de escasos recursos econémicos; asi como, controlar técnica y
administrativamente, a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades neoplasicas
y realizar las actividades de investigacion y docencia propias del Instituto”.

(LEY N° 28748 Creacion de la OPD del INEN)

“Pert libre de cancer avanzado a través de nuestro liderazgo en politicas y acciones de
excelencia que promuevan el acceso universal y equitativo a la prevencion y control del
cancer’

(Aprobado con Resolucion Jefatural N° 428-2017J/INEN)

#ArequipaSomosTodos
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c) OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DEL INEN

d)

Q’?
s e

/5;7]

Los objetivos estratégicos institucionales contenidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2017 — 2021, son los siguientes:

OE1. Reducir la mortalidad por cancer en las neoplasias mas frecuentes (mama, cuello uterino,
estdmago, pulmoén, prostata) en la poblacion peruana.

OE2. Promover la participacién responsable de la sociedad organizada en el cuidado de salud de
la poblacién, fortaleciendo acciones colaborativas, preventivo promocionales en el continuo
proceso salud enfermedad en materia oncoldgica.

OE3.Promover la mejora de la calidad de los servicios oncolégicos a nivel nacional con el
desarrollo de la normatividad y la informacién estadistica y epidemiolégica.

OE4. Impulsar el desarrollo de la investigacion y la educaciéon en materia oncolégica a nivel
nacional.

OES5. Mantener y mejorar los procesos estratégicos, de soporte institucional y Sistema de Calidad
en el INEN.

OES6. Mejorar la implementacion del Sistema de Gestion de Riesgos ante emergencias y desastres
en el INEN.

Para la elaboracion del presente documento se ha solicitado informacion a las diferentes Unidades
Organicas de la Institucion, asi como a los representantes de los diferentes Comités y
responsables de los Productos de los Programas Presupuestales que se desarrollan en el INEN.

VALORACION DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES:

La interpretacion y anélisis de evaluacion de ejecucion de actividades operativas, de la Evaluacion
Anual se realizara sobre la base de lo programado para el afo de tal forma que podamos realizar
la evaluacién, en forma acumulada al término del afio, se tendra en cuenta lo siguiente:

1. Bajo: Cuando el grado de avance es menor al 80%, por considerar un logro bajo respecto a
lo programado, se debera enfatizar la indagacion de las causas de la misma.
Aceptable: Cuando el grado de avance es mayor al 80%, pero menor al 90%.
Adecuado: Cuando el grado de avance es mayor al 90% o igual al 105%.
No adecuado: Cuando el grado de avance es mayor al 105%, por considerar que no han tenido

una programacién adecuada, por lo que se realizara el sustento de ello. :

Grafico 1
ACEPTABLE ] : NO ADECUADO
=>80 al 90% de lo >105% de lo
programado programado
<80%de lo =>90 al 105% de
programado lo programado

BAIO
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Es preciso indicar que en la matriz de evaluacion se presenta preferentemente el resultado
obtenido respecto a la programacion anual.

e) VALORACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucion presupuestal se analizara con la misma metodologia; sin embargo, dado que el
Presupuesto Institucional Modificado es asignado para todo el afio, los rangos establecidos
anteriormente han sido reajustados al término del afio, partiendo de la premisa que la ejecucion
presupuestal deberia de haber alcanzado un 100% sobre el total asignado.

Grafico 2
s
REeE AR J NO ADECUADO
=>85al 90% de lo >100% de lo
programado programado
< 85% de lo =>90al 100% de
programado lo programado

PRIORIDADES QUE SE ABORDARON DURANTE EL ANO 2017

Durante el afio 2017 se priorizo:

Jefatura Institucional
e  Participacion en la elaboracién de Politicas, Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo

Institucional, entre otros.

e  Conducir las reuniones del Comité de Gestion del INEN para la toma oportuna de decisiones.

e Conducir las reuniones del Comit¢é de Costos y Tarifas, para aprobar las tarifas y
procedimientos de las prestaciones delas Unidades Productoras de Servicios. "4

e Autorizacién de los movimientos de personal (Terceros y CAS).

e  Autorizacion del uso de los auditorios.

e Aprobar las acciones del Comité de Riesgos.

e  Presidir el procedimiento para la revision de Direccion del Sistema de Gestion de la Calidad
(ISO 9001-2008), iniciado en el laboratorio clinico.

e Evaluacion del personal en el marco del Sub Sistema de Gestion del Rendimiento (SERVIR).

Secretaria General

e  Seguimiento a los documentos emitidos por el Organo de Control Institucional.

e  Atencion oportuna a los diversos requerimientos de la Jefatura Institucional.

e  Seguimiento a la informacién requerida por la comision de alto nivel anticorrupcion y a las
acciones e implementacion efectuada por Comité de Control Interno del INEN.
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e Seguimiento a las acciones de implementacion efectuada por el grupo de trabajo
multidisciplinario administrativo para la promocién del Codigo de Etica de la Funcion Publica
en el Organismo Publico Ejecutor Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

e Verificacion del cumplimiento realizado por las diferentes Unidades Organicas del INEN a los
requerimientos efectuados por usuarios internos y externos.

e Laevaluacion del Plan de Gestion Administrativa de la Secretaria General 2017.

o Difusion dirigida a la poblacion, con el objeto de informarla y sensibilizarla en cuidado de la
salud del cancer de cérvix, cancer de mama, cancer de gastrico, cancer de prostata y cancer
de pulmén en el marco del Programa Presupuestal Prevencién y Control del Cancer.

e  Realizar las camparias preventivas de cancer con la actualizacion permanente de la pagina
web, en coordinacion con la Oficina de Informatica.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

° La Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2016, Evaluacién al | Semestre POI 2017,
efectuado en los plazos correspondientes y los Seguimientos al | y Il Trimestre 2017.

e  Modificacion del Plan Estratégico Institucional de acuerdo la normatividad vigente.

e Apoyo a la Jefatura Institucional en la presentacion de los Informes de Rendicion de los Titulares.

e La Conciliacién Presupuestal del ejercicio fiscal 2016 y | Semestre 2017 en coordinacién con
OGA.

e Elaboracion de Directivas relacionadas con el Planeamiento Estratégico y Rendicién de Cuentas
de los Titulares.

e  Elaboracién y actualizacion de costos y tarifas de diversos procedimientos de las unidades
organicas programados y requeridos seguln prioridad.

e  Seguimiento a la ejecucion de los programas presupuestales del INEN, con la OGPP y los
coordinadores técnicos de los PPR 024, PPR 068, PPR 016 y PPR131.

e Reuniones de capacitacién del MINSA en coordinacién con el CEPLAN, para el manejo del
Aplicativo del Plan Operativo Institucional 2017 y migracion para el afio 2018.

e Reuniones de capacitacion con SERVIR para la incorporacion del Personal de la OGPP en el
Sub Sistema de Gestion del Rendimiento.

e  Elaboracién de Directivas Administrativas de diversa indole, en coordinacién con los Organos y/o
Unidades Organicas.

e Apoyo técnico externo (MINSA) en la adaptacion del listado de insumos SIGA — PpR a la
Direccién de Prevencion y Control del Cancer. .

e  Evaluacion y registro de los Formatos SNIP 15: Informe de consistencia del estudio definitivo
o expediente técnico detallado del PIP viable y Formato SNIP 16: Registro de variaciones en
la Fase de Inversion, del PIP: “Mejoramiento y ampliacién de la capacidad de respuesta en el
tratamiento ambulatorio del cancer en el INEN, Lima — Peru”.

e  Elaboracién de la Programacion Multianual de Inversiones del INEN en el marco del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones.

° En coordinacion con la Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios — OIMS, se han
realizado una serie de actividades, para la obtencion de la licencia de construccion ante la
Municipalidad de Surquillo; la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental Semi detallado
(EIA — SD) ante DIGESA entre otros, en favor de la ejecucién del Hospital de Dia.
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