INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS N2, é 90’201:)—3 /z— WEN

Resolucién Jefatural

Lima 21 de oidemere del 2017

VISTOS:

El Informe N° 170-2017-OGPP/INEN, de fecha 17 de noviembre, el Informe N° 598-
2017-OPE-OGPP/INEN, de fecha 15 de noviembre y el Informe N° 670-2017-OAJ/INEN
de fecha 11 de diciembre de 2017, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28748 se otorgd al Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas (INEN), la categoria de Organismo Pdblico Descentralizado, con
personeria juridica de derecho publico interno y con autonomia econdmica, financiera,
administrativa y normativa, adscrito al Sector Salud; calificado posteriormente como
~ Organismo Publico Ejecutor, en concordancia con la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo;

Que, mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA, publicado en el Diario Oficial “El
Peruano”, el 11 de enero del 2007, se aprobé el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas (ROF-INEN),
. estableciendo la jurisdiccién, funciones generales y estructura orgénica del Instituto, asf
: como las funciones de sus diferentes Organos y Unidades Organicas;

Que, de acuerdo a lo dispuesto los literales b), d) y e) del Articulo 13° del Reglamento
de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas,

% planeamlento e inversion en salud organizacion y presupuesto en el INEN, proponer y
difundir la normatividad, metodologia y técnica de los sistemas y procesos de
planeamiento, presupuesto, inversion en salud y organizacién en el &mbito institucional

/&ON%y formular, difundir y actualizar los documentos de gestion, de planeamiento,

presupuesto, inversién publica, organizacién y cooperacion externa en cumplimiento a

}Ias normas vigentes y; asimismo, por intermedio de la Oficina de Planeamiento

AN -/ Estratégico formula, difunde, actualiza, hace segwmlento y evalua el Plan Estratégico,

izne" Plan Operativo y Presupuesto del Pliego INEN segun las normas vigentes;

~. Que, de conformidad con lo establecido en el numeral 71.3 del articulo 71° del T.U.O de
la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley 28411, los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
/ ano fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas en dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucién, a nivel de cada dependencia organica;
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Que mediante Resolucion Jefatural N° 297-2017-J/INEN del 13 de julio del 2017 se

aprob6 la Directiva Administrativa N° 003-INEN/2017/OGPP-OPE: "Directiva
[ &7 Administrativa para la Elaboracién y Modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
%%y el Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto Nacional de Enfermedades
. Neopléasicas”;

Que, en el marco de sus competencias, la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto a través de la Oficina de Planeamiento Estratégico, ha brindado la
asesoria técnica a las Direcciones, Departamentos, Oficina, Coordinadores Técnicos
Operativos de los Programas Presupuestales y Comités del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas a fin de que elaboren sus respectivos Planes de Gestion
Clinica y/o Planes de Gestion Administrativa, asf como las matrices conteniendo las
metas de los Programas Presupuestales, segin corresponda, documentos que han
.- servido de base para la elaboracion del documento denominado “Plan Operativo

- Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplésicas (INEN) Afo Fiscal
., 20187

- L
UL

Con el visto bueno del Sub Jefe Institucional, Secretario General, del Director General
de la Oficina General Planeamiento y Presupuesto, del Director General de la Oficina
General de Administracién, del Director General de la Direccion de Control del Cancer,
del Director General de la Direccién de Medicina, del Director General de la Direccién de
%‘ Cirugia, del Director General de la Direccion de Radioterapia, del Director General de la
.......... Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnostico y Tratamiento, de la Directora Ejecutiva
/2> del Departamento de Enfermeria y del Director Ejecutivo de la Oficina de Asesoria
Juridica del INEN; v,

Jigiy

En uso de las facultades conferidas mediante Resolucién Suprema N° 004-2017-SAy el
Reglamento de Organizacion y Funciones aprobado por Decreto Supremo N° 001-2007-
. SA;

" SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el “Plan Operativo Institucional del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) Afo Fiscal 2018, el mismo que
como anexo forma parte de la presente Resolucién.

~En s Neoplasicas (INEN) Afio Fiscal 2018 y de ser necesario en los Planes de Gestion
... Clinica y/o Gestién Administrativa de las Unidades Orgéanicas segun corresponda.

o ARTICULO TERCERO: El seguimiento al | Trimestre y la Evaluacién Semestral, del
‘Plan Operativo Institucional 2018, se realizard teniendo en cuenta las metas
%’ consideradas en la presente resolucion; y el seguimiento al lil y evaluacion anual del
Plan Operativo Institucional 2018, se realizara teniendo en cuenta la reprogramacion del
Plan Operativo Institucional del afio 2018.



seguimiento, monitoreo y evaluacién de la “Reprogramacién del Plan Operativo
Institucional del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) Ano Fiscal
2018", asi como de los Planes de Gestion Clinica y/o Planes de Gestién Administrativa
reprogramados y aprobados con la presente Resolucion.

. ARTICULO QUINTO: Encargar a la Oficina de Comunicaciones la publicacién de la
—zpresente resolucién en el portal Web Institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

i Chivez Qassitl
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PRESENTACION

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas, en cumplimiento de la Directiva Administrativa N° 003-INEN/2017/OGPP-OPE: “Directiva
Administrativa para la Elaboracion, Modificacion del Plan estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo
Institucional (POl) del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas’, aprobada por Resolucion
Jefatural N° 297-2017-J/INEN, presenta al Plan Operativo Institucional Afio 2018; documento de gestion
que ha sido alineado al Plan Estratégico Institucional 2017-2021, y sintetiza las metas que las Unidades
Organicas se han propuesto realizar para alcanzar los objetivos propuestos en el PEI durante dicho
ejercicio presupuestal. Es preciso indicar que el documento en mencién ha sido elaborado en estrecha

coordinacién con los drganos de lineas, érganos de asesoria y 6rganos de apoyo y Comités.

Cabe indicar que ademas de la asistencia técnica brindada a cada Direccién u Oficina General,
Responsables de los Programas Presupuestales, entre otros, se ha tenido en cuenta que no sélo esté
enmarcado en el Plan Estratégico Institucional vigente del Instituto, sino también, que esté alineado a
los Objetivos Estratégicos del Pliego, al PESEM, el Acuerdo Nacional y los Objetivos de Desarrolio del

Milenio.

Ademas de ello incorpora, segin como corresponda al nivel de INEN, objetivos, resultados, productos
definidos en algunos Programas Presupuestales como son: el Programa Estratégico Prevencion y
Control del Céancer; Programa Estratégico de Salud Mental; Programa Estratégico de Control de
Enfermedades Transmisibles (VIH_SIDA y TBC) y el Programa de Reduccion de la Vulnerabilidad y
Atencion de las Emergencias por Desastres, Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas; las actividades de las Acciones Centrales y de las Asignaciones Presupuestales que no

Resuitan en Productos.

En tal sentido presentamos el “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL EJERCICIO PRESUPUESTAL
2018", el cual contiene la Mision, Vision Institucional, Naturaleza y Fines, Estructura Organica, Rol del
INEN en el Mapa de Procesos del MINSA; indicadores de seguimiento: Matriz N° 1 un resumen de las
grandes actividades operativas programadas para el cumplimiento de las Acciones Estratégicas
Institucionales y Objetivos Estratégicos Institucionales, en el marco de la Estructura Funcional
Programatica vigente para el ejercicio presupuestal 2018, con el presupuesto asignado a cada una de
ellas de acuerdo a las Categorias Presupuestales (Matriz N° 2 y Matriz N° 4).

IVAN KLEVER CHAVEZ PASSIURI
JEFE INSTITUCIONAL
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I. GENERALIDADES

a. Declaracion de la Politica Institucional
En el proximo quinquenio es importante controlar y disminuir la morbilidad y mortalidad por
enfermedades no transmisibles, siendo de particular interés del INEN la disminucion en la tasa
de mortalidad por cancer a través de:

1. El fortalecimiento de la Atencién Integral al paciente oncolégico con calidad. Se
inicié en el afio 2012 con el Plan Nacional para la Atencion Integral del Cancer y el
Mejoramiento de los Servicios Oncolégicos en el Pert (Plan Esperanza), atn constituye
una politica de estado sectorial, integradora y con articulacién multisectorial que
contribuye a mejorar el acceso a la poblacion a los servicios para un diagnostico
temprano y una atencidén oportuna, protegiendo socialmente a la poblacion de menores
recursos al vencer las barreras econémicas mediante el derecho a la cobertura
oncolégica gratuita a través del Seguro Integral de Salud (SIS) y el Fondo Intangible
Solidario de Salud (FISSAL).

Ademas de ello continuar desarrollando en implementando los programas
presupuestales que contribuyen a la atencion integral de los pacientes como son:

a. P P Control y Prevencion de la Salud Mental.
b. P P Tuberculosis VIH-SIDA

C. P P Disminucion de la mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas

2. Exigencia académica a los Médicos Residentes. Se ha reforzado la formacion de
Médicos Residentes con entrenamiento en base al desarrollo de competencias
oncologicas de promocion, prevencion y gestion de los recursos, fomentando el sentido
critico, una actitud proactiva, el respeto a los derechos fundamentales del usuario
interno/externo y sobre todo en la calidad de atencién, en mas de 17 especialidades del
area oncologica. En el periodo 2011 al 2015 han egresado 137 especialistas en el INEN.

3. Inclusiéon de Planes de Capacitacion a Profesionales de la Salud en Materia
Oncoldgica.- Ademas de que el INEN, es el centro de excelencia educativa para la
capacitacion de los Residentes. Debe de convertirse en Centro de Referencia para
capacitar a los profesiones de la salud en materia oncolégica a nivel nacional.

4. Incentivar la ejecucion de la investigaciéon a nivel nacional.- El INEN, ademés de
promover la investigacion cientifica para mejorar los tratamientos a las personas con
neoplasias malignas, realizar las publicaciones en revistas indexadas, realizar concursos
de investigacion, debe de promover con énfasis en la investigacion clinica, con el objeto
de validar los tratamientos, identificar los problemas terapéuticos.

Descentralizacion de los servicios de salud.- Continuar con la asesoria para crear
servicios/unidades oncologicas a nivel nacional. Desde el afio 2011 se contaba con 13
unidades oncolégicas en Hospitales Generales de Lima y Callao, 7 preventorios y 2
Institutos Regionales de Cancer (Trujillo y Arequipa) haciendo un total de 22 servicios
oncologicos. Actualmente, se ha ampliado a 3,017, se han fortalecido los Institutos
Regionales de Cancer de Trujillo y Arequipa y se viene impulsando la construccion de
los Institutos Regionales de Enfermedades Neoplasicas del Centro en Junin y del
Oriente en Loreto.

Ademas de ello, ejecucidén de nuevos procedimientos, como el uso y desarrollo de la
telemedicina, para el diagnéstico, tratamiento, seguimiento, y la medicina traslacional,
favoreciendo la medicina personalizada.

6. Gestionar el financiamiento a través de los programas presupuestales: 018
Enfermedades No Transmisibles, 024 Prevencion, Control del Cancer 131 Control y
Prevencion en Salud Mental y Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas, contribuyen a la reduccién de la mortalidad y morbilidad por enfermedades no
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transmisibles, el mismo que para los afiliados al SIS se complementa con las
transferencias del SIS y FISSAL, esté ultimo creado como agente financiador de las

enfermedades de alto costo.

7. Reforzar la implementaciéon del Sistema de Referencia y Contra referencia en
materia Oncolégica. Usando en lo posible el Sistema establecido por el SIS, a fin de
garantizar que al INEN lieguen preferentemente los casos mas complejos.

8. Gestion por desastres

En el afio 2016 se ha promulgado la Ley 30423 la cual establece medidas para el
fortalecimiento de la autoridad de salud en el nivel nacional con el fin de garantizar la
prevencion, control de riesgos y enfermedades de la poblacion. A esta se suma al
Decreto Legislativo N°1156 que dicta medidas destinadas a garantizar el servicio ptblico
de salud en los casos en que exista un riesgo elevado o dafio a la salud y la vida de las
poblaciones. La importancia de esta normativa radica en que respetando el proceso de
descentralizacion en curso permitira al MINSA intervenir en territorios especificos y de
manera extraordinaria si es necesario, previniendo riesgos que por factores externos o
negligencia de las Direccion Regionales y/o Gobiernos Regionales afecten la salud de
la poblacién.

El financiamiento a través de los Programas Presupuestales 068 Reduccién de
vuinerabilidad y atencién de emergencias por desasfres y 104 Reduccién de Ia
mortalidad por emergencias y urgencias médicas, contribuyen a la reduccién de la
mortalidad y morbilidad por estas causas.

b. Visién'
“Pert libre de cancer avanzado a través de nuestro liderazgo en politicas y acciones de

excelencia que promuevan el acceso universal y equitativo a la prevencion y control del
cancer’.

c. Misién?
“El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN tiene como misién proteger,
promover, prevenir y garantizar la atencién integral del paciente oncoldgico, dando prioridad a
las personas de escasos recursos economicos, asi como, controlar, técnica y
administrativamente, a nivel nacional los servicios de salud de las enfermedades neoplasicas
y realizar las actividades de investigacion y docencia propias del Instituto”

d. Denominacion, Naturalezay Fines®

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas (INEN) es un organismo publico
descentralizado adscrito al Sector Salud, creado por Ley N° 28748, con personeria juridica de
derecho publico interno y de duracion indefinida. En el ejercicio de sus funciones actia con
autonomia econdmica, financiera, administrativa y normativa, constituye un Pliego Presupuestal y
podra identificarse con la sigla INEN.

Estructura organica

El Instituto Nacional de Enfermedades Neopidsicas, para contribuir al logro de la vision, misiéon
y lograr sus objetivos funcionales tiene la siguiente Estructura Organica:

1 Aprobado con Resolucion Jefatural N° 260-2011-J/INEN (12.07.2011)
2 LEY N° 28748 Creacién de la OPD del INEN
3 Reglamento de Organizacion y Funciones. Articulo 1°, 8°y 48°

Plan Operativo Institucional — INEN Afic 2018
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01 ORGANOS DE ALTA DIRECCION

INEN

At DE ENFEQUEDADES NECPLAZICAS
Pften

01.1  Jefatura.
01.2 Secretaria General
01.2.1 Oficina de Comunicaciones

02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1  Organo de Control Institucional.
03 ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03.1 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
03.1.1 Oficina de Planeamiento Estratégico.
03.1.2 Oficina de Organizacion.
03.1.3 Oficina de Proyectos de Inversion y Cooperacion Externa.

03.2 Oficina de Asesoria Juridica.
04 ORGANOS DE APOYO

04.1  Oficina General de Administracion
04.1.1 Oficina de Recursos Humanos.
04.1.2 Oficina de Logistica.
04.1.3 Oficina de Contabilidad y Finanzas
04.1.4 Oficina de Ingenieria, Mantenimiento y Servicios.
04.1.5 Oficina de Informatica.

05 ORGANOS DE LINEA
ORGANOS DE LINEA TECNICO-NORMATIVOS

05.1  Direccion de Control del Cancer

05.1.1 Departamento de Promocién de la Salud, Prevencion y Control Nacional
del Cancer.

05.1.2 Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer.

05.1.3 Departamento de Investigacion

05.1.4 Departamento de Educacion

05.1.5 Departamento de Normatividad, Calidad y Control Nacional de Servicios
Oncoldgicos.

ORGANOS DE LINEA TECNICO-ASISTENCIALES ESPECIALIZADOS

05.2 Direccién de Medicina.
05.2.1 Departamento de Oncologia Médica.
05.2.2 Departamento de Oncologia Pediatrica.
05.2.3 Departamento de Especialidades Médicas.
05.2.4 Departamento de Medicina Critica.

05.3 Direccion de Cirugia.
05.3.1 Departamento de Cirugia en Cabeza y Cuelio.
05.3.2 Departamento de Neurocirugia.
05.3.3 Departamento de Cirugia en Mamas y Tejidos Blandos.
05.3.4 Departamento de Cirugia en Térax.
05.3.5 Departamento de Cirugia Ginecoldgica.
05.3.6 Departamento de Cirugia en Abdomen.
05.3.7 Departamento de Cirugia Urologica.
05.3.8 Departamento de Especialidades Quirurgicas.
05.3.9 Departamento de Anestesia, Analgesia, Reanimacion y Centro Quirdrgico.

05.4 Direccion de Radioterapia.

Plan Operativo Institucional — INEN Afic 2018
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05.4.1 Departamento de Radioterapia.
05.4.2 Departamento de Medicina Nuclear.

05.5 Direccién de Servicios de Apoyo al Diagnéstico y Tratamiento.
05.5.1 Departamento de Patologia.
05.5.2 Departamento de Radiodiagnéstico.
05.5.3 Departamento de Atencién de Servicios al Paciente.
05.5.4 Departamento de Farmacia.

05.6.1 Departamento de Enfermeria.

f. Rol del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas en el Mapa de Procesos del
Ministerio de Salud
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iIl.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2017-2021

1. OE1. Reducir la mortalidad por cancer en las neoplasias mas frecuentes (mama, cuello
uterino, estémago, pulmdn, préstata) en la poblacién peruana.

2. OE2. Promover la participacion responsable de la sociedad organizada en el cuidado
de salud de la poblacion, fortaleciendo acciones colaborativas preventivo
promocionales en el continuo proceso salud enfermedad en materia oncoldgica.

3. OE3.Promover la mejora de la calidad de los servicios oncolégicos a nivel nacional
con el desarrollo de la normatividad y la informacion estadistica y epidemiolégica.

4. OEA4. Impulsar el desarrolio de la investigacién y la educacioén en materia oncolégica a
nivel nacional.

5. OES5. Mantener y mejorar los procesos estratégicos, de soporte institucional y Sistema
de Calidad en el INEN.

6. OEB6. Mejorar la implementacion del Sistema de gestién de riesgos ante emergencias y
desastres en el INEN.

ifl. ANEXOS

a. Matriz de Ajuste a Imagen Futuro del Perti 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible,
Plan Concertado de Salud 2007-2020, Andlisis Prospectivo, PESEM 2016-2021, PEI
MINSA 2017-2019 Y PEI INEN 2017-2021.

b. Matriz N° 1 Matriz Resuitados y Productos Institucionales.

¢. Matriz N° 2 Reporte del Plan Operativo Institucional — Metas Fisicas y Financieras
2018.

d. Matriz N° 4 Programacion Presupuestal de Productos/proyectos — Actividades

g- Matriz N° 5 Demanda Global Consolidada 2018

12
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MATRIZ N2 5
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2018

. DEMANDA GLOBAL SE FE

(en Soles)

GENERICADEGASTO. = R0 | RoR | Totalgeneral |
2.1 PERSONALY OBLIGACIONES SOCIALES 78,356,302 1,520,411 79,876,713
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 5,756,000 5,756,000
2.3 BIENES Y SERVICIOS 108,282,307 37,807,028 146,089,335
2.5 OTROS GASTOS 50,000 744 50,744

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 30,367,341 923,039 31,290,380

| Total general 222,811,950 40,251,222 263,063,172 |




